Uniwersytet znalazl si¢ w centrum zainte-
resowania wielu $wiatowych i lokalnych
graczy politycznych oraz ekonomicznych.
W Polsce, po dwudziestu latach pozo-
stawiania uczelni samym sobie, podjeto
zdecydowane kroki w kierunku podpo-
rzadkowania ich rynkowej logice rentow-
nosci, pomiaru efektywnosci, konkurencji

1 zysku.

Czy zatem mozemy powiedzie¢, ze dzis
tym, czym dla kapitalizmu przemy-
stowego byla fabryka, dla kapitalizmu

kognitywnego jest uniwersytet? Czy moze

on by¢ podobna do fabryki przestrze-
nia skutecznej organizacji oporu? Czy

SAMOORGANIZACJA I OPOR W FABRYKACH WIEDZY

EDUFACTORY

mozemy zaobserwowac w jego obrebie
podobne mechanizmy wyzysku i kontroli
pracy? Przedstawiamy Wam rozszerzo-
ne i uzupelnione o wnioski z analizy

polskiego kontekstu badania kolektywu
Edu-factory. Mamy nadzieje, ze rok 2012
nie bedzie jedynie czasem wdrazania
reform skonstruowanych ponad
studenckimi glowami, lecz réwniez
goracym rokiem masowego protestu.
Jedynie w nierozerwalnej jednosci
teorii i praktyki pierwsza moze znalez¢
swoja prawde, druga zas skutecznosé.
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JAN SOWA, KRYSTIAN SZADKOWSKI

FABRYKI WIEDZY

pogladanie na instytucje edukacyjne przez pryzmat

poréwnania z fabryka posiada do$¢ dtuga historie.
Marks w Kapitale, prébujac dostarczy¢ przyktadéw te-
go, ze praca w warunkach produkeji kapitalistycznej
nie jest tylko wytwarzaniem towaréw, a polega przede
wszystkim na wytwarzaniu wartosci dodatkowej dla ka-
pitalisty, si¢ga po przyktad ze sfery produkcji niemate-
rialnej.

Nauczyciel czy wyktadowca jest wedtug niego pra-
cownikiem produkcyjnym, gdy pracuje, by przyniesé
zysk wlascicielowi swojej instytucji. W ten sposéb dla
Marksa oczywiste jest, ze nie ma zadnej jakosciowej r6z-
nicy mi¢dzy inwestowaniem kapitatu w fabryke wiedzy
a ,fabryke kietbasy™. Obie sg przestrzeniami, w kt6rych
odbywa si¢ praca produkcyjna, wytwarzanie wartosci
dodatkowej i dlatego tez pojawiajg si¢ w nich zwigzane
z tym napigcia, relacje wladzy i wyzysku. Z dzisiejszej
perspektywy wida, jak dobrze tezy Marksa antycypo-

' K. Marks, Kapitaf, MED, t. 23, Warszawa 1967, s. 603.
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waly przyszly rozwéj sit wytwérezych i wewnetrznej or-
ganizacji kapitalizmu®.

W 1909 roku Henry S. Pritchett, wéwczas rektor
technicznej uczelni MIT, majac na uwadze to poréw-
nanie, zapragnat odnalez¢ sposéb na zwigkszenie efek-
tywnosci pracy kadry akademickiej. W liscie do Frede-
ricka W. Tylora, autora pierwszej naukowej koncepcji
zarzadzania procesem pracy rozbitym na najdrobniejsze
elementy, prosit, by ten wspomégt go swym doswiad-
czeniem. Tylor szybko wydelegowal do Cambridge,
Massachusetts swojego wsp6tpracownika, Morrisa L.
Cooka, ktéry w kilka miesi¢cy sporzadzit pokazny ra-
port na temat podobieristw i réznic w przemystowych
i akademickich metodach zarzadzania efektywnoscia
pracy, udzielajac wielu rekomendacji i zalecent przy-
sztym menadzerom uczelni’.

Nie tylko jednak teoretycy czy przedsigbiorcy postu-
giwali si¢ tym poréwnaniem. Réwniez ruchy studenc-
kie zwiazane z Free Speech Movement w Berkeley lat 60.,
kt6rych dziatania i poglady poprzedzily i zawazyly na
ksztalcie wydarzeri maja 1968 roku, uzywaly go do opi-
sywania zmian na uniwersytecie*. Pod rzadami Clarka

> Zob. tekst Christophera Newfielda Struktura i milczenie ko-
gnitariatu w niniejszym tomie.

3 M.L. Cook, Academic and Industrial Efficiency. A Report to the
Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, New York
1910.

+ M.R. Stoner, Free Speech at Berkeley: “University as Factory,” An
Argument from Analogy. Tekst dostepny: htep://www.eric.ed.gov/
PDFES/ED249546.pdf
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Kerra rozrost Uniwersytetu Kalifornijskiego nabrat roz-
pedu. W jednej z ksiazek z tego okresu rektor podkre-
$lat znaczenie uniwersytetu dla wzrostu gospodarczego
USA. By sprawnie wypetnia¢ to zadanie, uczelnie po-
winny zosta¢ podporzadkowane przemystowi, korpo-
racjom i rzadowi, dostarczajac zaréwno wiedzy pozada-
nej przez te instytucje, jak i wyszkolonej sity robocze;.
Multiwersytet Kerr'a dla studentéw z Uniwersytetu
Kalifornijskiego wydawal si¢ zwykta fabryka, w keo-
rej oni sami byli produktami — specyficznymi, majacy-
mi bowiem mozliwo$¢ organizowania i stawiania opo-
ru w walce o swoje prawa. Rozpoznajac fabryczna, czy
wrecz maszynowq nature uczelni, doszli do wniosku, ze
sa w stanie zatrzymac jej tryby, strajkujac, tak jak robili
to robotnicy okolicznych zaktad6w.

Harry Cleaver, dla ktérego uniwersytet-fabryka to
tylko czg$¢ szerszej fabryki spolecznej, wskazuje, ze czte-
ry wyréznione przez Marksa w Rekopisach ekonomiczno-
~filozoficznych z 1844 roku momenty alienacji (aliena-
cja pracownika od czynnosci pracy, od pozostalych pra-
cownikdw, od procesu pracy i wreszcie od samej istoty
gatunkowej cztowieka®) dadzg si¢ z tatwoscig odnaleze,
kiedy blizej przyjrzymy si¢ wspétczesnemu uniwersyte-
towi. Wyzuta z woli politycznego dziatania kadra uni-
wersytecka oddaje si¢ tam pracy, ktdrej forma i zawar-
to$¢ w wickszosci zostajg odgdrnie narzucane. Efektem
tego jest za$ sita robocza studentéw, tworzona zgodnie

s C. Kerr, The Uses of the University, Cambridge Mass., 1963.
¢ K. Marks, Rekopisy ekonomiczno-filozoficzne z 1844, [w:] MED,

t. 1, 1976, s. 497—639.
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z potrzebami kapitatu. Natomiast studenci, stwierdza
Cleaver, sa wyobcowani przez narzucong im konkuren-
cj¢ wewnatrz sal ¢wiczeniowych i na przysztym rynku
pracy czy poprzez proces studiowania wymuszonych za-
gadnieni, ktérego rezultatem sa przewaznie abstrakeyj-
ne noty zbierane do indekséw. W konsekwencji nie sg
w stanie autonomicznie stworzy¢ z siebie samookreslo-
nego bytu spotecznego’. Uniwersytet-fabryka jest wiec
podobny w pewnym sensie do innych fabryk, a marksi-
stowskie analizy sg przydatne w jego zrozumieniu.
Wszystkie wyzej wymienione problemy bierze sig
pod uwagg w pytaniu badawczym, ktére otworzylo po-
szukiwania transnarodowego kolektywu Edu-factory —
sieci zrzeszajacej studentéw, aktywistéw i badaczy edu-
kagji z calego §wiata. Czy tym, czym kiedys dla kapitali-
zmu przemystowego byta fabryka, dzi$ dla kapitalizmu
kognitywnego jest uniwersytet? Czy mozemy zaobser-
wowaé podobne mechanizmy wyzysku i kontroli pracy?
Czy uniwersytet moze by¢ skuteczng przestrzenig orga-
nizacji oporu, podobna do tej, jaka stanowily fabryki ery
industrialne;j? Te i wiele innych pytani przepuszczonych
przez metaforyczng soczewke ,uniwersytetu-fabryki”,
pozwolito na przeprowadzenie dogl¢bnych, kolektyw-
nych badar, ktére cztonkowie Edu-factory przedstawi-
li w ksiazce Towards a Global Autonomous University®.

7 H. Cleaver, Praca w szkole i walka przeciwko pracy w szkole,
»Przeglad Anarchistyczny” 2011, nr 13 [w przygotowaniu].

8 Edu-factory, Toward Global Autonomous University, New York
2009. Ksigzka jest dostgpna online: htep://www.edu-factory.org/
wp/wp-content/uploads/2010/10/edufactory-book-en.pdf W ni-
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Uniwersytet znalazl si¢ dzi$ z pewnoscia w centrum
zainteresowania wielu $wiatowych i lokalnych graczy
politycznych i ekonomicznych. Swiadczy o tym choé-
by fake, ze nawet w Polsce, po dwudziestu latach pozo-
stawiania uczelni samym sobie, podjeto szybkie i zdecy-
dowane kroki, by podporzadkowa¢ go rynkowej logice
rentownosci, pomiaru efektywnosci, konkurencji oraz
zysku. Od zawsze byt on jednak poddawany réznym
naciskom. Dzis, kiedy jego znaczenie radykalnie wzro-
sto, a presja wywierana przez rozmaite podmioty stata
si¢ tak duza, nie sposdb dtuzej tudzi¢ sig, ze uniwersytet
jest jakkolwiek autonomiczng struktura.

Jego autonomi¢ mozna wypracowac i z tego wzgledu
z pewnoscia musi by¢ dzisiaj polem walki, na kt6rym
od kilkunastu lat ruchy spoteczne w Polsce ponosza do-
tkliwa kleske. Niewazne, czy wymienimy tu ruchy stu-
denckie, pracownicze czy obywatelskie. Ich klgska jest
podwdjna: tam, gdzie si¢ pojawiaja, nie s3 w stanie wie-
le wywalczy¢ z powodu braku szerszego poparcia w $ro-
dowisku studentéw i wyktadowcéw, a w wielu miej-
scach i momenetach, gdy wyartykulowany powinien
zostaé glos sprzeciwu, zaobserwowa¢ mozna tylko cal-
kowita biernos¢ i milczenie. To zaskakujace, bo stawka
w tej walce jest tylez wysoka, co oczywista. W czasach,
gdy coraz wigksze znaczenie dla gospodarki i reproduk-
qji zycia spotecznego ma wiedza, walka o réwnos¢, wol-

niejszym tomie prezentujemy jedynie niektére artykuly pochodza-
ce z tej ksigzki. Ttumaczenia wszystkich beda udostepnione nieba-
wem na stronie czasopisma ,Praktyka Teoretyczna’: htep://www.

praktykateoretyczna.pl
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no$¢ i demokracje staje si¢ w coraz wigkszym stopniu
walkg o réwno$¢ i swobod¢ w dostepie do edukacji oraz
wolnosé¢ i demokratyzacje¢ produkeji wiedzy.

Gdy studenci w Londynie, Madrycie, Barcelonie,
Atenach, Rzymie czy Nowym Jorku wychodza na ulice,
by wspélnie protestowaé przeciw neoliberalnej polity-
ce zaciskania pasa i walczy¢ o edukacje¢ rozumiang jako
dobro wspélne, ich polscy réwiesnicy wyczerpuja swoj
zyciowy impet i aspiracje w indywidualnej ,,grze o staz”.
Pod tym wzgledem spoteczna rzeczywistos¢ 111 RP ra-
dykalnie i negatywnie kontrastuje z polskim spoleczen-
stwem epoki PRL, kiedy to w latach 8o-tych rodzice
dzisiejszych dwudziestolatkéw przezyli na fali rozwoju
ruchu Solidarnosci masowa mobilizacje dziesigciu mi-
lionéw obywateli w walce przeciwko biedzie i przesla-
dowaniom. W ruchu tym braly udziat spore grupy stu-
dentéw, o czym $wiadcza NZS-owskie rodowody wie-
lu dzisiejszych politykéw, przedsigbiorcéw, publicystéw
i naukowcéw. Oczywiscie — byt to inny system i inna
opresja, jesli jednak obecne neoliberalne reformy zosta-
na doprowadzone do korca, dostgp do edukacji mo-
ze okaza¢ si¢ w III RP o wiele trudniejszy niz w PRL?.

Nie znaczy to, ze mialby by¢ niemozliwy. Wprost
przeciwnie. Sam dostep to jednak nie wszystko. W Pol-

o Jak pokazuja dane z badania Eurostudent, Polsce wciaz wie-
le brakuje do posiadania inkluzywnego systemu szkolnictwa wyz-
szego. Polski system cechuje niedoreprezentowanie grup z niskim
zapleczem edukacyjnym i niewielka nadreprezentacja oséb pocho-
dzacych z rodzin z wyzszym wyksztalceniem. http://www.eurostu-
dent.eu/download_files/documents/IB_HE_Access_121011.pdf

Fabryki wiedzy II

sce wysoki poziom przyje¢ na studia zostal osiagnie-
ty miedzy innymi poprzez gwattowny, niekontrolowa-
ny i wyjatkowy w skali europejskiej rozrost prywatnego
sektora szkolnictwa wyzszego po 1989 roku. Placacy
za swoje studia stanowig dzi§ ponad potowe wszystkich
studentéw, a mimo to udzial procentowy studiujacych
w populacji 0s6b w wieku 19—24 lata ciagle roénie i sta-
nowi jeden z najwyzszych w Europie. Podobnie dzieje
si¢ na $wiecie, gdzie oplaty za studia sa raczej zasada niz
wyjatkiem, a czesne zwigkszane jest niemal z kazdym
rokiem. Mimo to wciaz obserwujemy rosnacy trend
przyje¢ na studia oraz zwigkszajaca sig liczbe absolwen-
té6w™. Jak to mozliwe?

Podstgpnymi sposobami na upowszechnianie doste-
pu do stuidéw w warunkach rozmontowanego lub ni-
gdy nieistniejacego pafstwa dobrobytu sg dlug i kre-
dyt. To swoiste filtry selekcyjne. Obciazaja, naznaczaja
i dyscyplinuja na przysztos¢ tych, kedrzy ze wzgledu na
swoje polozenie ekonomiczne nie s3 w stanie sfinanso-
wac¢ sobie nauki samodzielnie. S3 dobrym sposobem na
zerowanie rzeczywistych korzysci ze $wiadczeni spotecz-
nych, metoda finansjeryzacji samego momentu wiacza-
nia czy dostgpu do spotecznego dobrobytu. Finansowa-
nie studiéw poprzez system kredytow studenckich jest
jednak w Polsce wciaz zjawiskiem stosunkowo zniko-
mym". Mozemy spodziewac¢ si¢ jego upowszechnienia,

© OECD, Education at a glance 2011, Paris 2011, s. 60—71.

" P Kowzan, Kredyty studenckie w Polsce, http://ha.art.pl/pre-
zentacje/39-edufactory/1673-piotr-kowzan-kredyty-studenckie-
w-polsce.html
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kiedy na dotad bezptatnych studiach na uniwersyte-
tach publicznych pojawi si¢ czesne. A przeciez starania
o jego powszechne wprowadzenie mozemy juz dzisiaj
dostrzec bez wigkszego trudu®; pierwszym namacal-
nym ich efektem jest wprowadzenie w ramach reform
z 2011 roku odplatnosci za drugi kierunek studiéw.

W warunkach nizu demograficznego kwestia ta
dla wszystkich uczelni moze okaza¢ si¢ kluczowa. Do
2020 roku liczba kandydatéw na studia prawdopdob-
nie zmniejszy si¢ o niemal potowe, tym samym poten-
cjalnie nie bedzie mozliwe wypelnienie miejsc, jakie
oferuje dzisiaj sektor prywatny. Konkurencja w walce
o studentéw miedzy sektorem prywatnym a publicz-
nym zaostrzy si¢, gdyz znaczna cz¢$¢ uniwersytetéw
przez dlugie lata opierata swoje finansowe strategie na
odplatnym uczeniu. Zmniejszenie liczby studentéw
i zniesienie wraz z reformg starych, stabilnych sposo-
béw przyznawania dotacji dydaktycznej moze zradyka-
lizowa¢ rektoréw uczelni publicznych w ich dazeniach
do upowszechnienia czesnego. Wraz z nim pojawi¢ si¢
moga znane sposoby na finansowanie dobrobytu przez
zadluzenie, a tym samym coraz skuteczniejsze dyscy-
plinowanie i tak juz zdyscyplinowanej i potulnej rzeszy
polskich studentéw. Finansowanie studiéw przez sys-
tem kredytéw jest niczym odprowadzanie podatku od
whasnej przysztosci, a ta polskim studentom wydaje si¢
coraz bardziej niepewna.

2 Por. propozycj¢ Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010~2020 — pro-
jekt $rodowiskowy, http://www.krasp.org.pl/pl/strategia/strategia
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Dzieje si¢ tak miedzy innymi ze wzgledu na niespet-
nialne i z gruntu falszywe obietnice budowy gospodar-
ki opartej na wiedzy. Bazuja one na ilosciowej ekspan-
sji systemu szkolnictwa wyzszego (poziom przyjeé, ilosé
absolwentéw szkdét wyzszych rocznie). Ztudzeniem usta-
wodawcy jest przekonanie, ze istnieje mozliwo$¢ nie-
mal zadekretowania powstania tego typu gospodarki
w modelu Zachodnim, w peryferyjnych warunkach so-
cjoekonomicznych, w jakich znajduje si¢ Polska. Klu-
czem do powodzenia tego przedsigwzigcia ma bys re-
strukturyzacja sektora szkolnictwa wyzszego. Nie bierze
si¢ pod uwagge usytuowania kraju na mapie globalnego
podziatu pracy i zwiazanych z tym probleméw i prze-
szkéd. Gloszac hasta o konieczno$ci dostosowywania
oferty uniwersytetéw do potrzeb pracodawcéw, zapo-
mina sig, ze paradoksalnie najwickszymi pracodawca-
mi w wigkszosci duzych polskich miast sq wasnie same
uniwersytety. Codzienne otoczenie gospodarcze nie sta-
wia przed nimi zbyt wymagajacych wyzwan odnosnie
do ksztalcenia wysoko wykwalifikowanej kadry. Naj-
lepszym przyktadem niech bedzie tu krétka lista zawo-
déw, ktérych przedstawicieli trudno bylo znalez¢ pra-
codawcom w 2009 roku:

robotnik gospodarczy, pracownik biurowy oraz administracyj-

ny, telemarketer, przedstawiciel handlowy, opiekunka dziecieca,

agent ubezpieczeniowy, sekretarka, pomoc kuchenna, bibliote-
karz, doradca inwestycyjny, nauczyciel wychowania przedszkol-
nego, pozostaly robotnik pomocniczy w rolnictwie i zawodach
pokrewnych, zotnierz zawodowy, wychowawca w placéwkach
o$wiatowych, wychowawczych, i opiekuriczych, operator kopar-
ki i zwatowarki, konserwator budynkéw, opiekunka domowa,
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opiekunka w domu pomocy spolfecznej, pracownik kancela-
ryjny, brukarz, pozostaly kucharz, kierowca ciagnika siodtowe-
go, opiekunka $rodowiskowa, archiwista, robotnik pomocniczy
przy konserwacji terenéw zieleni, pokojowa do pracy w hote-
lu, glazurnik, rejestratorka medyczna oraz animator kultury®.

Czy na tego rodzaju popyt na pracownikéw wiedzy
ma ukierunkowad si¢ dzisiejszy proces restrukturyzacji
uniwersytetéw? Mamy wrazenie, ze juz obecny system
szkolnictwa wyzszego moze znakomicie spetni¢ zadanie
dostarczania takich pracownikéw. W tym wiasnie upa-
trujemy jeden z podstawowych probleméw dzisiejsze-
go uniwersytetu. Przy takim zapotrzebowaniu ze strony
rynku pracy, z jakim mamy dzisiaj do czynienia w Pol-
ce — a nic nie wskazuje na to, aby w najblizszych deka-
dach nastapi¢ miaty jakie$ radykalne zmiany — wszelkie
plany budowy gospodarki wiedzy w oparciu o masowa
edukacje wyzsza sa tylko ideologicznymi mrzonkami.
W rzeczywistosci uniwersytety produkowa¢ beda tylko
armig sfrustrowanych absolwentéw o poziomie eduka-
Gji przewyzszajacym mozliwosci stwarzane przez rynek.
Praca, jaka bedzie na nich czeka¢ to doktadnie ta sama
praca, ktérej chcieli unikna¢, idac na studia — ekspe-
dientéw, kelnerek, pomocy kuchennych, kurieréw ro-
werowych itp. Co gorsza, ich przelozonymi w tej pracy
beda ich réwiesnicy, ktdrzy zamiast na studia, poszli od
razu do pracy, zdobywajac dzigki temu ,doswiadcze-
nie zawodowe” i ,pozycj¢” w czasie, gdy ich koledzy

' Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Zawody deficytowe
i nadwyzkowe w 2009 r. Czgsé I diagnostyczna, Warszawa 2010, 5. 13.
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studiowali. Jesli rzeczywiscie — jak twierdzit Mao — dla
dziatalnosci rewolucyjnej im gorzej, tym lepiej, moze
to wreszcie skloni polskich studentéw, by radykalnie
zakwestionowa¢ kapitalistyczny status quo, jak czynia
to dzisiaj ich réwiesnicy na placach i ulicach Madrytu,
Londynu czy Nowego Jorku.

Czemu nie buntuja si¢ juz dzi§? Nie jest tatwo to
zrozumie¢. W tym momencie poswigcaja na pracg za-
robkowg w trakcie studiéw jedna z najwyzszych ilosci
godzin tygodniowo w Europie™. Nie mozna ich nawet
traktowa¢ jako ksztalcacej si¢ przyszlej sily roboczej, bo
czgsto w trakcie studiéw wykonuja te same zajecia, kt6-
re czekaja na nich po ukofczeniu uczelni. Sg petno-
wymiarowymi pracownikami — tu i teraz — wykonujac
bezptatng pracg na stazach, pracujac dorywczo lub na
tymczasowych umowach. To od niskiej ceny ich sily
roboczej, czgsto obnizanej jeszcze przez publiczne sub-
sydia dla pracodawcéw (oplacanie sktadek, zwolnienia
z podatku etc.), zaleza niemal wszystkie sektory naszej
peryferyjnej gospodarki informacyjnej. To, czego do-
$wiadczamy, nazwad trzeba wiasnie kapitalistyczng go-
spodarka opartg na wiedzy (tzw. kapitalizm kognityw-
ny) w peryferyjnym wydaniu.

Chociaz niewatpliwie uniwersytet nie jest fabryka
i nie dzialal nigdy dostownie tak jak ona, to jesli mie-
liby$my si¢ postugiwa¢ tym poréwnaniem, musimy
stwierdzié, ze peryferyjny uniwersytet rzadko jest wsta-

+ EUROSTUDENT, Social and Economic Conditions of Stu-
dent Life in Europe 2008—2011. Synopsis of Indicators, Bielefeld 2011,
s. 89—102
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nie wznosi¢ si¢ do roli ,fabryki wiedzy”. Nastawiony
gléwnie na proces ksztalcenia, a nie na badania, petni
raczej rolg ,akeeleratora podzialéw klasowych™, przy-
pominajac swym dziataniem fabryke podmiotowosci
pracowniczej. Jest on jednak, tak samo jak uniwersy-
tet-centrum, jednym z wezlowych punktéw i miejsc,
w ktérych sprzecznoéci kapitalizmu kognitywnego
przejawiajg si¢ w swoich najjaskrawszych formach.

Autorzy i autorki tekstéw z niniejszej ksiazki wska-
zujg, ze efektem neoliberalnych transformacji uniwer-
sytetow, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych,
ale réwniez w krajach Europy Zachodniej, jest nie tyl-
ko dramatyczne zmniejszenie szans edukacyjnych wig-
kszosci spoleczeristwa, ale réwniez mozliwosci awansu
spofecznego czy sukcesu na rynku pracy.

Podejmujac walke o uniwersytet, nalezy réwniez bu-
dowad jezyk, ktory mégtby postuzy¢ do opisu sytuadji,
w jakiej si¢ dzisiaj znajdujemy. Jak do tej pory w jego
dostarczaniu przodujg firmy konsultingowe takie jak
Ernst&Young, podkreslajac ,koniecznos$¢” glebokiego
zblizenia migdzy uniwersytetem a rynkiem*. Czy uda
nam si¢ opisa¢ zjawiska zachodzace w ostatniej, obok

5 Uniwersytet to akcelerator podziatow klasowych, z AN. No-
wakiem rozmawia K. Szadkowski, ,Praktyka Teoretyczna” 2010,
nr1,s.209—216

' Interesujaca krytyke dominujacego jezyka debaty wokét re-
form polskiego system szkolnictwa wyzszego przedstawiono w ra-
porcie: 10 grzechdw gléwnych. Krytyka prac E&Y i IBnGR nad dia-
gnozq stanu oraz strategiq reformy szkolnictwa wyzszego. Raport
dostepny: http://www.forhum.uni.torun.pl/inne/ GLOWNE%20
GRZECHY-2106%20%281%29.pdf
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sfery kultury, czgsci sektora publicznego niepoddane;
mechanizmom rynkowym na tyle szybko, by zdazy¢
jeszcze stawi¢ temu skuteczny opdr i zaproponowac al-
ternatywy?

Budowanie tego jezyka nie jest w polskim kontek-
$cie procesem osadzonym w prézni. Mozna wymie-
ni¢ chociazby kilka wydarzen, ksiazek i instytucji, kto-
re w ostatnim czasie podejmowaly temat uniwersyte-
tu z krytycznej perspektywy: Seminarium Foucault”,
Uniwersytet. Przewodnik Krytyki Politycznej®, Wolny
Uniwersytet Warszawy", dwie konferencje (Uniwersy-
tet i emancypacja*® oraz Wiedza, ideologia i wladza™)
zorganizowane w 2010 roku we Wroctawiu czy w kon-
cu Nowe Otwarcie Uniwersytetu®. Wiele inspiracji do-
starczy¢ réwniez moze spojrzenie na walke toczona na
polu kultury, gdzie réwnolegle zachodzg procesy, maja-
ce na celu jej urynkowienie.

7 htep://www.ckologiasztuka.pl/seminarium.foucault/readar-
ticle.php?article_id=112

" Uniwersytet zaangazowany. Przewodnik Krytyki Politycznej,
‘Warszawa 2010.

¥ http:/fwww.wuw2009.pl/wuw.php

. Uniwersytet i emancypacja. Wiedza jako dziatanie politycz-
ne, dziatanie polityczne jako wiedza, 10-11 czerwca 2010 r., Wro-
claw. Program: htep://www.gender.uni.wroc.pl/index.php?lang=pl
&dzial=artykuly&k=wydarzenia&p=2010_06_ro11_konferencja
_uniwersytet_i_emancypacja_wiedza_jako_dzialanie

' Wiedza, ideologia, wladza. Spoleczne i polityczne funkcje na-
uki oraz uniwersytetu, 20—21 maja 2010, Wroclaw. htep://www.so-
cjologia.uni.wroc.pl/files/konferencje/plakat%20konferencji.pdf

22 http://noweotwarcie.wordpress.com/
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Nie mamy jednak zadnych watpliwosci, ze musimy
wciaz na nowo uczy¢ si¢ méwi¢ o uniwersytecie i za-
chodzacych w jego obrebie przemianach; stale poszu-
kiwa¢ alternatywnych kategorii opisu funkcjonujacych
mechanizméw; nieustannie wytwarzaé wspélny jezyk,
pozwalajacy na wyartykutowanie probleméw, z ktéry-
mi mierza si¢ coraz to szersze grupy polskich studentéw
i testowac go w walce o nasze prawa!

Na tle walk i dyskusji, jakie tocza si¢ wokét szkolnic-
twa wyzszego i nauki na $wiecie, sytuacja polska wyda-
je si¢ nieco paradoksalna i zdecydowanie odmienna od
tego, co dzieje si¢ we Francji czy Wielkiej Brytanii. Ze
wzgledu na feudalno-oligarchiczny charakeer polskiej
nauki reformy liberalne, ktére na Zachodzie odbierane
sg jako atak na zdobycze pafstwa socjalnego, w Polsce
posiadaja pewien postgpowo-emancypacyjny wymiar.
Nie ma w tym nic zaskakujacego, to raczej potwierdze-
nie starej Marksowskiej diagnozy, ze kapitalizm i to-
warzyszace mu zmiany spoleczno-kulturowe oznaczaja
postep w stosunku do wczesniejszych, feudalnych re-
aliéw. Dlatego zrozumie¢ mozna poparcie dla reform
wyrazone np. przez $rodowiska doktorantéw znajdu-
jacych si¢ na samym dole edukacyjno-naukowej pira-
midy, na ktérej szczytach krélujg profesorowie nielegi-
tymizujacy si¢ czgsto niczym poza tym, ze kilka dekad
temu odcierpieli swoje, pracujac na habilitacje. Cata sy-
tuacja niebezpiecznie przypomina znane z wojska zja-
wisko ,fali”. Jest nadzieja, ze stymulujacy konkuren-
cj¢ system punktowania obecnej dziatalnosci naukowej
bedzie premiowat aktywno$¢ i inwencjg, a nie feudalne
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prawa zasiedzenia na akademickich wlosciach. Stawia
to jednak w trudnej sytuacji tych przeciwnikéw (neo)
liberalnych reform, ktérzy — jak my — krytykuja je nie
z konserwatywnego, ale z postgpowego punktu widze-
nia. Nasz sprzeciw bywa utozsamiany z préba obrony
status quo przed modernizacja. Nic takiego nie jest na-
szym zamiarem. Sadzimy jednak, ze bledem byloby nie-
zabieranie glosu w nadziei, ze liberalne zmiany same
w sobie stworza warunki dla przysztej emancypaciji. Jest
to przekonanie naiwne. Powinni$my dziata¢, musimy
jednak uwzglednic¢ lokalng specyfike i do niej dostoso-
waé nasza strategi¢. Refleksja i praktyczne osiagnigcia
wypracowane na Zachodzie pozostaja waznym zrédtem
inspiracji, ich proste kopiowanie nie przyniesie jednak
wielu pozytywnych rezultatéw.

Niniejsza ksigzka podsumowuje aktywnos¢ polskie-
go portalu Edu-factory, ktdry prowadziliémy od lutego
do wrzesnia 2011 roku na stronach Korporacji Halart®.
Publikowali$my tam teksty krytyczne i sprawozdania
z alternatywnych prakeyk oporu pochodzace migdzy
innymi z ksigzki kolektywu Edu-factory. Nieustannie
jednak staralismy si¢ dokonywad przektadu wypraco-
wanych tam kategorii na warunki polskie i zachodzaca
transformacje¢ polskiego uniwersytetu. Dlatego oprécz
przedrukowywania tekstéw zagranicznych zaprosili-
$my do wspétpracy autorki i autoréw z Polski, ktérych

5 Petna lista opublikowanych w tym czasie tekstéw, z ktérych
nie wszystkie znalazly si¢ w tym tomie: http://ha.art.pl/prezenta-
¢je/29-projekty/163 4-edufactory.html


http://ha.art.pl/prezentacje/29-projekty/1634-edufactory.html
http://ha.art.pl/prezentacje/29-projekty/1634-edufactory.html
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diagnoza pozwala zauwazy¢ lokalna specyfike polskich
probleméw z uniwersytetem.

Publikacja tej ksiazki zbiega si¢ w czasie z wejéciem
w zycie neoliberalnych przeksztatcen szkolnictwa wyz-
szego wypracowanych przez rzad Donalda Tuska. Ma-
my nadzieje, ze rok akademicki 2011/2012 nie bedzie
jednak wylacznie data wdrozenia programu reform
skonstruowanego ponad studenckimi gtowami, lecz
réwniez goracym rokiem $wiadomego i masowego pro-
testu. Jedynie bowiem w nierozerwalnej jednosci teorii
i prakeyki pierwsza moze znalezé swoja prawde, druga
za$ — skutecznosé.

KORPORACYJNY UNIWERSYTET
A KRYZYS FINANSOWY.
O CO WLASCIWIE CHODZI?

CHRISTOPHER NEWFIELD W ROZMOWIE
Z KOLEKTYWEM EDU-FACTORY

Edu-Factory: Przez ostatnie dwa dziesigciolecia
w USA politycy i akademicy szeroko debatowali nad kry-
gysem uniwersytetu. Jako autor licznych artykutéw i dwéch
ksigzek miates swdj wktad w te debatg; Czy mdgtbys przy-
blizy¢ nam jej rezultaty?

Christopher Newfield: Kryzys uniwersytetu za-
poczatkowaty konserwatywne ataki na procesy demo-
kratyzacji spoteczeristwa, ktére powojenny uniwersytet,
szczeg6lnie za$ uczelnie publiczne, wspierat na gruncie
amerykariskim. Ataki te za cel obraty sobie uniwersytet
nie tylko dlatego, ze schronienie znalazly w nim centro-
we i lewicowe idee, ale réwniez dlatego, ze byt miejscem
wytwarzania naukowych i technologicznych innowacji,
na kedrych opierat si¢ system biznesowy, szkolit réw-
niez kadry, zarzadzajace tym systemem — tak zwana ,si-
t¢ robocza przysztosci”, bez ktérej zadna firma interne-
towa czy bank inwestycyjny nie méglby dziata¢ choc¢by
przez dzied. Prawica w latach sze$¢dziesiatych rozpo-
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znala, ze uniwersytet wytwarza masowa klas¢ $rednia,
otwarcie kwestionujaca $wiatopoglad elit ekonomicz-
nych i militarnych okresu zimnej wojny, trzymajacych
w twardym uscisku polityke USA w latach pigédzie-
siatych. Uniwersytet wydawat si¢ wigc wylggarnia tych
wszystkich problematycznych ludzi, kt6rzy sprzeciwia-
li si¢ segregacji rasowej, sympatyzowali z oftarami kolo-
nializmu oraz demonstrowali przeciwko rozwijaniu ar-
senaléw atomowych czy wojnie w Wietnamie. Inaczej
niz duze korporacje, narodowa polityka, firmy prawni-
cze, koscioly biatych czy inne podpory establishmentu,
uniwersytet przekazywal wiedz¢ techniczna, polityczne
przekonania oraz dawal szanse materialnego awansu nie
tylko kontrolowalnej elicie, ale réwniez §0-60% popu-
lacji, ktéra w potowie lat siedemdziesiatych chocby tyl-
ko otarla sie o studia.

Pierwsza flanka prawicowego uderzenia byly ,wojny
kulturowe” — niezliczone i w duzej mierze udane wysit-
ki zdyskredytowania praw obywatelskich czy ustug pu-
blicznych (kt6rych symptomem mogg by¢ takie popu-
larne kategorie jak ,kultura zaleznosci” czy ,krélewny
dobrobytu”) oraz podwazenia nowej wiedzy spotecznej,
wylaniajacej si¢ na uniwersytetach (poprzez kategorie
»poprawnosci politycznej”, ,multikulturalizmu”). Bra-
no za cel kazda forme wiedzy akademickiej, wzbogaco-
na przez kontakt z ruchami spotecznymi. Drugg flan-
ke prawicowego natarcia stanowity wojny budzetowe,
w ramach ktérych szkolnictwo wyzsze bylo wychwala-
ne jako klucz do sprawnej ,,gospodarki opartej na wie-
dzy” przy jednoczesnym ograniczaniu mu publiczne-
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go wsparcia. Sektorem w szczeg6lny sposéb dotknig-
tym tymi atakami byly publiczne uniwersytety, uczace
do 1995 roku 80% studentéw amerykariskich uczelni.
Liczby sa zatrwazajace: badanie wykonane przez Urban
Institute pokazuje, ze w ostatnich 2 5 latach dwudzieste-
go wieku udziat wydatkéw na edukacj¢ wyzsza w stano-
wych budzetach w calym kraju spadt z 6.7% do 4.5%.
Raport Uniwersytetu Kalifornijskiego glosi, ze wspar-
cie stanowe w przeliczeniu na kazdego studenta spadto
o blisko 40% w dolarach realnych.

Srodki, ktére ucigto przeznaczone byly wczesnie]
na szeroko rozumiang publiczng wyisza edukacje — na
dziatania zwiazane z ksztalceniem, podnoszace niezalez-
no$¢, osobisty rozwéj, zdolnosci przywédceze zwyktych
studentéw. Cigcia w paristwowych subsydiach nie do-
tknety szk6t prywatnych oraz badan ufundowanych ze
srodkéw federalnych: szkoty, ke6rych absolwenci rzadza
Wall Street i Waszyngtonem byly bogatsze niz kiedykol-
wiek wezesniej. Bogactwo to pochodzito w duzej mie-
rze z inwestycji w fundusze hedgingowe i inne ustruk-
turyzowane instrumenty inwestycyjne, ktére niedawno
wywotaly gigantyczny kryzys, a jednak przez szereg lat
z rz¢du pozwalaly na wzrost przychodéw uczelni takich
jak Harvard, Stanford i Princeton na poziomie od 15%
do 30% rocznie. Réwniez federalne instytucje rozdajace
granty, ukierunkowaly swoje programy na uzyskiwanie
komercyjnych wynikéw i pomiedzy 1990 a 2005 ro-
kiem podwoily swoje budzety w dolarach realnych:
70% tych pieniedzy przeszto bezposrednio w rece biz-
nesu, za$ wicksza czg$¢ pozostalych — do uniwersytetéw.
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Zatem finansjalizacja uniwersytetu byta mozliwa dzi¢-
ki wojnom budzetowym. Byla procesem, ktory dotknat
zaréwno prywatny jak i publz’czny uniwersytet, mimo ze
w rézny sposéb. Wsplczesny kapitalizm w rzeczywistosci
nie oszczedza uniwersytetu od procesu finansjalizacji, kto-
ry byt jednq z jego cech jeszcze przed obecnym kryzysem.
W zwigzku z tym chcielismy zapytad, jakq role odegra uni-
wersytet w politycznym i kulturowym rozwoju wspdteze-
snego spoleczeristwa?

Cigcia oszczedzily korporacyjne cele szkolnictwa
wyzszego, jednoczesnie zgniatajac jego masows pod-
stawe. Gléwnym tego efektem jest fakt, ze wielo$¢ no-
wo wypuszczonych absolwentéw, posiadajacych stabe
umiejetnosei, wigksze zadtuzenie i mniejsze zaangazo-
wanie na polach aktywnosci obywatelskiej (ktérych re-
putacja zostata dotkliwie nadszarpnigta) nie moze ocze-
kiwa¢, ze obejmie demokratyczng kontrole nad wia-
snym spoleczeristwem, muszg wigc dazy¢ do weisniecia
si¢ w miejsca, ktére beda rozdzielane w oparciu o inter-
pretacj¢ warunkéw ekonomicznych dyktowanych przez
politycznych i ekonomicznych przywodcéw.

To prowadzi nas do kwestii dzisiejszego kryzysu. Je-
go najbardziej bezposrednim efektem bedg dalsze cigcia
w ustugach publicznych, wlaczajac w to uniwersytety.
Tym razem ucierpig na tym réwniez szkoly bogatych
elit: Cornell University, kiedy tylko przekalkulowat, ze
jego przychody spadly, oglosit zamrozenie zatrudnia-
nia; inni beda podazaé ta droga. Badania prowadzone
ze $rodkéw federalnych zostang zredukowane, oddzia-
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tujac tym samym na budzety duzych jednostek badaw-
czych w sektorze akademickim. USA, chcac rozpoczad
wojng w Iraku i obniza¢ podatki od zyskéw kapitato-
wych, wpadly w bardzo duzy deficyt federalny w trak-
cie gospodarczego boomu. Rzady beda znajdowad sig
pod ogromng presja, by obnizy¢ koszty dziatania sekto-
ra ustug publicznych i dlatego szkolnictwo wyzsze be-
dzie w ciaglym regresie.

W tym sensie kryzys finansowy jest ostatecznym try-
umfem prawicowej ,,doktryny zaciskania pasa”. Zostata
rozwinigta w trakcie rzadéw administracji Reagana: uzy-
cie deregulacji rynku oraz obnizki podatkéw dla boga-
tych w celu zdegradowania ustug publicznych, podko-
pania powszechnego poparcia dla nich oraz stworzenie
tak duzego deficytu budzetowego, by rzad byt zmuszo-
ny do dalszych cie¢. W przypadku uniwersytetu wynik
mozna poréwna¢ do dziatania finansowej bomby neu-
tronowej. Pozwolito to na przezycie technologicznym
wydzialom uniwersytetu, lecz jednoczesnie obezwlad-
nito wszystkie inicjatywy powiazane z niezalezna mysla
polityczng i kulturowg oraz z rozwojem spotecznym.

Kolejnym  punktem stycznym  kryzysu  finansowego
z kryzysem uniwersytetu wydaje si¢ nam system kredytow
studenckich. Funkcjonuje on jako postac uspotecznienia
ryzyka w obrebie korporacyjnego uniwersytetu. Poprzez
system kredytow studenci biorq na siebie ryzyko, placgc
z gory czgscé swoich przyszlych zarobkéw (jak to ma miej-
sce w przypadku opcji na gieldzie). Bedg musieli splacal
swoje kredyty przez kilka lat po studiach.
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W tym kontekscie moglibysmy pomyslec o systemie kre-
dytéw studenckich jako rodzaju finasjalizacji dobrobytu.
Jest to wieloznaczny proces: z jednej strony studenci za-
ciqgajq kredyty, by zabezpieczyc swdj dostep do edukacyi,
z drugiej rynki finansowe tworzq perwersyjng odpowiedz
na ludzkq potrzebe dostgpu do edukacji. Perwersyjnym
dziataniem rynkdw finansowych jest obnizanie przysztych
zarobkow studentow przez diugi zaciggniete w celu zdo-
bycia wyksztatcenia.

Rozpoczyna to proces glebokiej dyskwalifikacji zardw-
no pracy akademickiej jak i produkcji wiedzy. Wewnqtrz
akademii skutkiem tego procesu jest déclassement sity ro-
boczej poprzez silny wzrost prekarnosci i przygodnosci pra-
¢y, jak réwniez przez proces utraty politycznej pewnosci
siebie, do ktdrego si¢ odwolywales.

Dwie rzeczy dzieja si¢ w tym samym czasie. Pierw-
szg jest ogdlny wzrost poziomu diugu absolwentéw.
NellieMae, firma zajmujaca si¢ kredytami studencki-
mi, ,zauwazyla, ze $redni dlug studencki co najmniej
si¢ podwoil” pomigdzy 1991 a 1997 rokiem; dodatko-
wo ,Sredni dlug na kartach kredytowych, wedtug sta-
nu z 2002 roku wynosit ponad 3000$.” W tym samym
roku ,39% studentéw koriczylo studia, osiggajac po-
ziom dlugu niemozliwy do splaty.” Odsetek ten wy-
nositby odpowiednio 55% i §8%, jesli przyjrzelibysmy
si¢ studentom afroamerykariskim i latynoskim. Kilka
lat pézniej rzeczywisty poziom zadtuzenia studenckie-
go, wynikajacego z kredytéw na studia, zgodnie ze sta-
nem z 2007 roku, wynosit blisko 21 900$: 19 4008
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dla kredytobiorcéw z publicznych uniwersytetéw i bli-
sko 25 700$ dla tych z uczelni prywatnych. By utrzy-
ma¢ poziom dtugu na tym i tak stabo kontrolowalnym
poziomie, cztery pigte wszystkich studentéw pracuje
w trakcie studiéw, jedna trzecia w pelnym wymiarze
godzinowym, dwie trzecie §rednio dwadziescia pigé go-
dzin w tygodniu. Studenci tracy przyszte zarobki, sta-
jac si¢ coraz bardziej zmuszeni do przyjmowania jakiej-
kolwiek pracy dostgpnej na rynku oraz bardziej uste-
pliwi w konfrontacji z pracodawca. Kredyt studencki
nie stworzyl jeszcze systemu poddanstwa za dhugi, jed-
nak podnidst poziom finansowej niepewnosci, a co naj-
wazniejsze — politycznej potulnosei. Po drugie, kredyt
studencki zintensyfikowat zaréwno klasowe jak i raso-
we nieréwno$¢ w USA. Latynoscy i afro-amerykariscy
studenci sg bardziej sklonni do przyjmowania niedo-
puszczalnie wysokich kredytéw studenckich oraz nie-
dotrzymywania warunkéw uméw kredytowych, co sie-
je spustoszenie w ich zyciu prywatnym. Trzecim skut-
kiem jest to, ze kolorowi studenci trafiajg na dwuletnie
lub prowadzone przez lokalne uczelnie czteroletnie stu-
dia, a nie na najwigksze publiczne uniwersytety badaw-
cze czy elitarne prywatne uczelnie, gdzie mogliby wej$¢
na $ciezki kariery w stylu Obamy, wiodace na pozy-
cje przywodcze. Dodatkowo na uczenie si¢ w ramach
czteroletnich kurséw na uniwersytetach w coraz wigk-
szym stopniu sta¢ jedynie bardziej zamoznych studen-
téw. W rezultacie niemal catkowity wzrost, jaki nasta-
pit w dostgpie do szkolnictwa wyzszego przez ostatnie
30 lat zanotowany zostal wéréd studentéw z rodzin
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lokujacych si¢ w gérnych 25% rozktadu dochodéw.
W koricu nalezy zaznaczy¢, ze kredyt studencki znie-
che¢ca do pracy w sektorze publicznym i pracach zo-
rientowanych na ten sektor. Jesli kto$ opuszcza uczelnie
prawnicza, posiadajac 125 00os dlugu, jest zdecydowa-
nie mato sktonny pracowaé, w dziedzinie prawa anty-
dyskryminacyjnego i ubdstwa, dla organizacji pozarza-
dowych, ktére ptacg 55 0oos rocznie, skoro moze do-
taczy¢ do korporacji i dosta¢ 150 000$ na start, majac
mozliwo$¢ bezposredniej sptaty dtugéw.

Czy wydaje Ci sig, ze mozliwe jest przekroczenie po-
litycznej potulnosci zwiqzanej z systemem kredytowym
i rogpoczgcie nowego pola walki przeciwko zardwno
kryzysowi uniwersytetu, jak i kryzysowi finansowemu?
W trakcie ostatnich walk studenckich we Wloszech funk-
cjonowalto hasto: ,,Nie bedziemy placi¢ za wasz kryzys!”.
Czy nwazasz, ze mozliwe jest rozwinigcie podobnego pro-
cesu w kontekscie Standw Zjednoczonych?

To $wietne hasto! Musimy je zastosowaé réwniez
w USA! Wickszo$¢ studentéw i pracownikéw nauko-
wych dziata tak, jakby kryzys pojawit si¢ niczym trze-
sienie ziemi lub huragan, ktdry stat si¢ nowg rzeczy-
wisto$cia, zmuszajaca nas do obnizenia oczekiwan. To
bledna postawa, jednak, jak do tej pory, tylko nielicz-
ni studenci i pracownicy naukowi stawiaja op6r. Ame-
rykanie moga mie¢ obsesje na punkcie pienigdzy, ale
w gruncie rzeczy nie wiedza wiele o tym, w jaki sposéb
one funkcjonuja.
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Potrzebujemy nowego ruchu na rzecz demokratyza-
qji, ktéry widziatby w publicznym systemie szkolnictwa
wyzszego swoja podstawe. Jak do tej pory pracownicy
uczelni s zagubieni. Pozostaja podzieleni na petnoeta-
towych i tymczasowych (ci ostatni, adiunkci, ucza w ra-
mach 40% kurséw na uniwersytetach w USA, nie po-
siadajac zabezpieczonego zatrudnienia, z duzo nizszy-
mi placami, wigkszymi obcigzeniami dydaktycznymi
i mniejszymi ostonami socjalnymi). Podzieleni sa réw-
niez na ,gwiazdy”, ktére maja migdzynarodowa reputa-
cj¢ i oferty pracy spoza whasnych uczelni, dzigki ktérym
majg szanse podnies¢ swoje zarobki i budzety badawcze,
oraz ,sitaczy”, kt6rzy poswigcaja wigkszo$¢ swego cza-
su na nauczanie oraz $wiadczenia na rzecz uniwersyte-
tu i nie majg zadnych mozliwosci zwigkszenia swoich
zarobkéw w inny sposéb. Ta przemieszana i podzielona
grupa nie sprzymierza si¢ ze studentami w zadaniu od-
powiednich zasobéw pozwalajacych na taczenie maso-
wego dostgpu z wysoka jakoscia edukacji. Wielu z nas
nieustannie stara si¢ t¢ kwesti¢ przepracowa¢. Niemniej
jednak, aby zréwnowazy¢ ogromna presj¢ wywierang
na uniwersytet przez politykéw zaciskajacych pasa tyl-
ko po to, by péiniej przekazywaé pienigdze bankom,
potrzebne jest jednoczesne przerwanie pracy lub sta-
nowczy pracowniczy nacisk na uczelnie (np. wszyscy
pracownicy danej jednostki naraz aplikujacy do pracy
na innych uczelniach itd.).

Kazdy wie, ze nie ma zadnej demokracji bez wolnej
prasy, ktéra jest finansowo i intelektualnie niezalezna.
Nie mozna mie¢ tez demokracji bez wolnego uniwer-
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sytetu. Przegrupowany ruch na rzecz demokracji powi-
nien opierac si¢ po czgéci na zadaniu powszechnej wyz-
szej edukacji — egalitarnego dostgpu do najlepszej jako-
$ci ksztalcenia z misjg i zadaniami okreslanymi przez
jego beneficjentéw.

przelozyl Krystian Szadkowski

ANDREW ROSS

POWSTANIE GLOBALNEGO
UNIWERSYTETU

P odczas gdy uniwersytety w coraz wigkszym stopniu
wystawione sg na dziatanie brutalnej sprawiedliwo-
$ci rynku, widzimy jak ich Zycie instytucjonalne od-
znacza si¢ raczej przystosowaniem do tempa zmian niz
przestrzeganiem tradycji i obyczajéw. Po 11 wrze$nia
2001 roku tempo otwierania zagranicznych oddziatéw
i programéw uniwersyteckich istotnie wzrosto i obj¢to
cate spektrum instytucji dziatajacych w obszarze szkol-
nictwa wyzszego — od nadmuchanego sektora komer-
cyjnego ksztalcenia, poprzez internetowe fabryki dy-
ploméw, az po najbardziej elitarne uniwersytety z Ivy
League. Mimo ze dotychczas zadna z organizacji nie
osiagnela statusu globalnego uniwersytetu, poréwny-
walnego z modelem globalnych korporagji, to wydaje
si¢ wylacznie kwestig czasu, by raczkujace na tym polu
instytucje zaczgly samodzielnie stawiaé pierwsze kro-
ki. Od kilku lat Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
ktadzie nacisk na liberalizacjg rynku ustug, ktérego wy-
soko wycenionym komponentem jest szkolnictwo wyz-
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sze, z szacunkowg globalna warto$cia rynkowa lokujaca
si¢ pomigdzy 40 a 50 bilionami dolaréw (czyli nieznacz-
nie mniej niz wart jest rynek ustug finansowych). Prze-
ciwnicy liberalizacji szkolnictwa wyzszego argumentu-
ja, ze nie moze i nie powinno ono podlega¢ tego rodza-
ju porozumieniom o wolnym handlu, ktére stosowane
sa w przypadku komercyjnego obrotu towaréw i ustug.
Jednakze porozumienia WTO zapewniatyby zagranicz-
nym ustugodawcom w ramach paristwowych systeméw
edukacyjnych takie same prawa, jak te, ktére przystugu-
ja ustugodawcom krajowym, jednoczesnie uszczuplajac
niezaleznos$¢ pafstwowych organéw regulacyjnych. Jak
pokazato doswiadczenie, podobnie jak w przypadku
korporacji, ktére z rozszerzeniem swojej zagranicznej
dziatalnosci nie czekaly na zakoriczenie ministerialnych
dyskusji z WTO, brak mi¢dzynarodowych porozumien
nie powstrzymal uczelni z wiodacych anglojezycznych
padstw przed otwarciem zagranicznych filii z zachowa-
niem oryginalnej nazwy i zakresu dziatalno$ci. W rezul-
tacie przewidywanego ogromnego wzrostu liczby stu-
dentéw na poziomie migdzynarodowym, w potaczeniu
z rozwojem technologicznym i wzmocnieniem pozy-
Gji jezyka angielskiego jako lingua franca, inwestycje
w edukacj¢ poza granicami kraju staly si¢ prawdziwg
zyla zlota.

Tak jak w przypadku innych towaréw lub ustug,
poddanych prawu migdzynarodowych przeptywéw,
réwniez w tej kwestii pojawito si¢ sporo watpliwosci
dotyczacych gwarangji jakosci. Krytycy uwazaja, ze pry-
watyzacja globalnego rynku edukacji stanowi oczywi-
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ste zagrozenie dla standardéw edukacyjnych. W znacz-
nie mniejszym stopniu zwrécono w tej debacie uwagg
na wplyw omawianych zmian na warunki zatrudnie-
nia pracownikéw naukowych, etyczny profil i dekla-
rowana tozsamo$¢ uniwersyteckich instytucji. W jaki
sposéb globalizacja wptynie na stabilno$¢ i integralnosé
§rodkéw utrzymania instytucji, keére dotychezas byly
$cisle powigzane z takimi ideami liberalnej edukacji
jak merytokratyczny dostep, niezaposredniczony kon-
takt nauczycielki z uczennica i bezinteresowne dazenie
do wiedzy? Czy te idealy (i wynikajacy z nich sposéb
funkcjonowania uniwersytetu) catkowicie przepadng
w wyscigu przedsi¢biorcéw ubiegajacych si¢ o udzialy
w globalnym rynku, czy tez przetrwajg jedynie na jego
marginesie — jako elitarna enklawa dla tych, kedrzy s
w stanie placi¢ najwyzsze stawki za ksztatcenie w duchu
starych ideatéw?

LEKCJE Z CHIN

Przygotowujac mojq ostatnig ksiazke Fast Boat to Chi-
na', przez rok prowadzitem badania terenowe w kilku
miastach delty rzeki Jangcy. Udato mi si¢ wowcezas uzy-
ska¢ karte¢ cztonkowska Amerykariskiej Izby Handlo-
wej w Szanghaju, dzigki czemu moglem uczestniczy¢
w sporej ilosci spotkari i wydarzen tej organizacji. Ja-
ko ze wigkszo$¢ spekulantéw z catego $wiata, liczac na

" A. Ross, Fast Boat to China: Corporate Flight and the Conse-
quences of Free Trade, New York, 2006.
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szybkie wzbogacenie, ostatecznie tam trafia, okazaly si¢
one doskonatym miejscem obserwacji atmosfery towa-
rzyszacej zagranicznej dziatalnosci biznesowej. Jedna
z najdogodniejszych okazji do $ledzenia tego podejrza-
nego spektaklu byly spotkania zapoznawcze. Organi-
zowane zazwyczaj w jednym z najbardziej ekskluzyw-
nych nocnych klubéw w miescie podtrzymywaly wrza-
we w Srodowisku, sprzyjaly nawigzywaniu kontaktéw,
pitchingowi i przeprowadzaniu faktycznych transakgji.
Mimo ze bylem stalym bywalcem tych spotkan, nie-
zmiennie uznawano mnie za muzyka (z pewnoscig ze
wzgledu na méj wyglad), ktéry przed wejsciem na sce-
n¢ krazy wéréd thumu gosci. Jako etnografowi zalezato
mi na jednoznacznym okresleniu tozsamosci. Jak roz-
wia¢ mylne postrzeganie swojej osoby, jezeli nawet roz-
poczynanie rozméw formuta: ,Nie jestem tutaj w ce-
lu ubicia intereséw, lecz by obserwowaé tych, ktérzy
to robia”, nie wystarczylto, by ustrzec si¢ przed nachal-
nym pitchingiem i traktowaniem jak potencjalnego
inwestora.

Z podobnymi sytuacjami borykatem si¢ réwniez
podczas innych pobytéw badawczych w Chinach (po
uprzednim rozwianiu wrazenia, ze jestem muzykiem).
Zajelo mi sporo czasu, zanim us$wiadomilem sobie,
ze wynika to w wigkszym stopniu z moich powigzan
z uczelnia niz z samego bycia cudzoziemcem. Juz mo-
ja wizytéwka zdradzata moje zwiazki z NYU — potgzng
marka w sektorze prywatnym Chin przede wszystkim
ze wzgledu na nowojorska szkole biznesu Leonard N.
Stern School of Business, ktéra w duzej mierze przyczy-
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nita si¢ do propagowania ,goraczki MBA” w tym kra-
ju. Wprawdzie dzigki temu automatycznie skupiatem
uwagg, ale tez musialem za kazdym razem ttumaczy¢, ze
chociaz Stern otwierato rézne drzwi na potrzeby moich
badan, nie celowatem w mozliwosci stwarzane przez te
mylne powiazania.

Po dwéch czy trzech spotkaniach zapoznawczych od-
krytem tez, ze sporo oséb siedzacych przy barze repre-
zentowato amerykanskie uniwersytety. Mimo ze nie-
ktérzy z nich przychodzili z przyczyn czysto towarzy-
skich, by zawrze¢ nowe przyjaznie lub poflirtowa¢, byli
gotowi do pitchingu, gdy tylko nadarzyta si¢ ku temu
okazja. Rozpaczliwe zapotrzebowanie na wykwalifiko-
wang kadre kierownicza juz we wezesnych latach dzie-
wiecdziesiatych sktonito rzad chinski do wprowadze-
nia przez zagraniczne uniwersytety programéw MBA
i EMBA. Szanghaj, aspirujacy do bycia najwyzszej klasy
nowa stolica finansowa Azji, stat si¢ osrodkiem catkowi-
cie przeszczepionych lub partnerskich dyplomowanych
kurséw uniwersyteckich z Uniwersytetem Waszyngtori-
skim i Uniwersytetem Potudniowej Kalifornii na czele.
W ciagu ostatnich kilku lat wspétpraca zagraniczna roz-
wingta si¢ réwniez w kluczowych dla wzrostu gospodar-
czego Chin sektorach przemystu takich, jak: inzynie-
ria, nauki stosowane i zarzadzanie turystyka. Kosmicz-
ne czesne, konieczno$¢ diugotrwatego przebywania
poza domem, azjatycki kryzys finansowy péznych lat
dziewig¢dziesigtych oraz restrykeje wizowe po 11 wrze-
$nia gwaltownie obnizyly przeptyw studentéw z Azji do
Stanéw Zjednoczonych. W tej sytuacji spragnione zy-
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skéw instytucje, podazajac za odbiorca, przeniosty swo-
je ustugi za granicg, by $wiadczy¢ je studentom w ich
rodzimych krajach.

Rozmowy przy barze oraz obserwacje relacji zacho-
dzacych pomiedzy przedstawicielami amerykanskich
uczelni i korporacyjnymi inwestorami uswiadomity mi,
ze bedac zwigzanym z amerykanskim uniwersytetem,
nie jestem w tym $rodowisku zupelnie nie na miejscu.
Méj pracodawca i jego ,marka” czerpaty dokladnie z te-
go samego koryta lukratywnych rajéw podatkowych,
co inni ukierunkowani na osiaganie zysku i redukujacy
swoje koszty inwestorzy. W kuluarach krazyty dowcipy
o uniwersytetach zatracajacych swa tozsamos¢ w pogo-
ni za wschodzacym globalnym rynkiem oraz o wizy-
téwkach rozdawanych przez przedstawicieli korporadji,
ktére chciatyby robi¢ interesy z uczelniami wyzszymi,
a ktérych cele doktadnie pokrywaja si¢ z celami tychze
uczelni. Osobiste doswiadczenie w Chinach pomogto
mi zrozumieé, jak w praktyce tatwo przyja¢ kulturze
akademickiej zatozenia, normy, dziatania i obyczaje ty-
powe dla kultury korporacyjne;.

Przedstawiciele uniwersytetéw, co oczywiste, moga
ulega¢ urokom tych niezaleznych inwestoréw. Wyda-
waloby si¢, ze duzo wazniejsze jest zrozumienie dlacze-
go inwestorzy uwazaja, ze powinni si¢ czego$ nauczy¢
i czerpa¢ powazne korzysci z sukceséw amerykanskie-
go szkolnictwa wyzszego w przenikaniu zagranicznych
rynkéw. Przygladajac si¢ historii zaangazowania mig-
dzynarodowego w Chinach w XIX wieku, mozna po-
wiedzie¢, ze byto ono wynikiem podwdjnego ruchu:
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z jednej strony misjonarzy, majacych nadziejg na zebra-
nie plonu 400 milionéw umystéw i dusz, z drugiej za$
ludzi biznesu pragnacych uwie$¢ 400 milionéw kon-
sumentéw. Faktycznie wzajemnie uprawomocniali oni
swoje dziatania, cho¢ wydaje sig, ze los bardziej sprzyjat
misjonarzom. W przeciggu kilku kolejnych dekad spo-
ro szkét zatozonych przez amerykariskich duchownych
przeistoczylo si¢ w wiodace chinskie uniwersytety. Po-
za tym wirdd chiniskich studentéw utrwalit si¢ catkiem
pociagajacy mit amerykariskiego szkolnictwa wyzsze-
go. Nie moglo to pozostaé niezauwazone przez bizne-
sowych analitykdw.

Biorac pod uwagg tempo, w jakim amerykariskie
uniwersytety wchodzg na rynek chinski, nie powinno
dziwi¢, ze we wrzesniu 2006 roku NYU otworzyt wha-
sny program w Szanghaju, tym samym podnoszac licz-
be swoich zagranicznych oddzialéw do o$miu (pozosta-
te znajduja si¢ w Londynie, Paryzu, Madrycie, Berlinie,
Pradze, Florengji i Akrze). W chwili pisania tego tekstu
filia NYU w Szanghaju, podobnie jak kilka innych lo-
kalizacji (z najbardziej kontrowersyjna w Abu Dhabi),
oferuje mozliwo$¢ uzyskania dyplomu studentom, kt6-
rzy w ogdle nie uczgszezali do nowojorskiej placéwki.
Kilka uczelni podjeto juz decyzjg o otwarciu oferty pet-
nego zakresu dyploméw za granica. Mozemy si¢ zasta-
nawiaé, czy to posuniecie zostalo w pelni przemyslane
w $wietle do§wiadczeri innych uczelni oraz jak ta de-
cyzja wplynie na charakter i mapg zasobéw tych insty-
tucji. Otwarta dyskusja z pewnoscig zwrécilaby uwa-
ge na kulejacy sposéb zarzadzania wydziatami NYU.
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Mogtaby réwniez sktoni¢ administracj¢ do przestrzega-
nia zasady przejrzystosci polityki podejmowania decy-
zji. Chociaz faktycznie NYU, jak i inne o$rodki akade-
mickie, juz dawno temu przekroczyt ten prég, w rezul-
tacie czego rozréznienia pomigdzy nauka w krajowych
i zagranicznych oddziatach, sektorem prywatnym i pu-
blicznym, dziatalnoscia non-profit i for-profit stracity
na wyrazistosci.

Jezeli spojrzymy na to z perspektywy sposobu defi-
niowania eksportu ustug edukacyjnych, te rozréznienia
staja jeszcze mniej wyrazne. Przykladowo WTO wy-
réznia cztery kategorie ustug tego rodzaju. Kategoria
pierwsza — ustugi swiadczone na odlegtos¢ lub swiadcze-
nia ponad granicami takie, jak na przyklad ksztalcenie
na odlegtos¢. Kategoria druga — konsumpcja débr edu-
kacyjnych za granica, realizowana gléwnie przez mie-
dzynarodowych studentéw, przyjmowanych na uczel-
nie w Stanach Zjednoczonych lub innych miejscach.
Kategoria trzecia — obecno$¢ handlowa, czyli sytuacja,
w ktérej zagraniczny ustugodawca tworzy w innym kra-
ju satelitarne oddzialy. Kategoria czwarta — przepltyw
os6b fizycznych, na przyklad nauczycieli akademic-
kich za granicg. Aktualnie dominuje i przewidywany
jest wzrost wymiany ustug typu pierwszego i trzecie-
go, cO W znacznym stopniu powigzane jest z zanikiem
ustug typu drugiego. Statystycy uzasadniaja swoje wiha-
sne posuni¢cia handlowe, jak réwniez podstawowe za-
sady wolnego rynku, poprzez wspéizalezne modele od-
plywéw i przyplywéw. W odpowiedzi, przyjmujac to za
gléwna zasadg fiskalng, instytucje edukacyjne beda pro-
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bowaly réwnowazy¢ swoje budzety poprzez ukierunko-
wang ekspansj¢ w okreslone miejsca, majaca na celu zre-
kompensowanie strat ponoszonych w innych. W ten
sposéb, poprzez oceng i wyréwnywanie potencjalnego
zwrotu inwestycji w réznych cz¢sciach $wiata, global-
ne firmy nauczyly si¢ manipulowa¢ zyskiem, zaréwno
w zakresie rzeczywistego dochodu, jak i w bardziej spe-
kulacyjnej dziedzinie budowania przysztego wizerun-
ku marki. Uniwersyteckie dzialy finanséw i ksiggowo-
$ci zaczely zonglowaé budzetami w podobny sposéb.
Zatem strumien przychodéw z oddziatu na Bliskim
Wschodzie moze by¢ traktowany jako sposéb na do-
towanie nierentownych humanistycznych programéw
w rodzimej jednostce (jak to ma miejsce w badanym
przeze mnie Midwestern University). Z kolei krajowe
centra naukowe dzigki federalnym dotacjom, beda mo-
gly wspiera¢ nowe przedsigwzigcia w Azji, kluczowe dla
utrzymania renomy uczelni w regionie.

BILANS HANDLOWY

Z wywiadéw, ktére przeprowadzitem z przedstawiciela-
mi wydzialéw i administracja Uniwersytetu Nowojor-
skiego oraz w kilku innych miejscach, wytania si¢ mo-
del tego rodzaju zonglerki finansowej (chociaz nie uzy-
skalem dostgpu do twardych danych liczbowych, ktére
ilustrowalyby t¢ retoryke). Globalne programy NYU sa
eklektyczng mieszanka nowych przedsigwzigé, rozcia-
gajacych si¢ na kilka szkét i oddziatéw, z kedrych kazdy
obral swoja wlasna strategi¢, pozwalajaca zachowaé mu
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plynno$¢ finansowa. Patrzac catosciowo, programy te
nie podlegajga zadnej zasadzie rozgraniczajacej edukacje
krajowa i zagraniczna, nie méwiac juz o systematycznej
filozofii szkolnictwa. Jednak pomimo braku spdjnego
profilu dziatania charakteryzuje je ten sam model gwat-
townego rozwoju i ekspansji na wszystkich kontynen-
tach — historycznie rozpoczynajac w Madrycie i Paryzu
od zagranicznych programéw studiéw w ,starej Euro-
pie”, wchodza na wszystkie regionalne rynki, kedre za-
deklarowaly otwarto$¢ na zagraniczne inwestycje.
Wspomniane osiem oddziatéw zagranicznych, ktére
w zamierzeniu mialy przyjmowac na semestr studentéw
NYU, w przypadku wolnych miejsc otwiera si¢ réw-
niez dla studentéw innych uczelni. Ponadto w ofercie
dla studentéw innych uczelni znajduje si¢ az sze$¢dzie-
sigt programéw zagranicznych szkoét letnich w Brazylii,
Kanadzie, Chinach, Czechach, Anglii, Francji, Niem-
czech, Ghanie, Grecji, Irlandii, Wloszech, Meksyku,
Holandii, Rosji, RPA, Hiszpanii, Szwecji, Szwajca-
rii i na Kubie. Uzyskiwana w ten spos6b nieobecno$é
jednej czwartej (a od 2011 polowy) studentéw w mie-
$cie podczas jesiennego i wiosennego semestru pozwala
NYU jednocze$nie zwigkszy¢ nabér i zredukowaé kosz-
ty zwigzane z zakwaterowaniem studentéw w centrum
Manbhattanu. Rozwigzanie to wywiera ogromny wplyw
na sytuacje¢ finansowa NYU. Motywuje tez do dalszego
ksztattowania polityki finansowej w oparciu o to do-
$wiadczenie, ale sklania réwniez inne uczelnie wyzsze
do podazania tropem jego sukceséw. W 1998 roku,
czyli mniej niz dekadg¢ po objeciu stanowiska rektora
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przez Jay'a Oliva, ktdry zadeklarowal stworzenie glo-
balnego uniwersytetu odpowiadajacego aspiracjom Eda
Kocha do uczynienia z Nowego Jorku miasta global-
nego, NYU znacznie wyprzedzit pozostale amerykani-
skie uniwersytety pod wzgledem ilosci studentéw wy-
stanych zagranicg. Jednocze$nie zanotowal najwigkszy
przyplyw zagranicznych studentéw. Warto wspomnie,
ze Oliva byt znany w mig¢dzynarodowych kregach ja-
ko zalozyciel i gospodarz League of World Universi-
ties, regularnie gromadzacej w Nowym Jorku rektoréw
w celu oméwienia wyzwan globalizacji, zas jego nastep-
ca, John Sexton, zastynat jako dziekan wydziatu prawa
NYU dzigki pionierskiemu programowi prawa global-
nego (Global Law).

W kolejnych latach NYU wysunat na pierwszy plan
préby utworzenie oferty mig¢dzynarodowego ksztatce-
nia na odlegto$¢ przez internet (glosnym echem od-
bito si¢ zalamanie dot-comu NYU Online pociaga-
jace za sobg strat¢ 20 milionéw dolaréw; jednak juz
kolejne inicjatywy prosperowaly nie najgorzej), nama-
wiajac réwnocze$nie kazda ze swoich szkét do tworze-
nia sieci globalnych powiazani. Stern Business School
przystapito do partnerstwa z London School of Econo-
mics oraz Ecole des Hautes Etudes Commerciales, by
wsp6lnie stworzy¢ $wiatowe podstawy ksztalcenia me-
nedzer6w EMBA, szkota prawna otworzyla w Singa-
purze program LLM dla studentéw z Azji, za$ Tisch
School of the Arts takze wybrata Singapur na magister-
skie studia z zakresu produkgji filmowej. Skala przewi-
dywanych uniwersyteckich spétek z mieszanym kapi-
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talem z udziatem American University in Paris (AUP)
podniosta poprzeczke. Podczas, gdy nieprawdopodob-
ne jest, by przyciagnieto wigcej niz nikly procent stu-
dentéw NYU, potencjalny wzrost wiaze si¢ z naborem
ponad 800 studentéw migdzynarodowych przyjetych
obecnie na AUP.

By¢ moze mniej spektakularna, ale powszechnie
znana z migdzynarodowego programu, jest nowojor-
ska School of Continuing and Professional Studies
(SCPS), ksztatcaca ponad so tysigcy dorostych oséb
rocznie w ponad 125 dziedzinach. Rozszerzyta ona
oferte studiéw dyplomowych o kursy online dost¢pne
od 1994 w ramach Virtual College, a aktualnie NYU
Online. SCPS byt jedna z pierwszych instytucji uniwer-
syteckich w Stanach Zjednoczonych zarejestrowanych
w programie Department of Commerce BUYUSA,
gdzie oficjalnie okreslony zostat jako ,.elektroniczny ry-
nek, ktéry taczy amerykanskich eksporteréw z wykwa-
lifikowanymi posrednikami, nabywcami i partnerami
za granicy . Zdaniem jednego z prodziekanéw program
ten pomdgt SCPS dotrze¢ do przedstawicieli i part-
neréw w krajach ,ktérych nikt nigdy nawet nie brat
pod uwagg”. Przyktadem takiego przenikania na rynek
chiniski bylo wlaczenie oferty szkoleniowej dla branzy
wydawniczej czy tez z zakresu obrotu nieruchomoscia-
mi dla brokeréw i deweloperéw w momencie ogrom-
nego boomu budowlanego w Chiriskiej Republice Lu-
dowej. SCPS jest niezwykle rentownym odgal¢zieniem
NYU. Wigkszo$¢ szkolen prowadzonych jest przez ad-

iunktéw, ktérych wynagrodzenie w zaden sposéb nie
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odzwierciedla wysokich dochodéw czerpanych z kur-
séw w tak nieortodoksyjnych dziedzinach jak filantro-
pia i fundraising, planowanie rodziny, zywno$¢ i wino,
nieruchomodci.

SCPS byl jedng z pierwszych instytucji edukacyj-
nych, ktéra otrzymata President’s Export Award za
promocj¢ ustug edukacyjnych Stanéw Zjednoczonych
za granica. W bilansie handlowym Stanéw Zjednoczo-
nych edukacja jest piata z kolei najwigksza ustuga eks-
portowg (w 2004 roku przyniosta 12 miliardéw dola-
r6w zysku) i prawdopodobnie posiadajaca najwickszy
potencjat wzrostu. W Nowej Zelandii, Australii oraz
u innych lideréw w tej dziedzinie handlu edukacja lo-
kuje si¢ na trzeciej lub czwartej pozycji wérdd ustug
eksportowych. Biorac pod uwage narastajaca globalng
konkurencyjno$¢ o prace wymagajace wysokich kwa-
lifikacji, edukacja staje si¢ jedna z najbardziej pozada-
nych ustug w krajach szybko rozwijajacych si¢. Dlatego
Departament Handlu zadeklarowal pomoc amerykari-
skim uniwersytetom w rozwinieciu handlu ich ustuga-
mi w kraju i za granica w taki sam sposéb, jak pomaga
korporacjom. Za stosunkowo niewielka optate Serwis
Komercyjny Departamentu Handlu jest gotowy zorga-
nizowac stoiska na mi¢dzynarodowych targach eduka-
cyjnych, znalez¢ partneréw do nowych przedsigwzigé,
wypromowa¢ marke na nowym rynku, przeprowadzi¢
potrzebne badania rynkowe, a poprzez program Plati-
num Key Service proponuje pétroczne wsparcie eks-
perckie przy tworzeniu zagranicznych oddzialéw w jed-
nym z ponad osiemdziesi¢ciu dostgpnych paristw.
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W WYSCIGU DO DEREGULAC]I

Dzialania Departamentu Handlu w pelni pokrywa-
ja si¢ z programem liberalizacji handlu WTO, w kté-
rym szkolnictwo wyzsze podlega Uktadowi Ogélnemu
w Sprawie Handlu i Ustug (GATS). GATS, utworzony
w 1995 roku, podobnie jak inne agencje WTO, wy-
znaje zasadg, ze wolny handel gwarantuje najwyzsz ja-
ko$¢ za najnizsza ceng. Ustugi szkolnictwa wyzszego zo-
staly wlaczone pod jego jurysdykcje w 2000 roku pod
wplywem naciskéw reprezentacji Stanéw Zjednoczo-
nych wspieranej przez Australi, Nowg Zelandi¢ i Ja-
poni¢. Decyzja ta spotkata si¢ z ostrymi reakcjami ze
strony wigkszosci przedstawicieli szkolnictwa wyzszego
panstw cztonkowskich WTO. Najbardziej prominent-
nym wyrazem tego byla Wspdlna deklaracja o eduka-
¢ji, szkolnictwie wyzszym i Ukladzie Ogolnym w Sprawie
Handlu Ustugami (2001) czterech znaczacych organi-
zacji akademickich Pétnocnej Ameryki i Europy® oraz
podpisana w 2002 roku przez stowarzyszenia Amery-
ki Laciriskiej Deklaracja z Porto Alegre®. Sygnatariusze
obu deklaragji podzielajg poglad, ze liberalizacja han-
dlu pociagnie za sobg ostabienie rzadowych zobowia-
zaii wobec publicznego szkolnictwa wyzszego opartych
na zalozeniu, ze edukacja nie jest towarem, ale jednym
zpodstawowych praw czlowieka, totez przynaleznos¢ do
sektora publicznego powinna wyrézniac ja sposréd in-

> http://www.eua.be/eua/
3 http://www.gatswatch.org/educationoutofgats/PortoAlegre.
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nych ustug. Wspdlny sprzeciw $rodowisk akademickich
w niewielkim stopniu wptynat na stanowisko 45 pafstw
(traktujac Uni¢ Europejska jako catos¢), ktére whasnie
zawarly umowy dotyczace sektora edukacji obowigzu-
jace od stycznia 2006 roku. Gdyby obecna runda ne-
gocjacji WTO — tzw. Doha Round — nie zostata zablo-
kowana brakiem porozumieri w sprawie rolnej, GATS
juz jaki$ czas temu zakonczylby prace, znaczaco ogra-
niczajac rol¢ poszczegdlnych paistw w zakresie ich we-
wnetrznych regulacji prawnych dotyczacych edukagji.

Tego rodzaju ograniczenia sa szczegblnie niebez-
pieczne dla krajéw rozwijajacych sie, ktére w ten sposéb
mogg straci¢ cenne zabezpieczenia prawne, chroniace
je przed agresywna ekspansja sektora ustug bogatych
krajéw. Nowe wykonawcze rozporzadzenie GATS rze-
czywiscie umozliwia takim petentom jak Stany Zjed-
noczone, Nowa Zelandia i Australia tworzenie zespo-
téw i, na zasadach plurilateralnych, wywieranie nacisku
na biedniejsze paristwa w celu uzyskania ich akcepta-
¢ji na eksport ustug edukacyjnych (rzady zaintereso-
wane rynkiem ustugowym innych padstw, zgodnie
z przyjeta w WTO metoda ,,postulat-oferta” formutu-
ja swoje oczekiwania oraz przedstawiaja wlasna ofer-
t¢). Oficjalnie GATS wyklucza podejmowanie ,ustug
$wiadczonych w interesie ogélnym” poprzez edukacyj-
ne organizacje non-profit, jednak w wigkszosci paristw
czonkowskich brakuje jednoznacznego rozréznienia
pomigdzy obszarami non-profit i for-profit. Nie bez
powodu — jezeli w dalszym ciggu rynek bedzie si¢ roz-
wijat na zasadach GATS, mozemy si¢ spodziewaé stop-


http://www.eua.be/eua
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niowej, jesli nie galopujacej, liberalizacji we wszyst-
kich sektorach. Z perspektywy kultury wolnego han-
dlu WTO ustugi publiczne z zatozenia sa postrzegane
jako przejaw niesprawiedliwej monopolizacji paristwo-
wej, ktéra powinna, w imi¢ ,petnego dostgpu do ryn-
ku”, w miar¢ mozliwosci ulega¢ rozbiciu i przejs¢ w rece
prywatnych, komercyjnych ustugodawcéw. Z punktu
widzenia pracownikéw szkolnictwa tendencja ta pro-
wadzi do coraz wigkszej prekarnosci — niestabilnosci za-
trudnienia, de-profesjonalizacji i dalszego zaniku zarza-
dzania kolegialnego w instytucjach pozbawionych swo-
jej funkcji publicznej oraz poszanowania dla wolnosci
akademickiej.

Nawet przy braku formalnych zasad handlu ustu-
gami edukacyjnymi widoczny jest wplyw liberalizacji
rynku na wszystkich szczeblach szkolnictwa wyzszego:
$wiadome wprowadzanie ukierunkowanych na przy-
chody modeli zarzadzania, w ktérych kazdy z wydzia-
téw musi udowodnig, ze jest centrum przynoszenia zy-
sku; centralizacja wladzy rozrastajaca si¢ w menedzer-
ska biurokracje; zanik wzajemnej kontroli badan, coraz
bardziej romansujacych z przemystem. Wraz z narasta-
jaca niestabilnoscia zatrudnienia wigkszosci pracowni-
kéw naukowych podstawowe zatozenia zawodowe typu
wolnos$¢ akademicka stajg si¢ niczym wigcej niz pustyn-
nym mirazem. Przepa$¢ pomigdzy wynagrodzeniami
rektoréw a nedznymi wyplatami nauczycieli zatrud-
nianych na umowy o dzieto odpowiada rozwarstwieniu
wynagrodzeti w spétkach notowanych na gieldzie. Zad-
ne z tych zjawisk bezposrednio nie wynika z okoliczno-
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$ci formalnych. Zauwazmy, ze w tej sytuacji bariery dla

wolnego handlu ustugami mogg wytwarza¢ same zasa-

dy WTO, ktadace nacisk na przepisowe standardy do-
tyczace procedur akredytacji, licencjonowania i oceny
jakosci.

Juz w 2000 roku, gdy zostaly wszczgte negocjacje
GATS dotyczace edukacji, dziatalno$¢ organizacji edu-
kacyjnych poza granicami obejmowata caly wachlarz
ustug. Nalezaly do nich:

1. przedsi¢biorstwa spin-off prowadzace szkolenia pra-
cownicze i kursy dyplomowe takie, jak Motorola
University, Mc-Donald Hamburger University, Mi-
crosoft Certified Technical Education Center, GE
Crotonville Colleges, Fordstar’s Program i Sun Mi-
crosystems’ Educational Centers;

2. prywatna edukacja biznesowa, typu Apollo Group,
Inc Kaplan, De Vry i olbrzymi Laureat Education
Group (obecnie wlasciciel instytucji szkolnictwa
wyzszego w ponad 20 krajach w Ameryce Potudnio-
wej i Europie, docierajacych do ¢wieré miliona stu-
dentéw);

3. uniwersytety wirtualne, na przyktad Walden Univer-
sity i Western Governors Virtual University w Sta-
nach Zjednoczonych, Learning Agency of Australia,
India’s Indira Ghandi National Open University oraz
brytyjski Open University;

4. tradycyjne uniwersytety oferujace ksztalcenie na od-
legto$¢, w szczegblnosci w takich krajach jak Austra-
lia i Nowa Zelandia, w ktdrych rzady zlecity uryn-
kowienia ustug szkolnictwa wyzszego w latach 1990;
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5. komercyjne galezie tradycyjnych uniwersytetdw, jak
SCP NYU lub University of Maryland University
College czy eCornell.

Od tamtego czasu niemal kazda instytucja, znaj-
dujaca si¢ w dotku finansowym, czy to ze wzgledu na
zmniejszenie wsparcia paristwowego i federalnego, czy
tez gwattownego wzrostu kosztéw dzialalnosci, weszta
na rynki zagraniczne. W wyniku zorientowanych na
urynkowienia reform szkolnictwa wyzszego wszystkie
australijskie uczelnie publiczne agresywnie wdarly sie
na azjatycki rynek edukacyjny, tworzac cata klasg kra-
jowych i zagranicznych przedsi¢biorstw, ktérych pogoni
za zyskiem permanentnie wymuszata kontrole finanso-
we. Poniewaz spora cz¢§¢ podejmowanych przedsie-
wzig¢ pociagata za sobg ryzyko finansowe, coraz czg-
$ciej zwracano si¢ ku konserwatywnym rozwigzaniom
w stylu franszyzy edukacyjnej czy tez przygotowywa-
nia kompendiéw, stanowiacych podstawe do pracy za-
granicznych nauczycieli. Ukfad ten nawet nie preten-
dowat do stwarzania pozoru wymiany akademickiej,
a ustugi edukacyjne nie wykazywaty wigkszych réznic
w zestawieniu z zaprojektowanym w kraju, produko-
wanym i montowanym zagranica przez tania sit¢ robo-
cza i sprzedawanym konsumentom na wschodzacych
rynkach produktem fabrycznym. Komercyjni przedsie-
biorcy ze Stanéw Zjednoczonych, wychodzac naprze-
ciw zapotrzebowaniu na kursy egzaminacyjne (,bez do-
datkowych optat”) o bezsprzecznej wartosci rynkowe;j,
zaktadali oddzialy i promowali swéj towar, jawnie wy-
korzystujac elastyczne procedury akredytacyjne. Luzne
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regulacje niektérych potudniowych i zachodnich sta-
néw oraz zagraniczne raje fabryk dyploméw (akredy-
tujacych tuziny podejrzanych podmiotéw nadajacych
stopnie naukowe) takie, jak w St. Kitts, Liberia czy nie-
stawna Sebroga (mate samozwaricze ksigstwo na terenie
Wihoch), umozliwiajg uzyskiwanie licencji przedsi¢bior-
com, ktérzy z dnia na dzien, zaleznie od popytu, otwie-
raja i zamykaja kursy.

Wraz z chiniskim skokiem gospodarczym pojawito si¢
olbrzymie zapotrzebowanie na wysokiej jakosci profe-
sjonalnych i kierowniczo uzdolnionych pracownikéw.
Zapoczatkowato to swoista goraczke ztota wérdd zagra-
nicznych uniwersytetéw, odpowiadajacych na eduka-
cyjne potrzeby Chin, ktérych paristwo samo nie mogto
zrealizowad (jego priorytetem bylto zapewnienie podsta-
wowej edukacji na wsi). W konsekwencji w ciagu kil-
ku ostatnich latach jedynie kilka amerykanskich szkét
wyzszych nie wystato do Chin misji zwiadowczych, ba-
dajacych mozliwosci, jakie stwarza ten rynek. Tymcza-
sem wielu zainteresowanych w oparciu o do§wiadczenie
zagranicznych firm zauwazylo, ze wcale nie jest fatwo
odnalez¢ si¢ na chifiskim rynku i utrzymac rentownos¢,
zwlaszcza jako spétka joint venture, z chifiskim partne-
rem, co w wickszosci przypadkéw byto obligatoryjnym
rozwigzaniem. Jednak nawet mimo braku gwarangji zy-
sku, sporo z nich zatozyto w Chinach swoje oddzialy
z tego samego powodu, z ktdrego znalazly si¢ tam kor-
poracje — by ze wzgledu na przyszta koniunkture zdo-
by¢ renomg czy tez wprowadzi¢ swoja marke w danym
regionie.
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Zjednoczone Emiraty Arabskie i sasiadujacy z nimi
Katar szczegdlnie skutecznie, przy pomocy bogatej ofer-
ty, przyciagaja zagraniczne uczelnie. Tocza migdzy soba
gorgce licytacje o mozliwo$¢ nadania korporacyjnemu
portfolio kulturowego kolorytu. Przedstawiciele rza-
du Abu Dhabi nawiazali kontakt zaréwno z Luwrem,
Sorbong i Muzeum Guggenheima, w tym samym cza-
sie zapraszajac NYU do utworzenia swojego oddziatu.
W Dubaju zagraniczne filie uniwersytetéw z Pakistanu,
Rosji, Kanady i Indii oraz dodatkowo wybrane brytyj-
skie, australijskie i amerykariskie uczelnie skupily si¢
w uniwersytecko-inwestycyjnym kompleksie zwanym
Knowledge Village. Z kolei w Katarze osiadlo kilka naj-
lepszych marek amerykariskich uniwersytetéw, m.in.
Carnegie Mellon, Cornell, Georgetown, Texas A & M,
George Mason University, Virginia Commonwealth.
W Doha wyznaczono obszar wielkosci 2500 akréw na
budowe Education City, ktérej koszty w catosci po-
kryje fundacja rodziny krélewskiej Qatar Foundation.

Swieza obecnosé zagranicznych inwestoréw w tym
regionie zostala usankcjonowana po 11 wrzesnia.
Wsréd studentéw z Bliskiego Wschodu ugruntowato
si¢ wowczas przekonanie, ze nie sa mile widziani w Sta-
nach Zjednoczonych, za$ filozoficzny $wiatopoglad
oparty na hastach ,,wojny z terrorem” dostarczyt kolej-
nych argumentéw menedzerom uniwersyteckim. Nie-
watpliwie cz¢$¢ z nich przyjeta styl myslenia Thomasa
Friedmana, uznajac, ze zachodni program liberalnego
ksztalcenia bardziej odpowiada aspiracjom studentéw

Bliskiego Wschodu niz gloryfikowany model tradycyj-
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nego ksztalcenia. Niewazne, ze te kraje to przewaznie
quasi-feudalne monarchie, ktére bezwzglednie tepia is-
lamizm podobnie jak i inne systemy wiary i w ten spo-
s6b czesciowo odpowiadaja za rozkwit terroru na Srod-
kowym Wschodzie i poza nim. W tym momencie de-
bata schodzi na znajome tory — czy nalezy podejmowa¢
préby zmiany politycznego klimatu w nieliberalnych
spoleczeristwach poprzez tworzenie akademickich stref
wolnego stowa, czy tez moze instynktownie podejmo-
wane préby zaangazowania elit studenckich sg naiwno-
$cig lub, co gorsza, przejawem kolonializmu?
Niezaleznie od retoryki, jakg przyjmuja uniwersytety
w ramach swoich zagranicznych misji, nietatwo odréz-
ni¢ niektére nowe zagraniczne osrodki akademickie od
stref wolnego handlu i przemystu, w ktérych korpora-
cje outsourcingowe przyjmowane sa pakietem podat-
kowych wakagji i fiskalnych przywilejéw. Rzeczywiscie
sporo zachodnich uniwersytetéw znajduje si¢ w stre-
fach wolnego handlu. W Dubaju zwracaja si¢ one gléw-
nie do robotnikéw wiedzy ksztalconych na potrzeby
Free Zone Authority oraz innych komplekséw — Du-
bai Internet City, Dubai Media City, Dubai Studio Ci-
ty, DubaiTech, oraz Dubai Outsource Zone. W Kata-
rze uczelnie dzielg przestrzen z globalnymi firmami hi-
-tech, ktdre korzystaja z ulg podatkowych i bezctowego
obrotu w ramach krajowej wolnej strefy. Réwniez kil-
ka z chiriskich najwigkszych obszaréw wolnego handlu
zaczgto przyciaga¢ markowe uczelnie, by tagodzi¢ nie-
dobér wykwalifikowanej sity roboczej, hamujacy tem-
po zagranicznego przeptywu miejsc pracy i technologii.


m.in
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University of Liverpool jako pierwszy otworzyt oddziat
w Parku Przemystowym Suzhou (skupiajacym wigcej
inwestycji zagranicznych niz pozostate strefy w Chin-
skiej Republiki Ludowej), oglaszajac wakaty z wynagro-
dzeniem zaczynajacym si¢ od 750 dolaréw miesi¢cznie.

UNIWERSYTETY KORPORACYJNE?

Niektdrzy czytelnicy mogg stusznie zauwazy¢, ze péki
jako$¢ edukacji i integralno$¢ badan moze by¢ utrzyma-
na z funduszy publicznych, za$ pokusa mozliwych ko-
rzysci finansowych pozostaje w ryzach, moralnym obo-
wigzkiem paristw zamoznych jest podejmowanie dzia-
taii w kierunku internacjonalizacji. Z pewnoscig jest to
jeden ze sposobéw na dzielenie si¢ i redystrybucje bo-
gactwa, ktérym reprodukeja kapitatu wiedzy obdarza
najbardziej rozwinicte paristwa. Gromadzenie zasobéw
wiedzy nie stuzy niczemu innemu niz zachowaniu przy-
wilejow amerykanskich studentéw (nie wspominajac
o zasciankowosci), przy jednoczesnym podtrzymywa-
niu razaco rozdgtego systemu ekonomicznego wytwa-
rzanego przez uniwersytety. Podczas gdy migdzynaro-
dowe korporacje pladrujg zasoby krajéw rozwijajacych
si¢, walczac o patenty na wlasnos¢ prototypéw i uzyska-
nie praw autorskich na lokalne basnie ludowe, od edu-
katoréw oczekuje si¢ zgota innego postgpowania.
Zastanawiam sig, czy naptyw anglojezycznych uczel-
ni na zagraniczne rynki jest faktycznie najlepszym spo-
sobem na osiagniecie wspomnianych celéw, zwlaszcza
gdy dotychczasowa ekspansja faktycznie nie wynikata
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z filantropijnych pobudek, a raczej z checi zysku. Obec-
nie, gdy kryzys wpltynat na zadtuzenie krajowych stu-
dentéw, moze okaza¢ si¢, ze dalszy eksport ustug edu-
kacyjnych wciagnie réwniez w , putapke dtugu” studen-
téw w krajach rozwijajacych si¢. Czy istnieje zatem inny
sposéb na to, aby uczyni¢ wiedz¢ i badania uniwersytec-
kie dostgpnymi globalnie?

Jednym z oczywistych rozwiazan jest rozpowszech-
nianie ich za darmo bez zastrzegania praw wlasnosci
intelektualnej. W pionierskim projekcie MIT Open-
CourseWare uniwersytet umozliwil samoksztatcenie
bez uzyskiwania stopni naukowych poprzez kursy on-
line. Inne uczelnie, jak Tufts, Utah i Carnegie-Mellon
podazyty tym $ladem. Do tej pory kursy MIT sa thu-
maczone w Chinach i innych krajach azjatyckich. Cho-
ciaz cata idea jest godna pochwaly, importowane tre-
$ci wzbudzajg watpliwosci ze wzgledu na ich kulturowe
osadzenie. Brak lokalnej perspektywy w nauczaniu zbli-
za t¢ metodg eksportu do kolonialnych tradycji eduka-
cyjnych. Ten brak pojawia si¢ w calym $wiecie rozwija-
jacym sie, gdzie rzady desperacko prébuja przyciagnaé
zagranicznych inwestoréw — niegdys globalne firmy,
teraz réwniez globalne uniwersytety — i przystosowuja
publiczng edukacj¢ do ksztalcenia umiejgtnosei kluczo-
wych dla ,spoteczeristwa wiedzy” kosztem innych defi-
nicji wiedzy, w tym wiedzy tradycyjnej. W tej sytuacji
szkolnictwo wyzsze coraz czgéciej uwazane jest za tre-
ning dla robotnikéw wiedzy przeprowadzany w duchu
kapitalistycznej racjonalnosci i jako takie stanowi jeden
z miejskich przejawéw korporacyjnej globalizacji.
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Czego mozemy si¢ spodziewalé, gdy uniwersyte-
ty przejmg model migdzynarodowych korporagji?
W pracochtonnych sektorach przemystu, migdzy in-
nymi w szkolnictwie wyzszym (gdzie, podobnie jak
w przemysle odziezowym, 7 5% kosztéw zuzytkowanych
jest na pokrycie wynagrodzen), pracodawcy w pierwszej
kolejnosci daza do zminimalizowanie budzetu szkole-
niowego, zazwyczaj przez wprowadzenie ksztatcenia na
odlegto$¢ lub zatrudnianie znacznie tariszych lokalnych
treneréw. Gléwnym zadaniem pracownikéw wysyla-
nych za granic¢ w celu utworzenia tam oddziatéw jest
zmniejszenie obciazent finansowych. Przyktadowo sate-
litarne oddziaty uniwersytetéw, umieszczane w przemy-
stowych parkach razem z firmami z listy Fortune soo,
niewatpliwie beda zapraszane do realizacji badan od-
powiadajacych zapotrzebowaniu tych przedsigbiorstw,
oczywiscie za preferencyjne stawki. Kwestig czasu jest,
kiedy administratorzy zdecyduja, ze przeniesienie cze-
§ci krajowych badan naukowych do zagranicznych od-
dziatéw przynosi wymierne oszczgdnosci. A nastepnie,
gdy filie te osiagna wystarczajace kompetencje, beda
przygotowywac programy nauczania i ostatecznie pro-
wadzi¢ zdalne nauczanie dla studentéw pozostajacych
w Stanach Zjednoczonych.

Administratorzy uniwersytetéw o globalnym zasie-
gu nieuchronnie konfrontujg si¢ z pytaniem: jakie lo-
kalizacje najbardziej sprzyjaja alokacji budzetu i roku-
ja stosunkowo wyzsze zwroty inwestycji? Czy ma sens
kosztowna rozbudowa w kraju, jezeli zagraniczne rza-
dy czy tez strefy wolnego handlu oferuja nieodptatnie
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grunty i infrastrukture? Po co ktopota¢ zagranicznych
studentéw rekrutacja, jezeli moga si¢ uczy¢ z wigkszym
zyskiem w swoich rodzimych krajach? Jesli warunkiem
utrzymania kosztownych programéw jest outsourcing
nauczycieli, czemu go nie podjaé? Przy okazji inwesto-
rzy beda mogli poszczyci¢ si¢ realizacja potrzeb edu-
kacyjnych w krajach rozwijajacych si¢ i prakeycznym
obnizeniem kosztéw edukacji tamtejszych studentéw.
Za$ obnizenie standardéw akademickich beda mogli
zrzuci¢ na zagranicznych posrednikéw, partneréw albo
na ,niesprawiedliwa’ konkurencj¢. Prawodawcy i czo-
towi administratorzy beda jednoczesnie przedstawiaé
interes publiczny i dziata¢ wedtug regul prywatyzacji.
Nauczyciele z najstabszych lub najbardziej zagrozo-
nych kierunkéw odczuja to najszybciej, za$ reprezentu-
jacy dyscypliny o najwigkszej sile przebicia petnoeta-
towi wykladowcy elitarnych uczelni — najstabiej i jako
ostatni.

Uczelnie przejmujg wzory podwykonawstwa funk-
cjonujace w przemysle — po pierwsze — outsourcing
wszystkich nieakademickich pracownikéw uczelni,
a nastgpnie — upowszechnienie rutynowych szkoler.
Pociagnie to za sobg wytworzenie klasy permanent-
nie zatrudnionych na krétkoterminowych umowach
i zmniejszanie si¢ grupy petnoetatowych pracownikéw,
majacych kluczowe znaczenie dla utrzymania prestizu
danej uczelni. Nieuniknionym rezultatem bedzie spa-
dek oczekiwan placowych i bezpieczeistwa zatrudnie-
nia. Dlaczego mieliby$my oczekiwad, ze tego typu edu-
kacja wytworzy inne rezultaty?
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Nie sadzg, aby$my mogli z perspektywie pracy aka-
demickiej spodziewaé si¢ innych rezultatéw. Jednak
umigdzynarodowienie szkolnictwa wyzszego tez nie be-
dzie w pelni przypominato przemystu produkcyjnego
z pelnym zakresem przerzutéw do tafszych lokalizacji
czy nawet wspélczesnym selektywnym outsourtingiem
pracownikéw umystowych, z jakim mamy do czynie-
nia w przypadku transferu wiedzy opartego na wysyta-
niu i pobieraniu umiejg¢tnosci i praktycznych rozwiazan
bezposrednio od réznych ludzi z réznych stron $wiata.
Biorac pod uwagg charakeer i tradycjg szkolnictwa wyz-
szego, dzigki zaangazowaniu krajowych rzadéw w spra-
we edukacji publicznej oraz ztozono$¢ relacji pomiedzy
réznymi podmiotami uczestniczacymi w tym procesie,
scenariusz bedzie odmienny.

Ponadto, pomimo wszelkich starari sprowadzenia
szkolnictwa wyzszego na tory kultury przedsigbiorstw,
tatwo mozna by wykazaé, ze (z wyjatkiem rosnacego
sektora komercyjnego) wigkszo$¢ uniwersytetéw w spo-
rym obszarze swoich dzialan nie funkcjonuje i nawet
nie moze funkcjonowac jak tradycyjny rynek. Zasady
wspodtpracy i wymiany niezbedne do nauczania, uczenia
si¢ i prowadzenia badan w dtuzszej perspektywie oka-
zujg si¢ sprzeczne z logika finansowa, towarzyszaca mo-
delowi globalnych korporacji. Co wigcej — mozna doj$¢
do podobnego wniosku w kontekscie kultury organiza-
cyjnej przemystu opartego na wiedzy. Przedsi¢biorstwa
high-tech w coraz wigkszym stopniu s3 uzaleznione od
specjalistycznej wiedzy dostgpnej w skali migdzynaro-
dowej. Totez wspdtpracuja ze sobg na poziomie badan,
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ktére sa albo zbyt drogie, albo zbyt zlozone, by mogly
podja¢ je indywidualnie. Opierajg si¢, poprzez wysoka
fluktuacjg, na potencjale umystowym grupy najwyzszej
klasy inzynier6w, zasilajacych obieg calej branzy. Zarza-
dzanie pracownikami wiedzy odbiega wigc znacznie od
tradycji tayloryzmu i zbliza do wspétczesnej mentalno-
$ci akademickiej, ktéra nie ogranicza pracy do fizycz-
nie rozumianego miejsca czy tez wymiaru godzin prze-
znaczonego na jej wykonanie. Wspélcze$ni pracowni-
cy wiedzy traca rozréznienie na czas pracy i czas wolny,
a ich pomysly — swoisty zapas towaréw zabezpieczaja-
cy ich zawodowy byt — pojawiajg si¢ w réznych porach
dnia, czgsto w momentach najwickszego relaksu. Z tego
punktu widzenia uproszczeniem jest méwienie o ,kor-
poracyjnym uniwersytecie”. Przejmowanie akademic-
kiej obyczajowosci i sposobu pracy przez korporacyjne
miasteczka i przemyst oparty na wiedzy jest tak samo
istotne, jak rozwdéj kapitalizmu wiedzy i import racjo-
nalnosci biznesowej do szkolnictwa wyzszego, jednak
ruch w tym kierunku czgsto zaniedbuje si¢ ze wzgle-
du na ,mentalno$¢ obl¢zonej twierdzy”, cechujaca sa-
me uczelnie.

Najprawdopodobniej przezywamy formacyjna zmia-
n¢ sposobéw produkgji przez quasi-konwergencje aka-
demii i korporacji wiedzy, przy czym zadna z nich nie
pozostaje tym, czy byla dotychczas, lecz obie przeksztat-
caja si¢ w nowe formy, ktére wiele taczy, ale tez sporo
dzieli. Te zmiany s3 nieodlaczng czgécia Srodowiska go-
spodarczego, gdzie wlasnos¢ publiczna dyskretnie za-
z¢bia si¢ z ideami rynkowymi, kariera zabezpieczana
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stabilnym zatrudnieniem ewoluuje w umowy kontrak-
towe, za$ rynek W pogoni za intratnymi patentami i pra-
wami autorskimi chroni kreatywnych pracownikéw.
Jednocze$nie niespokojne poszukiwanie wschodzacych
rynkéw falszywie przedstawiane jest jako dazenie do
dalszej migdzynarodowej wymiany lub demokratyzacji.

Moze to zbyt prosty wniosek, ze globalny uniwer-
sytet, rozwijajac si¢, bedzie nasladowat niektére aspek-
ty dziatari migdzynarodowych korporacji. Uchwycenie
konsekwencji réwnolegtych ewolucji przedsigbiorstw
opartych na wiedzy i akademickich instytucji pozostaje
wcigz wielkim wyzwaniem. Jednak zrozumienie tycho-
statnich wydaje si¢ bardziej istotne, jezeli mamy sobie
wyobrazi¢ praktyczne, alternatywne rozwiazania edu-
kacyjne po to, aby wzbogaci¢ gospodarcze sity napedo-
we w $wiecie opartym na pracy umystowej.

przetozyly Ewa Okroy i Ela Okroy

TOBY MILLER

URZADZANIE I UTOWAROWIENIE:
KLUCZE DO JANKESKIE] HIERARCHII
AKADEMICKIE]

Nauki osiemnastowiecznego, europejskiego os$wie-
cenia daly poczatek zbiorowosciom spotecznym
i liberalnej jednostce’. Od tego czasu statystyki oraz
interwencje policyjne staly si¢ narzgdziami do zrozu-

" W niniejszym tekscie jako ,urzadzanie” ttumaczymy termin
ygoverrmentality”, czyli francuskie, opracowywane przez Miche-
la Foucaulta pojecie gouvernementalité. Michal Herer w swoim
ttumaczeniu wyktadéw z Collage de France uzasadnia t¢ decyzje
translatorska nastgpujaco: , W wyniku zabawnego nieporozumie-
nia — na ktére wskazuje Michel Senellart w Umiejscowieniu wykta-
déw, odwolujac si¢ do analogicznego przypadku tumaczeri nie-
mieckich — termin ten przekladano do tej pory na jezyk polski jako
yrzadomyslnos¢”. Rozwiazanie, ktére proponujg w zamian (urza-
dzanie), stanowi efekt rezygnacji z dostownosci (gouvernementalité
to dostownie ,,rzadowo$¢”) na rzecz wiernosci filozoficznym sen-
som ewokowanym przez Foucaultowskie pojecie. Przede wszyst-
kim chodzi tu o sens odsylajacy do pewnej dynamiki, do procesu
prowadzacego ostatecznie do ,dominacji tej formy whadzy, ktéra
mozna by nazwaé «rzadzeniem» nad wszelkimi innymi formami,
zwlaszcza nad wladza suwerenng i dyscypling’. M. Herer. Od tu-
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mienia populacji. Leczono w ten sposéb i badano nie-
domagania ciala spotecznego.

Rzadzenie ludZmi zaczgto oznaczaé, najpowazniej,
taczenie nauki oraz rzadu w celu maksymalizacji sku-
tecznosci zarzadzania obywatelami i gospodarczej wy-
dajnosci. Wydarzenia te zbiegly si¢ z wzajemnie wply-
wajacymi na siebie transformacjami gospodarczymi,
ktére nadaty ksztatt kapitalizmowi przemystowemu
i finansowemu.

W tym krétkim artykule cheialbym wyjasnié, w jaki
sposdb histori¢ uniwersytetéw w Stanach Zjednoczo-
nych charakteryzuje ekspansja urzadzania oraz utowa-
rowienia. Pierwsze z tych zjawisk odnosi si¢ do badan
podejmowanych dla dobra publicznego oraz nauczania,
majacego za przedmiot zycie cztonkéw spoteczeristwa
i dazacego do wyéwiczenie ich w samoregulacji. Druga
kwestia zwiazana jest z kolei z tym, ze badania inspiro-
wane sa w coraz wigkszym stopniu potrzebami korpo-
racji, studentéw trakeuje si¢ jak konsumentéw eduka-
cji, a kwestorzy i administratorzy zyskuja coraz wigksza
wladzg nad kadra akademicka. Obie te tendencje przy-
czyniajg si¢ do wzrostu hierarchizacji. Wielu autoréw
zwiazanych z tradycjg urzadzania zaklada, ze jest ona
nie do pogodzenia z krytyka marksistowska. Nie widze
zadnego powodu, by tak twierdzi¢. Przyznajg, ze pro-
jekt neoliberalnego rzadzenia-z-dystansu (governing-at-
-a-distance) ma swoja wiasna logike i znaczenia. Pasu-

macza, [w:] M. Foucault, Bezpieczeristwo, terytorium populacja,
przel. M. Herer, Warszawa 2010, s. 13—14 (przyp. thum.).

Urzqdzanie i utowarowienie 61

ja one do programu i metody korporatyzacji w takim
samym stopniu jak urzadzanie. Twierdzg, ze obie ten-
dencje byly obecne od momentu wylonienia si¢ szkol-
nictwa wyzszego jako czeéci kultury publicznej w Sta-
nach Zjednoczonych 150 lat temu. Jednak to whasnie
neoliberalizm ogromnie zwickszyt ich wplyw w ostat-
nim czasie. Klasyczny model edukacji wyzszej w USA
zaktada wyposazenie studentéw w liberalng sktonnos¢
do poszukiwania wiedzy dotyczacej konkretnego tema-
tu i stuzacej jakiemus celowi, a nie po prostu dostar-
czanie samej wiedzy danej osobie. Model ten pokta-
da swoja nadziej¢ raczej w dyskursie profesjonalizmu
niz charyzmy. Naklania ludzi, by wierzyli w dostgp-
na wiedz¢ i wymieniali si¢ nig otwarcie, a nie trakto-
wali jej jak wiedzy tajemnej. Innymi stowy, jezeli ktos
chce naprawde wiedzie¢, jak dziata telewizja, ma do-
step do tej informacji. Ale moze réwnie dobrze sub-
skrybowa¢ cyfrowa kabléwke w oparciu o zaufanie do
rzadowych i uniwersyteckich badar, treningu prze-
mystowego oraz akredytacji, ktéra napedza i reguluje
ten fragment przemystu kulturowego. Nie zrobi tego
w oparciu o ide¢ komunikacji audiowizualnej jako daru
od boga udzielonego wybranym, ktérych wiedza i wha-
dza pozostaje poza zasi¢giem innych. Oczywiscie libe-
ralizm uzywa takze pojecia kapitatu ludzkiego — postu-
lujac obustronne poswigcenie czasu, pienigdzy i szkole-
nia zaréwno przez spoleczefistwo jak i podmiot, w celu
stworzenia zespotu inteligentnych pracownikéw tech-
nicznych, ochoczych patriotéw nauczanych przez karng
kadre profesorska. Zgodnie z tg idea szkolnictwo wyz-
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sze traktowane jest jak przemyst a studenci jak inwe-
storzy. W zwiazku z tym Bruce Johnstone, byty rektor
Uniwersytetu Stanowego w Nowym Jorku zapropono-
watl koncepcje ,produktywnosci uczenia si¢” jako za-
chete dla studentéw do ,,przyjmowania wigkszej oso-
bistej odpowiedzialnosci za swoja nauke”. Jak mogto
do tego dojs¢? Od lat 30. XX wicku, kiedy to rozpo-
czely si¢ pierwsze przemieszczenia biatych osadnikéw
w obrebie klas spolecznych, amerykariskie szkolnic-
two wyzsze wytworzyto prakeyki i wiedzg uzyteczng dla
panistwa lub biznesu oraz stuzaca integracji spoteczen-
stwa. Dwadziescia lat pézniej, w okresie szybkiej in-
dustrializacji, nowi szefowie przemystu rozwazali part-
nerstwo ze szkolnictwem wyzszym, ktére stuzy¢ miato
wyksztalceniu wykwalifikowanej sity roboczej. Partia
Republikariska Abrahama Lincolna umozliwita ten so-
jusz poprzez ustawe Morrilla®. Powstal dzigki niej sys-
tem, z poczatku technokratyczny, ktéry rozkwitt pod
koniec wieku, kiedy korporacje zacze¢ly coraz bardziej
wierzy¢ w praktyczny potencjat takich nauk jak bada-
nia nad elektromagnetyzmem i elektrycznoscia, geolo-
gia i chemia. W latach 20. XX wieku Harvard miat juz

> Ustawa uchwalona w 1862 roku, majaca na celu wsparcie
zachodnich stanéw USA i ich rozwoju edukacyjnego. Data ona
kazdemu stanowi, ktéry pozostal w Unii, grant w wysokosci co
najmniej 90 000 akréw z ziem paristwowych. Ziemia ta byla sprze-
dawana, a za zyskane w ten sposéb pienigdze mialy powstawaé
szkoly (colleges) o profilach inzynieryjnych, rolniczych i wojsko-
wych. W ten sposéb zainicjowano dziatanie ponad 70 nowych
szkol, a niektdre z nich z czasem przekszealcily si¢ w funkcjonujace
po dzi$ dzien uniwersytety (przyp. thum.).
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swoja szkote biznesowa, Nowy Jork szkote handlu de-
talicznego aprobowang przez sie¢ doméw towarowych
Macy’s, a Cornell — szkote hotelarska. Nic dziwnego,
ze Thorstein Veblen okreslat amerykariskie uniwersy-
tety mianem ,konkurentéw w handlu sprzedawalny-
mi szkoleniami”. Jego diagnoza pozostaje trafna do dzis
(nawet jezeli sposdb jej sformutowania wydaje si¢ prze-
starzaly). Dwie wojny $wiatowe dostarczyty kolejnego
zastrzyku gotéwki i premii od rzadu federalnego zain-
teresowanego zajeciami praktycznymi. Ponadto w trak-
cie Wielkiego Kryzysu duze szkoly badawcze istotnie
zwickszyly swoje mozliwosci. Dzisiaj zaleznos$¢ finan-
sowa od prywatnych Zrédet jest potaczona z czyms, co
mozemy nazwaé nasladowczym ztudzeniem menedzer-
skim (mimetic managerial fallacy) — procesem, w obre-
bie ktérego zaréwno rzadowi, jak i uniwersyteccy ad-
ministratorzy biorg zycie korporacyjne za wzér poste-
powania. Nie tylko negatywnie oddziatuje to na rozwoj
badan i nauczania, ale sprawia takze, ze w administracji
uniwersytetéw coraz popularniejsze s infantylne, cza-
rodziejskie zabobony menedzerskie dotyczace doskona-
tosci i kontroli jakosci.

Instytucje akademickie zacz¢ly przypominad organi-
zacje, ktérym teraz stuzg — uniwersytety zostaly prze-
ksztalcone w duze przedsi¢biorstwa. Gléwne uczelnie
badawcze, szczegdlnie te prywatne, sa takze whasciciela-
mi ziemskimi i podatkowymi rajami; uprawiaja symu-
lacje¢ badan, ktéra administratorzy i specjalisci od po-
zyskiwania grantéw wychwalajg przed kadra. Dziekan-
scy aparatczycy w zasadzie zastapili kolegialne formy
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rzadzenia. Biurokraci uniwersyteccy przeksztalcajg sig
w pelnoprawnych, generalnych dyrektoréw wykonaw-
czych. Nasladowcze ztudzenie menedzerskie prowadzi
takze do zwigkszenia ilo$ci form zewngtrznego nadzo-
ru. Regionalne instytucje akredytacyjne gwarantujace
jako$¢ amerykaniskich dyploméw dziataly od grubo po-
nad stulecia. Ale od lat 70. dwudziestego wieku mieli-
$my do czynienia ze stale upowszechniajacymi si¢ ba-
daniami efektywnoséci nauczania przeprowadzanymi
raczej na poziomie wydziatéw niz catych uczelni. Dzi-
siaj takie metody stosowane s3 przez 95% wydzialéw.
Te systemy bezposrednio uzalezniajg wielko$¢ budze-
tow od wynikéw, zgodnie z dominujacym przekona-
niem mandarynéw polityki publicznej i ich dazeniem
do odgrywania roli korporacyjnych elféw. Systema-
tycznie pojawiaja si¢ kolejne zabobony — np. zarza-
dzanie przez jako$¢ (Total Quality Management) w la-
tach 9o0. — a administratorzy ulegli tym zwodniczym
opiniom. Réwnocze$nie pogorszyly si¢ wskazniki ilosci
studentéw przypadajacych na jednego profesora, a spra-
wozdawczo§¢, nadzor oraz administracja puchly i rosty
w site.

Ci z nas, kt6rzy obecnie pracuja dla biznesu lub rza-
du, wiedza, jak $mieszne i niewydajne moga by¢ to in-
stytucje — ale gdy przychodzi czas ewaluacji wyktadow-
céw i badaczy, wéwczas administracja kieruje si¢ re-
sentymentem, a w przedstawianych podsumowaniach
wynikéw ich pracy widnieja stabe wyniki. W dziedzi-
nie badari kierowanie si¢ wspélnym interesem umoz-
liwiato wspdtprace migdzy padstwem, uniwersytetem
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i sektorem przemystowym. Dzialo si¢ tak w przypadku
dziewi¢tnastowiecznych muzedw, obserwatoriéw i pla-
céwek rolniczo-eksperymentalnych. Prawdziwy inte-
res zostat jednak ubity dopiero w latach so. XX wieku.
Zimna wojna stymulowata wzrost sektora szkolnictwa
wyzszego, umozliwiajac zwigkszenie federalnych i pan-
stwowych dotacji. Od tamtego czasu podjgto powazne
starania, aby wyjasni¢ znaczenie dopasowywania prio-
rytetéw badawczych do celéw rzadowych i korporacyj-
nych. Wystarczy przyjrze¢ si¢ takim dziedzinom nauki,
jak jezykoznawstwo (skandal polityki upowszechniania
jezyka); politologia (Projekt Camelot w latach 60.%);
ckonomia (Robert Triffin dziatajacy jako petnomoc-
nik Stanéw Zjednoczonych przy EWG, a pdzniej ja-
ko europejski delegat w MFW po zaledwie kilku mie-
sigcach przerwy w latach 80. XX wieku); socjobiologia
(obrona przemocy seksualnej mezczyzn) czy psycho-
logia (wykorzystywana w torturach podczas ostatniej
wojny z Islamem). Samo istnienie badari nad komu-
nikacjg zmusza do postawienia pytania o ich ideolo-
giczne uwarunkowania. Musimy wziaé pod uwagg pro-
ces formowania si¢ tej dyscypliny w kontekscie wojny
oraz tajnej dziatalnosci paristwowej, a takze pdzniejsze-
go wsparcia udzielanego tego typu dziatalnosci badaw-

3 Projekt badawczy z zakresu nauk spotecznych, poczawszy od
roku 1964. finansowano na amerykanskich uniwersytetach z bu-
dzetu armii Stanéw Zjednoczonych. Jego celem byto badanie przy-
czyn spotecznych rebelii, postugujacych si¢ przemoca oraz zidenty-
fikowanie dziatan, ktore méglby podjaé rzad, by uchronié si¢ przed
obaleniem przez powstanicéw (przyp. thum.).
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czej przez korporacje i fundacje. To samo mozna powie-
dzie¢ o naukach politycznych. Pierwotnie rozumiane
jako punke styczny dziatai demokratycznych i zarza-
dzania, zdegenerowaly si¢ i przeksztalcily w eksperty-
zy niepowiazane w zaden sposdb ze $wiatem zwyklych
ludzi, zajmujace pro-korporacyjne/prochrzescijaniskie
stanowiska, absolutyzujace niezwykle watpliwe opinie
przy pomocy profesoréw-konsultantdw (consultant pro-
Jessors), zaswiadczajacych jednoczesnie o swojej obiek-
tywnosci i stosowalnosci produkowanej przez nich wie-
dzy. Powyzsza historia sklania do zadania pytania o to,
w jaki sposéb finansowa¢ amerykariskie badania w mo-
mencie gdy, wraz z koficem zimnej wojny, system stracit
jakakolwiek motywacj¢ do bezinteresownego stymulo-
wania wielkiej nauki.

Duzisiaj okazuje si¢ jednak, ze procesy urzadzaniaiuto-
warowienia sa niemal jednakie, jesli chodzi o ich punk-
ty odniesienia i uzywane metody. Kongres przyznaje
uniwersytetom ponad miliard dolaréw dodatkowych,
bezposrednich dotacji, nie liczac tych, ktére sg podda-
wane ocenie i rozporzadzane przez Narodowa Funda-
cje¢ Nauki (National Science Foundation — dalej NSF)
oraz Narodowe Instytuty Zdrowia. Tymczasem korpo-
racje w 1985 roku przekazaly amerykadskim uczelniom
850 milionéw dolaréw, a dekade pézniej liczba ta uro-
sta do 4,25 miliarda. NSF zatozyla dziesigtki inzynier-
skich centréw badawczych w latach 8o. XX wicku, li-
czac na powstanie dobrze prosperujacych , partnerstw”
miedzy korporacjami a szkolnictwem wyzszym. Centra
te dziataly efektywnie, tyle ze odgrywaly raczej rolg sta-
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lego zrédla publicznej opieki spotecznej dla ,,przedsie-
biorcéw”. Przemystowe parki badawcze zdominowaty
obecnie prace na takich uczelniach jak Texas, Massa-
chusetts, Duke, Pétnocna Karolina czy Stanford. Na-
tomiast medialab w Massachusetts Institute of Techno-
logy jest organizowanym przez korporacje kojcem dla
apolitycznych doktorantéw, majacych moze i dobre in-
tencje, ale pracujacych z implicytnymi i eksplicytny-
mi teoriami posesywnego indywidualizmu. Wyznaja
etos zabawy, w ramach ktérego moga nawet twierdzi¢
na boku, ze prowadza dzialalno$¢ wywrotowa wzgle-
dem swoich sponsoréw. Czynig to jednak w taki spo-
s6b, ze niesamowicie przypominaja pustych cybertarian
z okresu booméw internetowych. Wyjatkowa ustawa
Bayh-Dole z 1980 roku zezwolila nieckomercyjnym in-
stytucjom edukacyjnym na posiadanie i komercjaliza-
cj¢ wynalazkéw, zapewniajac, ze panistwo bedzie moglo
korzysta¢ z nich w taki sposéb, w jaki uzna za stosowne.
Przed ustawa liczba patentéw zglaszanych przez wszyst-
kie uczelnie badawcze wynosita 250 rocznie. Obecnie
jest to blisko s tysigcy. W konsekwencji tego ustawo-
dawstwa powstato prawdopodobnie okoto 3 tysi¢cy no-
wych firm.

Nie powinno dziwi¢ zatem, ze amerykariskie uniwer-
sytety staja si¢ w coraz wigkszym stopniu jednostkami
biznesowymi, czasami pozywajacymi w sporach wia-
snosciowych swoich wilasnych badaczy, aby wycisnaé
tyle zyskow, ile tylko si¢ da. Idea pracy w imi¢ dobra
publicznego zostata wymazana. Stato si¢ to dzigki wpro-
wadzonym w catym kraju poprawkom do praw stano-
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wych, ktére po cichu uwolnity naukowcéw finansowa-
nych ze srodkéw publicznych od odpowiedzialnosci za
konflikt intereséw dotyczacy pracownikéw i kadrow-
céw. Leki sg tutaj dobrym przykladem. Amerykariska
deregulacja rozwoju sprawila, ze naczelna zasada kie-
rujaca rozwojem lekéw stal si¢ marketing, a korpora-
cje farmaceutyczne uznaly stare sposoby prowadzenia
badari akademickich oraz edukacji za zbyt powolne dla
wlasnych rytméw finansowych. Najnowsze dowody su-
geruja, ze potrzeby marketingowe w tym samym stop-
niu co wiedza medyczna okreslaja sposéb opracowy-
wania nowych skfadnikéw chemicznych, poczynajac
od samego momentu ich odkrycia: niezaleznie od te-
go, czy beda ogloszone jako $rodki zwalczajace depre-
sj¢, czy wzmacniajace ejakulacje; czy beda promowane
w czasopi$mie Z czy Y, kt6rzy uczeni zostang wybrani,
by je prezentowac i wytworzy¢ konsensus co do ich za-
let. Wiodace postaci uczelni medycznych i prakeyki za-
wodowej stale przyjmujg od firm pieniadze i zagranicz-
ne wycieczki w formie prezentu, bedacego dyskretnym
quid pro quo za przychylng reklame tego rodzaju. Po-
$réd klinicystéw budzety koncerndw farmaceutycznych
przeznaczane na marketing wzrosty niebotycznie, wy-
wierajac presj¢ na czasopisma medyczne, aby drukowa-
ty przychylne wyniki badari naukowych w zamian za lu-
kratywne reklamy. Najwicksze agencje reklamowe, kté-
re wspélpracuja z firmami farmaceutycznymi takimi,
jak Interpublic, WPP i Omnicom, posiadaja spétki za-
lezne, (np. Scirex), ktére prowadza nawet eksperymen-
ty kliniczne. Znane w dziedzinach medycznej edukacji
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i po$réd firm komunikacyjnych, reklamuja si¢ swoim
»zblizeniem do probéwki”.

Pragnienia sprzedazy i szybkosci, skonfrontowa-
ne z potrzebg przestrzegania protokotu, pojawiaja sig,
jak na ironi¢, w czasopismach naukowych, ktére wie-
lonarodowy gigant farmaceutyczny Phzer okresla — ra-
czej zatrwazajaco — jako Srodki ,bezposredniego lub
posredniego wsparcia marketingu naszego produktu”.
Nic zatem dziwnego, ze medyczne firmy edukacyjne
i komunikacyjne $wiadcza optacane przez korporacje
ustugi typu ghostwriting, dostarczajac teksty akademi-
kom i klinicystom, jednocze$nie ptacac im za ich pod-
pisywanie. Jak si¢ dzisiaj szacuje, co dziesiaty artykut na
czotowych amerykanskich rynkach zbytu idei medycz-
nych jest wytworem ghostwriteréw, a 90% artykutéw
dotyczacych farmaceutykéw, opublikowanych w , Jour-
nal of the American Medical Association” pochodzi od
ludzi optacanych przez koncerny farmaceutyczne. Ka-
dra wabiona jest przez korporacje, ktére umozliwiaja
pojawienie si¢ ich nazwisk przy artykutach, niebeda-
cych ich autorstwa ani nawet nienapisanych na pod-
stawie ich badani — jak w przypadku wszystkich wiel-
kich futbolistéw czy ptywakéw, ktérzy nigdy nawet nie
przeczytali swoich ,autobiografii”, nie méwiac juz o ich
napisaniu. Spé6tki zalezne od korporacji pisza referaty
w imieniu akademikéw. Powszechno$¢ ghostwritingu
sktonita Mi¢dzynarodowa Komisj¢ Wydawcéw Czaso-
pism Medycznych (International Committee of Medical
Journal Editors) do ustalenia kryteriéw wymaganych
do przypisania autorstwa w celu weryfikacji tego, kto
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przeprowadzil badania oraz kto napisat teksty zglasza-
ne do publikacji. Mito widzie¢, ze wydawcy czotowych
czasopism medycznych otwarcie wypowiadajg si¢ prze-
ciw tym podejrzanym praktykom. Czytajac CV zawie-
rajace niezliczone czterostronicowe artykuly podpisa-
ne przez 27 o0sob, rzekomo wspéipracujacych ze sobg
przy badaniu lekéw w laboratorium, w terenie lub przy
prébach klinicznych, mamy prawo zapytaé, czy praw-
dziwy ,autor” zostal cho¢by wymieniony. Mozna tez
podda¢ w watpliwo$¢ zatozenie, ze nauki $ciste i me-
dycyna przesigknigte s3 do cna akademickim rygorem.
Kiedy Barthes pisat o ,,§mierci autora”, a Foucault okre-
$lat pisarzy jako ,funkcje autora”, ich idee byly przez
wielu lekcewazone. By¢ moze nadszedl wreszcie czas,
by wykorzysta¢ te intuicje i publicznie zawstydzi¢ te
widmowe postaci, produkujace tyle ,,naukowe;j” litera-
tury, a nast¢pnie o$mieszy¢ kadre, funkcjonujaca jako
publiczna twarz tego oszustwa, zajmujaca jednoczesnie
miejsca na szczytach hierarchii w uczelniach badaw-
czych. Przechodzac dalej, mozemy dostrzec w catym
sektorze przyznajacym tytuly tendencje do przenosze-
nia kosztéw prowadzenia szkét z rzadu na studentéw,
ktérzy w coraz wigkszym stopniu postrzegani sa jako
konsumenci zobowiazani do zarzadzania swoim zyciem
i inwestowanie w swoj ,kapital ludzki”.

W latach 1980-1981 48,3% finansowania szkolnic-
twa wyzszego pochodzito facznie z trzech pozioméw
dotacji rzadowych, podczas gdy w latach 1995-1996
ten odsetek spadt do 38%. Tendencja do finansowania
edukacji w oparciu o czesne sprawita, ze w latach 1992—
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—2000 wielko$¢ studenckiego zadtuzenia podwoita sie.
Uniwersytety wszystkich typéw laczy w Stanach Zjed-
noczonych jedna rzecz — kryzys dlugu studenckiego
w czasach, gdy studia w coraz wigkszym stopniu sa fi-
nansowane w oparciu o prywatne naktady. Przez ostat-
nich pigtnascie lat podwyzki czesnego przegonity infla-
cj¢, znacznie przekraczajac stale poziomy federalnych
nakladéw na studenta. W konsekwencji korporacyjni
pozyczkodawcy uzyskali kluczowa pozycje w finanso-
waniu studentéw na studiach licencjackich. Prywat-
ny dlug w ostatnich latach wzrést ponad trzykrotnie,
osiagajac w latach 2005—2006 poziom 17,3 miliarda
dolaréw. I podczas gdy gérna granica kwoty oprocen-
towania kredytéw federalnych jest 6,8%, w przypad-
ku prywatnych pozyczek moga one poszybowa¢ nawet
do 20% — tak wysoko, jak poziomy oprocentowania na
kartach kredytowych. Nowe ustawodawstwo praktycz-
nie uniemozliwia niesplacenie tych kredytéw poprzez
ogloszenie bankructwa. Tak wigc nawet jezeli studen-
tom coraz cz¢sciej stusznie powtarza sie, ze jedynie edu-
kacja uniwersytecka moze zapewni¢ im dostatnie zy-
cie na poziomie klasy $redniej, to aby ja uzyska¢ musza
stana¢ w obliczu koniecznosci zadtuzenia si¢ do wyso-
kosci 100 tys. dolaréw. I to jeszcze zanim dostang si¢
na uczelnie prawnicze, medyczne czy administracyjne,
gdzie na sfinansowanie edukacji potrzeba znacznie wyz-
szych kredytéw.

Przenoszenie cigzaru finansowej odpowiedzialnosci
za edukacj¢ na studentéw rzekomo sktania ich do co-
raz bardziej gorliwej nauki, podczas gdy wspieranie do-
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datkowego nadzoru w salach wyktadowych ma im po-
moéc w przestrzeni tradycyjnie nieréwnych relacji wia-
dzy. Ale tego typu Pollyannowe* analizy nie wystarcza.
Po pierwsze, skoro w rzeczywistoéci coraz wigcej fun-
duszy pochodzi ze zrédet prywatnych, to dzialajg one
urzadzalnie (governmentally) w celu zapewnienia sobie
zyskéw ze swoich inwestycji, zaréwno ideologicznych
jak i finansowych. Po drugie, traktowanie studentéw
jakby byli wolnymi jednostkami wypacza ich obecne
pozycje podmiotowe i zle przygotowuje do postuszeri-
stwa oraz braku wolnosci stowa wymaganych w wigk-
szo$ci miejsc pracy w Stanach Zjednoczonych, nie mé-
wiac juz o wzmacnianiu wladzy centralnej roztoczone;j
ponad pracujacymi badaczami przez obecnych-tak-jak-
by-ich-nie-byto administratoréw akademickich.
Wihasnie! A co z badaczami? Rynek pracy ogrom-
nie si¢ zmienia, wciaz jednak opiera si¢ na strukturach
klasowych dzielacych akademic. Méj wydziat w chwi-
li obecnej oferuje dwa miejsca pracy. Bynajmniej nie
w zakresie nauk przyrodniczych ani prawniczych czy
medycznych, wiazacych si¢ z obciazeniami placowymi.
Kandydaci nie dostana, dajmy na to, 200 tys. dolaréw,
by méc rozpoczaé dziatalnos¢ i nada¢ ksztatt swoim
badaniom, w oczekiwaniu na duze granty, ktére po-
moga oplaci¢ administracj¢ uniwersytecka. Nie moga
takze oczekiwa¢ wynagrodzen, jak gdyby ,znosili po-

+ Chodzi o imi¢ gléwnej bohaterki ksiazki dla dziewczat pt.
Pollyanna autorstwa Eleanor H. Portrer. Imig to stalo si¢ synoni-
mem osoby pogodnej, optymistycznej, szukajacej w kazdej, nawet
nieprzyjemnej sytuacji, elementéw pozytywnych (przyp. ttum.).
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ciski” kosztéw zwiazanych z utraconymi korzyscia-
mi pracy w korporacyjnej Ameryce. Chodzi mi tutaj
o t¢ garstke uprzywilejowanych, posiadajacych posa-
d¢ z gwarancjg zatrudnienia na wiodacych uczelniach
badawczych. Wigkszos¢ wykladowcéw na uniwersyte-
tach to profesorzy ,szybkiego ruchu” (freeway profes-
sors), ktdrzy przemieszczaja si¢ nieprzytomnie szybko
miedzy miejscami nauczania, wykonujac chattury, by
zarobi¢ na swoje utrzymanie albo pracujac na petny etat
na drugorzednych uczelniach z ogromnymi obcigzenia-
mi kursowymi. Wewnatrz najlepszych uniwersytetéw
réwniez mamy do czynienia z duza réznorodnoscia.
Kiedy bytem profesorem zwyczajnym filmoznawstwa,
amerykanistyki i studiéw potudniowoamerykariskich
na Uniwersytecie Nowojorskim, otrzymywaltem cztery
piate pensji przecigtnego, poczatkujacego adiunkta na
uczelni prawniczej oraz jedna dziesiata pensji pewne-
go konkretnego, zaawansowanego adiunkta na uczelni
medycznej (pracowala nad lekami na ptodnosé, wigc
ta wysoko$¢ nie byta reprezentatywna dla jej grupy).
Skad to wiedziatem? W przypadku uczelni prawniczej —
dzigki starszym pracownikom, ktérzy mi to powiedzie-
li. Jezeli chodzi o uczelni¢ medyczna, to nawet insty-
tucje prywatne s3 zobligowane przez urzad podatkowy

5 Zob. W. Szekspir, Hamlet, przel. Jézef Paszkowski, Warsza-
wa, 2001, s. 69. W oryginale: suffering the slings and arrows, cytat
z Hamleta Szekspira. Wersja angielska: Whether ,tis nobler in the
mind to suffer/ The slings and arrows of outrageous fortune, oddana
w przektadzie polskim jako: Jestli w istocie szlachetniejszq rzeczql
Znosic pociski zawistnego losu (przyp. tum.).
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do ujawniania wobec opinii publicznej swoich trzech
najwyzszych plac. Ogélnie rzecz biorac, mottem dzia-
tania tych uczelni jest maksyma ,dziel i rzadz”. Jednak-
ze poglad, ze czyjs dochdd jest sprawg prywatna, ma
stuzy¢ powstrzymaniu pracownikéw przed dzieleniem
si¢ informacjami, a w zwigzku z tym uniemozliwianiu
wywierania kolektywnego nacisku na pracodawcg. Zja-
wisko to zostalo podparte decyzjg Sadu Najwyzszego
w sprawie Uniwersytetu Yeshiva®. Jak glosi wyrok, pel-
noetatowa kadra na prywatnych uczelniach to pracow-
nicy zarzadzajacy — przez to nie maja oni prawa anga-
zowac si¢ w kolektywne pertraktacje np. poprzez zwia-
zek zawodowy. Stawka, ktéra w ten sposéb ugrywaja te
uczelnie jest to, ze nie nikt juz nie bedzie zadat czegos,
0 czym nie wie.

Jedno jest pewne — negocjacje dotyczace naszej ak-
tualnej ceny na rynku pracy nie beda tak zlozone, jak
te prowadzone z moim znajomym, ktéry przenidst sie
do jednej z uczelni z Ivy League kilka lat temu. Powie-
dzial mi, ze jego nowy wydzial musi pracowa¢é po go-
dzinach, aby zapewni¢ mu roczny osobisty budzet na
podréze w wysokosci 500 tys. dolaréw. Nie mozna ich
takze przyréwnaé do tych prowadzonych z jedna z oséb,
z ktérg pracowatem — umowa gwarantuje jej czas wol-
ny i pieniadze na tygodniowe wizyty w innym miescie,
aby zapewni¢ ciaglo$¢ leczenia z ulubionym terapeu-
t3. Dyskusje te beda si¢ rézni¢ takze od tych, do ked-

¢ Wyrok Sadu Najwyzszego USA z 1980 roku w sprawie Na-
tional Labor Relations Board vs. Yeshiva University. Yeshiva to pry-
watny uniwersytet w Nowym Yorku (przyp. thum.).
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rych przystgpuja co roku tysigce adiunktéw oczekuja-
cych do ostatniej chwili na telefon z prosba o prowa-
dzenie kurséw dla setek studentéw, gdyz petnoetatowa
kadra jest zajgta ,,swojg” praca. Dyskusji tych nie sposéb
takze poréwnaé z doswiadczeniami studentéw szukaja-
cych ,profesoréw”, ktérzy uczyli ich w ostatnim kwar-
tale, nie maja jednak biura i nie pojawia si¢ z powrotem
w tym roku. Sa zapomniani przez wszystkich zaintere-
sowanych innych niz dziat kadr; ich akta zamknigto do
czasu, gdy telefon znéw zadzwoni po rezerwowa armie
kadry profesorskiej, ktéra gotowa jest rzuci¢ wszystko
w momencie, gdy tylko s3 potrzebni.

A przyszto$é? Poza ogromna liczbg studentéw stu-
diéw licencjackich oraz profesoréw kulturoznawstwa
ogladajacych telewizyjne reality show, idea odnowy dla
wielu amerykariskich uniwersytetéw brzmi zachecaja-
co. Kilka czotowych uczelni przeszto ogromne prze-
ksztalcenia w ostatnim czasie. Pierwszym przyktadem
byl prawdopodobnie DukeUniversity. Kampus w Pét-
nocnej Karolinie, od poczatku zwiazany z plantacja-
mi, a zalozony i wspierany przez pieniadze pochodzace
z przemystu tytoniowego, od 1980 roku, w celu wznie-
sienia si¢ na najwyzszy szczebel w hierarchii uniwersy-
tetéw badawczych, wydal ogromne sumy, zatrudniajac
ludzi z calego $wiata, co mialo poprawi¢ jego pozycje
w rankingach. Na poczatku lat 9o. XX wieku Uniwer-
sytet Nowojorski zdecydowat si¢ na taki sam krok. Roz-
poczat wielka kampani¢ zdobywania pieni¢gdzy posréd
swoich powiernikéw oraz chetnych na znalezienie sig
w towarzystwie filantropéw z Manhattanu. Podazajac
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za modelem zastosowanym w Duke University, Uni-
wersytet Nowojorski zdecydowal, ze musi poprawi¢
swoja pozycj¢ w dziedzinach stanowiacych podstawe
uniwersytetu — kierunkach humanistycznych i $cistych.
Posiada juz wysoko notowane prawo oraz medycy-
ng, ktére, podobnie jak centra badawcze nie generu-
ja prestizu akademickiego w takiej mierze, jak moga
to uczyni¢ matematyka i historia z uwagi na calg wha-
dz¢ sprawowana przez nie na uniwersytecie i w catym
spoleczenistwie. Badania wykazaly, ze potezny zastrzyk
stawnych naukowcéw w dziedzinie nauk humanistycz-
nych i §cistych moze mie¢ olbrzymi oraz natychmiasto-
wy wplyw na jako$¢ aplikacji na studia, oraz na samych
studentéw.

Przez mniej niz dekad¢ Uniwersytet Nowojorski
przebyt droge od drugorzednej podmiejskiej uczelni
do placéwki rekrutujacej pierwszorzednych studentéw
ze wszystkich 5o stanéw i blisko potowy $wiata. W ja-
ki sposéb Sciagnicto profesoréw? Przez wysokie pensje,
miasto Nowy Jork, kupowanie catych wydzialéw, aby
utrzymaé doborowe towarzystwo, niewielkie lub nie-
istniejace obciazenia dydaktyczne, sowite fundusze na
podréze, zatrudnianie wspétmatzonkéw oraz poczucie
wytwarzania zmiany. Jak ta sytuacja wygladata dla tych,
ktérzy byli na miejscu? Wydzial prawniczy nie przej-
mowat si¢ tym — miat catkowita niezalezno$¢ finanso-
w4 i administracyjna, o wiele wigksza niz inne wydzialy,
kt6rych niezalezno$¢ sprowadza si¢ do mozliwosci sa-
modzielnego mianowania dziekana. Wydzial medycz-
ny byl zaabsorbowany swoja wersja forsowania kwestii
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narodowej: co z bialymi stoniami” (znanej takze jako
kwestia szpitali klinicznych). Wydziaty zawodowe o ni-
skim czesnym — na przyklad pedagogiczne lub huma-
nistyczne — zostaly pominicte w realizowaniu jakiego-
kolwiek planu, poniewaz nie pasowaty do paradygmatu
i nie sprawowaly zadnej badz jedynie niewielkg wladze
na kampusie. Ludziom, kt6rzy harowali na nisko no-
towanych wydziatach humanistycznych lub przyrodni-
czych, w rozmaity sposéb schlebiato i denerwowato ich
zarazem nagle pojawienie si¢ wielkich gwiazd z baga-
zem dusz, cial, libido oraz loftéw.

Ostatnio kolejna uczelnia powielita ten model roz-
woju — Uniwersytet Potudniowej Kalifornii (Universi-
ty of Southern California — dalej USC) — znajdujacy
si¢ w potudniowo-centralnej czesci Los Angeles, gdzie
w 1992 roku wybuchta rebelia po procesiec Rodneya
Kinga®. Uniwersytet ten dlugo byt bastionem boga-
tych, niezbyt bystrych bialych studentéw i kadry uni-
kajacej podejmowania tematu wielokulturowej biedy.
Miat on $wietne jednostki profesjonalne, a takze reno-
mowany i chwalony przez wszystkich wydzial sportowy,
ale niewiele do zaproponowania w obszarze badan pod-
stawowych. Skrét USC byt powszechnie rozwijany ja-

7 Okreslenie transakeji, w ktérej koszty przewyiszaja poten-
cjalny zysk (przyp. tum.).

8 Rodney Glen King — czarnoskéry kierowca takséwki z Los
Angeles zatrzymany w 1991 roku do kontroli drogowej przez po-
licyjny patrol, nastgpnie brutalnie pobity. Wydarzenie sfilmowat
przypadkowy przechodzieri. Policjanci zostali uniewinnieni, co do-
prowadzito do masowych zamieszek (przyp. thum.).
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ko ,,Uniwersytet Zepsutych Dzieciakéw” (,, University of
Spoilt Children”). Dzi$ juz nikt tak go nie nazywa. Dzi-
siaj uczelnie, ktére najechal, wylapujac najwigksze ta-
lenty, odnosza si¢ do USC jako do ,,Uniwersytetu Skra-
dzionych Kolegéw” (,,University of Stolen Colleagues”).
Wszystkie pieniadze uzyskane ze zwycigstw druzyny
futbolowej s przeznaczane na podkupowanie najlep-
szej kadry w dyscyplinach podstawowych. W Nowym
Jorku wyzwaniem bylo to, by dobrze wyglada¢ na tle in-
nych szkét prywatnych, szczegélnie najblizej znajduja-
cych si¢ przedstawicieli Ivy League — Uniwersytetu Co-
lumbia i Princeton. Natomiast w Kalifornii punktem
odniesienia sg szkoly publiczne, zwlaszcza czotowe pla-
coéwki systemu skladajacego si¢ na Uniwersytet Kalifor-
nijski potozone w Los Angeles i w Berkeley. Minie tro-
che czasu, zanim USC bedzie w stanie konkurowa¢ na
powaznie z tymi §wiadectwami rozwagi w publicznym
inwestowaniu. Ale to si¢ zapewne powiedzie.

Jezeli mieliby$my wyciagnac z tego jakakolwick lek-
¢j¢, to mianowicie taka, ze trywialno$¢ podmiejskich
kampuséw i swojskich profesoréw mozna upigkszy¢.
Pieniadze przeobrazaja uczelnie. Neoliberalni ,refor-
matorzy” w innych krajach uwielbiaja powotywac sig
na zdecentralizowany, mieszany, rynkowy model ame-
rykariskich uniwersytetéw niczym na latarni¢ morska,
wskazujacg kierunek rozwoju. Prawda jest jednak taka,
ze sukces tego modelu bazuje na dtugiej tradycji bez-
interesownego dzielenia si¢ bogactwem klasy panuja-
cej w przypadku Ivy League oraz na konkurencyjnym
i aktywnym wpompowywaniu pieni¢dzy przez poszcze-
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gblne stany w przypadku sektora publicznego. Kiedy
faktyczne koszty prowadzenia uniwersytetéw sg prze-
niesione na studentéw, efekty moga by¢ druzgoczace.
A kryzys przyczynia si¢ do szerszego problemu narodo-
wego — gigantycznego zadluzenia osobistego. Dzieje si¢
tak w kontekscie urzadzania i utowarowienia — dzisiej-
szych sposobéw na utrzymanie hierarchii akademickiej
w jankeskim stylu.

przetozyt Maciej Szlinder
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TABLICA ROZDZIELCZA ZARZ’AtDZANIA:
VIRTUAL U WILLIAMA MASSY EGO

Kto sposrod nas nie tgskni za tym, by choé przez jed-
nq chwilg staé sig tym u wladzy? 1e wszystkie rzeczy,
ktdre moglibysmy zmienié! Virwual U daje ci t¢ szan-
s¢ — szansg bycia rektorem uniwersytetu i rzqdzenia.
William Massy, Virtual U —

prazewodnik uzytkownika

irtual U Williama Massy’ego to ,komputerowa sy-

mulacja zarzadzania uniwersytetem w formie gry™.
Zaprojektowana przez bylego prorektora Uniwersyte-
tu Stanforda z opiewajacego na milion dolaréw grantu
Fundacji Sloana gra odwzorowuje zakres wtadz, postaw
i zobowigzan towarzyszacych administrowaniu uniwer-
sytetem. Koresponduje ona z jedna z bardziej rozpo-
wszechnionych wersji $wiadomosci i $wiatopogladu

' B. Sawyer, Serious Games: Improving Public Policy through
Game-Based Learning and Simulation, Washington 2001, s. 28.
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administracyjnego — $wiatopogladu idealnego zarzad-
cy w $wiecie ,teorii alokacji zasobéw”, ,cybernetycz-
nego przywédztwa’ i ,zarzadzaniu zogniskowanym na
przychodach”. Zastosowanie takich symulacji, modeli
i gier jest szeroko rozpowszechnione w obszarach szko-
lert biurokracji, specjalistow, stuzb i pracownikéw prze-
mystu.

W ramach mody na ,gry na serio” pojawialy si¢ gry
promujace troske o §rodowisko naturalne, zaciag do sit
zbrojnych, biatg supremacjg, tolerancje religijng, zdro-
we nawyki zywieniowe, sposoby zycia z przewlektymi
chorobami i tak dalej — gdziekolwiek w prawdziwym
$wiecie istnieje cel retoryczny i praktyczny, instytu-
cje i organizacje zlecaly powstanie gier propagujacych,
szkoleniowych, informujacych i rekrutujacych. Zaréw-
no armia USA jak Hezbollah rekrutujg ochotnikéw
przez gry udostgpniane do $ciagnigcia na komputery
osobiste. Nawet finansowanie publiczne doczekalo si¢
przynajmniej dwéch symulacji zaprojektowanych do
ksztattowania postaw wyborcéw wzgledem wydatkéw
w Nowym Yorku i w prawie stanowym Massachusetts.

Gra Massy’ego to symulacja budzetowania. Czerpie
ona z dwéch wplywowych nurtéw wspélezesnej reflek-
sji nad zarzadzaniem uniwersytetem: modelu ,syste-
moéw cybernetycznych” opracowywanego przez Rober-
ta Birnbauma i teorii alokacji zasobéw, w tym szcze-
gblnie z zasad Revenue Center Management (RCM),
ktérego Massy jest gtéwnym oredownikiem. Znacza-
cy wplyw wywarla na nig réwniez zebrana przez Mas-
sy'ego i Fundacj¢ Sloana grupa projektantéw z Hong
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Kongu pod przewodnictwem Trevora Chana. Wybra-
li oni Chana ze wzgledu na sukees, jaki odniosta jego
gra Ka])imlizm (,,Ostateczna gra strategiczna o pienia-
dze, wladz¢ i dobrobyt”, oceniona prze ,PC Gamer”
jako ,wystarczajaco dobra, by nawréci¢ nawet Mark-
sa’). Massy i Fundacja Sloana dostrzegli, ze gra ta pa-
suje do ich wizji strategii zarzadzania, a kod Kapitali-
zmu 2 Chana postuzyt jako baza dla wielu modutéw gry
Massy’ego.

W grze tej mozliwa jest tylko jedna pozycja. Gra-
cze moga wybrad bycie rektorem kilku typéw instytu-
Gji, ale zwierzchnictwo jest jedynym dostgpnym typem
relacji z kampusem. Nie da si¢ gra¢ w pozycji studen-
ta, czfonka kadry, podatnika, pracodawcy, rodzica badz
pracownika technicznego uniwersytetu. Powody takiej
decyzji projektanta sg zupetnie przejrzyste i gleboko
ideologiczne. Tylko administratorzy sa decyzyjni, resz-
ta to jedynie publicznoscig. Tylko przywddztwo oferu-
je punkt widzenia ogarniajacy calg instytucjg. W rezul-
tacie kazda inna pozycja jest realna o tyle tylko, o ile
stanowi wyzwanie dla przywddzewa. Kadra, studenci,
obstuga techniczna i inne elementy sg w grze trakto-
wane jako ,dane wejsciowe” menedzerskiego punktu
widzenia. Do ogélnych ,mozliwosci alokacji zasobéw
wedle wlasnego uznania”, jakimi dysponuja gracze, na-
lezy réwniez dostosowywanie pozioméw zatrudnienia
etatowego i czasowego.

Latwo$¢, z jaka mozna wykluczy¢ pracownikéw nie-
etatowych, jest precyzyjnie zaprojektowana. Groma-
dzac setki ,profili efektywnosci” kadry, symulacja po-
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zwala rektorowi przebiega¢ przez zgromadzone ak-
ta — lacznie ze zdjgciami — kadry wszystkich szczebli
na wszystkich wydziatach. Podobnie jak w rzeczywisto-
$ci, rektor moze wypowiedzie¢ pracg kadrze nieetatowej
przez naci$nigcie kombinacji klawiszy — co daje szero-
kie spektrum mozliwosci tatwej realizacji celéw polity-
ki zarzadzania. Czego wiasciwie uczy ta opcja? Gracze
muszg zwalnia¢ dodatkowych pracownikéw, patrzac na
ich zdjecia. Szkoli to umiejgtnos¢ egzekwowania wha-
dzy w obliczu sentymentéw: gracz szybko uczy sig, ze
nie spos6b zrobi¢ omlet, nie rozbijajac jajek.

W przeciwieristwie do tego kadra etatowa jest dla
przywédztwa znacznie trudniejszym wyzwaniem. Nie
sposéb jej tatwo usunaé — a jakze wiele celéw datoby
si¢ blyskawicznie osiagna¢, gdyby tylko uwolni¢ srodki
przeznaczane na pracownikéw etatowych! Zeby uwol-
ni¢ pienigdze na ,cele strategiczne”, trzeba by jednak
zapewni¢ tym pracownikom kosztowne pakiety emery-
talne. A podobnie jak w wielu innych wypadkach, ka-
dra ma sklonno$¢ do irracjonalnych reakeji na zachety
emerytalne.

Cho¢ etatowa kadra to bdl glowy gracza-rektora,
w $wiecie gry nie stanowi ona zadnej realnej opozycji.
Nie istniejg zwiazki zawodowe. Jak regularnie dono-
sza znudzeni gracze, jest niemal niemozliwe, by rektor
przegrat — nikt poza nim nie posiada bowiem zadnej
istotnej wladzy. Jest to szczegélnie znaczace, poniewaz
skutecznie modeluje praktycznie niekwestionowal-
na prawno-polityczno-finansowo-kulturows przewa-
ge, zabezpieczajacy zwierzchnictwo wspétczesnego za-
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rzadzania (w modelu amerykariskim). Jedyne pytanie
brzmi: jak wiele zwycigstw moze przetrawié¢ jeden za-
rzadca przez dziesig¢ lat?

Niewatpliwie ambicjg Massy’ego jest wyszkolenie
kadry kierowniczej w duchu zyczliwoéci. Podstawa
whasciwego omawianej grze podejscia do relacji mig-
dzy zarzadcami a kadra jest model ,,systeméw cyberne-
tycznych” Roberta Birnbauma, taczacy wiele powsta-
tych w latach osiemdziesiatych teorii organizacji i za-
rzadzania, nadajacy im form¢ umiarkowanie przyjazna
kadrze. Birnbaum kieruje si¢ ku ,lewemu skrzydtu”
dyskursu zarzadzania uniwersytetem. Zasi¢g propozy-
cji, wzgledem ktérych to skrzydto sytuuje si¢ ,na le-
wo”, jest wysoce wzgledny. Z jednej strony Birnbaum
naprawdg dostrzega, ze edukacja wymaga innego typu
zarzadzania niz korporacja biznesowa. W swoich grani-
cach Birnbaum broni anarchicznej i nieprzewidywal-
nej niekiedy natury luzno zwigzanej organizacji aka-
demickiej, w ramach ktdrej podjednostki administra-
cyjne podtrzymujg skonfliktowane misje i tozsamosci
czgéciowo przynajmniej niezalezne od misji calej or-
ganizacji. Trafnie zauwaza on, ze korporacyjne skrzy-
dlo dyskursu przywddezego oczernia jego stosunkowo
bardziej przyjazna kadrze postawe jako ,zgrabny spo-
s6b opisu marnotrawstwa, nieefektywnosci i niedecy-
zyjnosci zarzadzajacych” i jako ,wygodng racj¢ bytu dla
pelzajacego ruchu zmiany organizacyjnej”. Przywotujac
popularng obecnie metafor¢ zarzadcéw wydziatéw ja-
ko porywajacych si¢ z motyka na storice poskromicieli
niedajacego si¢ ogarnaé chaosu, podsumowuje wlasny
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poglad na ,efektywne przywédztwo” przez przywota-
nie Clarka Kerra i jego ambicji utrzymania instytucji
,w stanie bezprawia w rozsadnych granicach”. Ksiazka,
ktéra Birnbaum zaanonsowat swoje przejscie na emery-
turg, byta préba zdemaskowania trzech dekad ,,mene-
dzerskich fanaberii” w szkolnictwie wyzszym, tacznie
z Total Quality Management (TQM) i Revenue Center
Managment (RCM) Massy’ego.

Z drugiej strony Birnbaum, podobnie jak wielu
przedstawicieli jego dyscypliny, jest autorem aproba-
tywnej charakeerystyki strategicznego rozmieszczenia
komitetéw i instytucji pracowniczych jako ,koszy na
$mieci” zarzadzania. Opierajac si¢ na metaforze pusz-
czonej w obieg przez Cohena i Marcha, z entuzjazmem
zaadaptowanej przez starszy o dekadg dyskurs kierow-
niczy, Birnbaum stwierdza, ze rzecza uzyteczng dla kie-
rownictwa jest ustanawianie ,trwatych strukcuralnych
koszy na $mieci, takich jak senaty uczelni”. Zauwaza
ponadto, ze grupy zadaniowe, komitety i inne kadro-
we ,kosze na $mieci” sa ,,dobrze widoczne, ustalajg sta-
tus swoich uczestnikéw i sa instrumentalnie nieistotne
dla instytucji”. Ich prawdziwg funkcjg jest ,odgrywa-
nie roli buforéw albo pojemnikéw na energi¢ wchta-
niajacych problemy, rozwigzania i uczestnikéw niczym
gabka, i powstrzymujacych ich przed zabataganianiem
przestrzeni, w ktérych ludzie cheieliby dziata¢”. Podob-
nie jak w modelu Massy’ego, u Birnbauma termin , lu-
dzie” odnosi si¢ ostatecznie do decydentéw administra-
cyjnych. ,Ludzie” powinni trzyma¢ $mietniska kadry
z daleka od aren decyzyjnych.
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Pracujac w latach dziewigédziesiatych jako wspétre-
daktor serii Assosiation for the Study of Higher Edu-
cation, po$wigconej organizacji i zarzadzaniu szkolnic-
twem wyzszym, Birnbaum zapewnit swoim pogladom
na ,cybernetyke organizowania uniwersytetu” szerokie
oddziatywanie — przynajmniej posréd tych zwigzanych
z modelem zarzadzania uniwersytetem jako silnego
przywédztwa podbudowanego pobtazliwg zyczliwoscig
wobec ,zwolennikéw”. Istota modelu cybernetycznego
jest zarzadzanie weztami sprzezeri zwrotnych ze $wia-
domosdcig ich systematycznego wzajemnego powigza-
nia. Pokazujac zarzadzanie jako ,wymiang spoteczng’,
Birnbaum podkresla, jak gteboko zarzadzanie przenika
zastane $rodowisko, ,w ktérym istnieje wiele «danych»
ograniczajacych zasieg tego, co jest mozliwe do zrobie-
nia’, a podczas gdy dla rektora mozliwa jest przemiana
»komedii Neila Simona [...] w Szekspira”, wymaga ona
jednak zyskownosci i woli wyposazenia innych przynaj-
mniej w pewien zmyst dzialania. Wszystko po to, by,
jak cynicznie zauwaza Birnbaum, po latach mogli oni
wspominad, jak zmienili samych siebie.

Wyciaga on wniosek, ze liderzy powinni wstuchiwa¢
si¢ w $rodowisko organizacji — lub moze dokladniej,
monitorowac je — nie moga za$ po prostu dowodzié: , li-
derzy sa réwnie uzaleznieni od swych zwolennikéw, jak
zwolennicy od lideréw”, a ,rektorzy powinni wspieraé
roztamy”. Wspieranie niezgody nie jest zachgta do or-
ganizacyjnej demokracji. Stuzy natomiast dostarczaniu
»obszarom decyzyjnym” jak najtrafniejszych informa-
¢ji i redukowaniu ,bltedéw lideréw” w stuzbie wigksze-
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mu zadaniu bardziej efektywnego wywolywania zmian
w zachowaniu i warto$ciach cztonkéw organizaciji.

W centrum cybernetycznego modelu zarzadzania nie
tkwi przyznawanie prawa glosu elementom nie-przy-
wodczym, ale gromadzenie informacji. Przemowa pra-
cownika czy studenta moze by¢ Zrédtem informacji, nie
jest jednak ani jedynym, ani nawet pierwszym kana-
tem rektorskiego ,,gromadzenia zasobéw”. (Stad zreszta
,ruch ocen”, ogarniajacy swym zasi¢giem administracjg
catego kraju). Dla kontrastu Birnbaum czgsto prezen-
tuje administratora jako méweg, nieraz bardzo twércze-
go; autora, rezysera, impresaria sagi i mitu organizacji,
posiadajacego moc ,interpretowania znaczenia organi-
zacji”. Rektor powinien raczej ,stara¢ si¢ zwraca¢ lu-
dziom uwagg na obiekty zainteresowania administracji”
niz ,wywolywac alienacje, ktéra moze zaowocowad wy-
dawanie rozkazéw”. Nie chodzi tu o demokracj¢ pra-
cownicza, lecz o uzytecznos$¢ dla administracji dazacej
do wykreowania ,administracyjnej zmiany” sensu po-
jecia demokracji. Tam, gdzie propaganda i wytwarza-
nie administracyjnego mitu zawodza, przywédztwo za-
wsze moze zainicjowac proces ,,przyuczenia administra-
cyjnego” poprzez przyznawanie odpowiednich dotagji.
Z czasem jednostki realizujace misj¢ administracyjng
otrzymujga coraz wicksze fundusze, za$ te, ktére zawo-
dza — coraz mniejsze. ,,Podjednostka «uczy si¢r metoda
préb i bledéw w procesie przypominajacym naturalng
selekeje.”

Massy i Fundacja Sloana w Virtual U wprost wyra-
zaja zamiar promowania menedzerskiego modelu teo-
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rii systeméw. Podobnie jak w wizji Birnbauma, istota
gry opiera si¢ na oplacalnosci. Gracze-rektorzy uzyskuja
rezultaty powoli, majstrujac przy srodowisku, w jakim
funkcjonujg pozostate skladniki, nagradzajac pewne
zachowania i karzac inne, przede wszystkim za pomo-
cg dotacji: ,wiele decyzji nie wywotuje bezposrednich
reakgji, ale zamiast tego inicjuje trendy i zachowania
zmierzajace w kierunku efektéw pozadanych przez me-
nedzera’.

Jesli Birnbauma mozna nazwaé ,organizacyjnym
darwinista’, to Massy jest maltuzjanista. W swoim ese-
ju Lessons From Health Care wychwala on system zarza-
dzanej opieki za mozliwos$¢ interweniowania w relacje
pacjent-lekarz, jaka daje on ubezpieczonym. Poniewaz
wyrazona przez ubezpieczonego ,odmowa opfaty jest
sygnatem do uruchomienia przyuczenia organizacyjne-
go”, szpitale, kliniki i prywatne prakeyki beda zapewne
mniej sklonne do przeprowadzania podobnych zabie-
géw w zblizonych okoliczno$ciach. Ta sama zasada do-
karmiania tych, ktérzy wspétpracuja z menedzerska wi-
zja ,misji instytucji” i morzenia glodem przeciwnikéw
rzadzi w kazdym wymiarze menedzerskiej gry trenin-
gowej Massy’ego. Koncept, wokét ktdrego zorganizo-
wana jest gra, to pokazanie konsekwencji, do jakich na
przestrzeni ponad dziesigciu lat doprowadzaja coroczne
zmiany w budzecie.

Jak stwierdzit wspStpracownik Massy’ego z Fundagji
Sloana, “pienigdze sq wiéknem” spajajacym caly wizje:
»Kazda decyzja przekuwana jest, bezposrednio lub po-
$rednio, na dochéd lub wydatek. Zastanawiajac si¢ nad
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tym, jak prowadzi¢ uniwersytet jako system, doszlismy
do wniosku, ze nie ma na to lepszego sposobu niz pro-
ces rocznego budzetowania. Przejrzysty oglad catosci
instytucji gracz lub rektor moze uzyska¢ jedynie przez
pryzmat przeplywéw pienigznych”. Pierwotnie wy-
korzystywane na uczelniach (Uniwersytet Columbia,
Uniwersytet Nowojorski, Uniwersytet Kansas etc.) ja-
ko dodatkowe narzedzie szkolenia technik zarzadzania
edukacja na ostatnich latach studiéw, scenariusze gry sa
generalnie wprowadzane w wersji z kluczowym impe-
ratywem fiskalnym: ,, Twoim zadaniem minimum [...]
jest utrzymanie dochodéw na stalym poziomie, opty-
malnym za$: zwigkszenie ich i spozytkowanie w sposéb
sprzyjajacy rozwojowi instytucji.”.

Celem gry jest wydobycie na $§wiatto dzienne spe-
cjalnej podmiotowosci administracyjnej. Jednym z wy-
miaréw osobowosci administracyjnej, ktéry z powo-
dzeniem gra ksztattuje, jest przecigzenie informacyjne.
Pulpit menedzera przepetniono danymi. Kazda ich por-
¢ja to jednak roszczenie o zwrot zasob6éw. Zasoby te da-
ja si¢ przeklada¢ na $rodki utrzymania czy dobre dzia-
tania, lub tez, jak to ujmuje Massy, na ,réznorodnos¢
wartosci, w ktére optywa kazda instytucja szkolnictwa
wyzszego . Calosciowym efektem jest zmeczenie, réw-
niez moralne: ,kazda grupa forsuje wlasne podejscie
odwotujac si¢ do najwyzszych zasad, wzmacniane czg-
sto faktem, ze sukces utatwia dazenie do realizacji wha-
snego interesu’.

Redukeja rzeczywistosci do przeptywu zyskéw staje
si¢ remedium na naczelne odczucie towarzyszace po-
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stawie administracyjnej: przetadowanie informacyjne
i to, co mozna nazwaé ,zmeczeniem aksjologicznym”.
Jak zartobliwie odpowiedzial Davidowi Kirpowi jeden
z administratoréw Uniwersytetu Potudniowej Kalifor-
nii: ,jesli nie masz wizji, Revenue Center Management
zostanie Twoja wizja . Gra wyksztalca w potencjalnych
przysztych administratorach specyficzny zaséb emocji
i wartoéci. Uczy uzytecznosei utrzymywania duzej dys-
pozycyjnej kadry zaréwno dla wspierania celéw finan-
sowych, jak i dla szybkiej restrukturyzacji sprzyjajacej
nowym rektorskim priorytetom. Naucza tego, co na-
zywam ,menedzerska teorig dziatania”’, w ramach kt4-
rej decyzje menedzeréw jawia si¢ jako czynniki spraw-
cze historii.

Uczy wreszcie tego, co mozna nazwaé ,,menedzer-
ska teorig warto$ci”, w ramach ktérej to praca decy-
dentéw (w stylu ,, To ja decyduje!” wypowiedziane przez
George’a W. Busha), a nie mozolne wysitki ogromnej
sity roboczej, wydaje si¢ odpowiedzialna za akumu-
lacj¢ prywatnych i publicznych débr w procesie pra-
cy uniwersyteckiej. Jak tlumaczyt swoim studentom
na Uniwersytecie Columbia rektor jednego z dwulet-
nich college’y uzywajacy gry, ,zwierzchnicy administra-
Gji sa jak lokomotywy ciagnace instytucj¢ naprzéd — i,
jak to bywa z duzymi pociagami, im wigksza instytu-
cja, tym wigcej maszyn trzeba polaczyé, by ruszy¢ ja
do przodu™.W odwréconym do géry nogami $wiecie

* J. Hankin, 7Dgoz0: College and University Organization and
Administration, “Syllabus”, Spring 2002.
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administrowania szkolnictwem, grupa studentéw Uni-
wersytetu Nowojorskiego grajacych w gre Massy’ego
mogla doj$¢ do wniosku, ze scenariusz ,,Udoskonalenie
nauczania” znalaztby najlepsza realizacj¢ poprzez gwat-
towne przyspieszenie zatrudniania adiunktéw.
Wreszcie trzeba przyznaé, ze gra ta uczy przysztych
administratoréw pedagogiki, ktéra Paul Lauter postrze-
ga jako immanentng dla instytucji dostosowywanych

do tych zasad:

Uniwersytety nauczaja poprzez to, czym sa. Gdy wielki uniwer-
sytet z funduszem opiewajacym na jedenascie miliardéw dola-
réw przyczynia si¢ do zubozenia juz ubogiego miasta, si¢gajac
w celu obnizenia wydatkéw za stotéwki po metody outsourcin-
gu, uczy tym samym, kto jest, a kto nie jest decyzyjny we wsp6t-
czesnym §rodowisku miejskim. Gdy wielki uniwersytet zamraza
emerytury na poziomie 7450 dolaréw rocznie, ustalajac jedno-
cze$nie wysokos¢ pensji rektora na 42000 dolaréw miesigcznie,
réwniez uczy, kto jest wazny, a kto nie. Gdy amerykariskie mia-
sto, w keérym wielki uniwersytet prowadzi badania medyczne,
ma wyzszy wskaznik §miertelno$ci niemowlat niz Kostaryka, do-
starcza to nauczki na temat priorytetéw. Gdy 60—70% zaje¢ na
wielkich uniwersytetach — podobnie jak na wielu wcale nie tak
wielkich — jest prowadzonych przez kadr¢ tymczasowa, optaca-
na ponizej progu ubdstwa, pozbawiong dodatkowych korzysci,
gabinetéw, zabezpieczen pracowniczych, implementowana jest
redefinicja nauczania jako ,przemystu ustugowego”.

Tak naprawde Virtual U prezentuje dwa odmienne
$wiaty do$wiadczenia pracowniczego. Jeden z nich to
$wiat kadry etatowej, na ktdrg trzeba wplywaé silniej, co
wymusza mozolne wysitki administratoréw. Przezwy-
cigzenie przeszkdd stawianych przez ten rodzaj pracow-
nikéw — ktdrym trzeba zapewni¢ korzysci emerytalne,
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by usuna¢ ja z drogi, wymagajacej w dodatku nieustan-
nego tworzenia nowych foréw-§mietnikéw dla swoich
opinii — kosztuje administracj¢, méwiac oglednie, wiele
potu i frustracji. Podlegajacy maltuziariskiej dyscypli-
nie finansowej i mitotwdrstwu organizacyjnemu, ob-
szernie steoretyzowanym przez Birnbauma, Massy’ego
i innych, $wiat zatrudnienia etatowego z pewnoscia nie
jest sielankg dla wickszosci funkcjonujacej w jego ra-
mach kadry.

Drugi $wiat prezentowany w grze, $wiat ,,pozostalej”
wigkszosci zatrudnionej na czas okreslony jest odmien-
ny. Tych gosci da si¢ odprawi¢ szybko i bez brudzenia
sobie rak. Pomimo iz s3 oni wigkszoscia, wymagaja je-
dynie utamka czasu i uwagi kierownictwa. Szeroko za-
krojony wyzysk, ktérego doswiadcza kadra tymczaso-
wa, pozwala graczom rozwina¢ wigksza cz¢$¢ misji in-
stytucjonalnej z ogromna szybkoscia. Wlasnie w tym
wymiarze gry, w nagradzaniu menedzerskiej zdolnosci
do fatwego wkomponowywania pracy w ich zmienne
rozumienie ,,misji”, tkwi sedno wizji przyszltosci pro-
mowanej przez Massy’ego i Fundacj¢ Sloana.

Podczas spotkania administratordéw, inzynieréw
i potencjalnych uzytkownikéw gry, majacego miejsce
na Uniwersytecie Pensylwanii, dyrektor projektu z ra-
mienia fundagji, Jesse Ausubel, scharakteryzowat wta-
sne podstawy modelowania systeméw, wykorzystywa-
ne w rzeczywistym dowodzeniu i kontroli ztozonych
operagji przemystowo-energetycznych (jak np. w rafi-
neriach ropy). Z niejaka tgsknotg zauwazyl on, ze bie-
z3ca edycja Virtual U stuzy do ,wykfadania i uczenia
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si¢, nie za$ do kontroli operacyjnej w czasie rzeczywi-
stym”. Jednakze, kontynuowal, ,nie byloby zaskocze-
niem, gdyby niektdre zgromadzone na spotkaniu osoby
pomogly rozwina¢ do poziomu sztuki symulacje uni-
wersyteckie tak, by$my za 10 lat dysponowali mode-
lami stuzacymi do kontroli i zarzadzania decyzyjnego.
W chwili obecnej dysponujemy, a jest to i tak wielki
krok naprzéd, gra.”

Fundacja Sloana obiecuje nam na przyszto$¢, ze ca-
to$¢ pracy bedzie miata znaczenie informacyjne, co po-
stuzy kontroli sprawowanej w czasie rzeczywistym przez
coraz mocniejsze kierownictwo. Nie bedzie juz miejsca
na patyczkowanie si¢ z sidtami zastawianymi przez de-
mokracj¢ pracownicza.

przetozyta Anna Wojczyiiska
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PEDAGOGIKA DLUGU

I< redyty studenckie s3 dla ponad potowy studiu-
jacych na wyzszych uczelniach nowym paradyg-

matem finansowania studiéw. W skutek tego dtug stu-
dencki jest lub wkrétce bedzie nowym paradygmatem
zycia w okresie wezesnej i $redniej dorostosci.

Mingly juz czasy, kiedy to wstep na publiczny uniwer-
sytet byt tani jak laptop, a studiowanie na nim uwazane
za nalezne prawo, podobnie jak wyksztalcenie $rednie.
Obecnie edukacja wyzsza stata sig, jak wigkszos$¢ ustug
publicznych, przedsigwzigciem w duzym stopniu spry-
watyzowanym, a kredyty sa gléwnym sposobem, w jaki
wickszo$¢ ludzi za nig placi.

Przez ostatnie dziesi¢¢ lat przeszta lawina krytyki
procesu ,korporatyzacji” uniwersytetu. Uwage skon-
centrowano glownie na wpltywie korporacyjnych regut
na badania, na rekonfiguragji relacji wladzy pomigdzy
administracjg a wydzialami oraz na transformacji pra-
cy akademickiej w tymczasowe zajecie. O wiele mniej-
szym powodzeniem cieszyla si¢ kwestia zadtuzenia stu-
dentéw. Poniewaz ponad polowa uczgszczajacych na
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uniwersytet w Stanach Zjednoczonych (ale nie tylko
tam) otrzymuje wraz z tytulem licencjata potgzna ksia-
zeczke splat rat kredytu, musimy zaja¢ si¢ problemem
studenckiego dtugu.

Przecigtny dlug z kredytu studenckiego na stu-
diach licencjackich w Stanach Zjednoczonych wynidst
w 2002 roku 18 900 dolaréw. To oznacza podwojenie
w stosunku do roku 1992, gdy wynosit tylko 9 200s.
Dodajac do tego dtug na karcie kredytowej, kt6ry $red-
nio wynosit 3 0oo dolaréw w 2002 roku, powigksza to
catkowite zadluzenie do $rednio okoto 22 tysiccy do-
laré6w. Mozna by wigc przypuscié, ze biorac pod uwa-
ge przyspieszajacy wzrost kosztéw, dlug ten przekra-
cza obecnie 30 tysiccy dolaréw. Trzeba pamictad, ze nie
wliczamy w to innych prywatnych pozyczek ani dlu-
gu, jaki zaciagneli rodzice, by posta¢ dzieci na studia.
(Nie wliczylismy tez ,,policencjackich pozyczek”, ktére
w ciggu siedmiu lat zwigkszyly si¢ ponad dwa razy —
od 18 572$ w 1992/1993 do 38 428% w 1999/2000 —
a od tego czasu prawdopodobnie znowu si¢ podwoily).

Federalne kredyty studenckie sa stosunkowo no-
wym wynalazkiem. Program Gwarantowanych Kredy-
téw Studenckich (Guaranteed Student Loan) rozpoczat
si¢ dopiero w 1965 roku. Cata gataz reform w ramach
projektu ,, Wielkiego Spoleczetistwa” (7he Great Society)
prezydenta Lyndona B. Johnsona zmierzata do zapew-
nienia dodatkowego wsparcia studentom, ktérzy ina-
czej nie poszliby na studia lub musieliby duzo pracowa¢
w trakcie nauki. Przez pierwsze 12 lat wielko$¢ pozy-
czek nie wynosita duzo, gtéwnie dlatego, ze studia wyz-
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sze byly relatywnie niedrogie, zwlaszcza na publicznych
uniwersytetach. Od 1965 do 1978 roku ten skromny
program kosztowal w sumie okoto 12 miliardéw dola-
16w, czyli mniej niz miliard dolaréw rocznie. We weze-
snych latach 9o. rozrést si¢ bezwzglednie, skaczac naj-
pierw do 15 miliardéw dolaréw, pézniej do 20 miliar-
déw, tak by obecnie kosztowaé ponad so miliardéw
rocznie. Stanowi to w sumie prawie dwie trzecie wspar-
cia dla wyzszej edukacji zapewnianego przez rzad fede-
ralny. Przewyzsza tez ilo$¢ srodkéw przeznaczanych na
wszystkie granty i stypendia.
Dtugwzrésttakznacznieitak szybko, poniewaz czesne
i oplaty wzrosty okoto trzykrotnie w stosunku do pozio-
mu inflacji: od $rednio 924 dolaréw w 1976 roku, kiedy
rozpoczatem studia, do 6 067$ w 2002 roku. Srednia ta
uwzglednia wszystkie instytucje: od szkét lokalnych po
elitarne z Ivy League'. Na prywatnych uniwersytetach
$rednia skoczylaz 3 o518 do 22 6863. W roku 1976 cze-
sne i oplaty na uczelniach z Ivy League wynosily 4 ooos,
za$ obecnie — blisko 33 000$. Bardziej znaczaca liczba
uwzgledniajaca czesne, oplaty, wynajecie pokoju, kosz-
ty wyzywienia (chociaz bez uwzglednienia innych wy-
datkéw takich, jak ksiazki czy podréze migdzy domem
a uczelnia) poszta w gére od srednio 2 275$ dolaréw
w 1976 roku, 3 101$ w roku 1980, 6 562% W 1990 ro-
ku, do 12 1118 W roku 2002. Przyjmujac t¢ samg ska-

' Ivy League — grupa o$miu elitarnych uniwersytetéw z pét-
nocno-wschodnich Stanéw. Tworza ja uniwersytety Brown, Co-
lumbia, Cornell, Dartmouth, Harvard, Princeton, Yale oraz Penn-
sylvania (przyp. red.).
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le wzrostu, benzyna kosztowalaby teraz okoto 6 dola-
réw za galon (3,78 litra), a filmy w kinie — 30 dolaréw.

Ten wzrost oznaczal niewspétmierne obciazenie dla
studentéw oraz ich rodzin, skutkujace zadtuzeniem sig.
Mediana dochodu gospodarstwa domowego liczacego
4 osoby wynosita w 1980 roku 24 3008, w 1990 roku
41 4008, a w roku 2000 — 54 200$. Niewiele jest staty-
styk méwigcych, ile i w jaki sposdb, poza dtugami, ja-
kie studenci biora na siebie, ptacg ich rodzice. Finanso-
wanie dzieciom studiéw poprzez otwarte kredyty pod
zastaw domu oraz kredyty refinansowe stalo si¢ czyms
powszechnym. Chociaz trudno jest zmierzy¢ te koszty
osobno, oplaty za studia bez watpienia powoduja przy-
spieszone zadluzanie si¢ przecigtnych amerykariskich
rodzin.

Studenci zwykli mawiaé: ,Wypracowuje¢ sobie dro-
ge na studia’. Obecnie byloby to mozliwe do zrobienia
tylko przy ponadludzkich sitach. Zgodnie z niektéry-
mi statystykami, w latach 6o0-tych dwudziestego wieku,
student pracujacy za stawke¢ minimalng 15 godzin ty-
godniowo w czasie roku akademickiego oraz 40 godzin
latem, byt w stanie optaci¢ sobie studia. W przypad-
ku uniwersytetéw z Ive League lub podobnych uczelni
prywatnych, liczba ta wynositaby wtedy okoto 20 go-
dzin tygodniowo w czasie roku akademickiego. Obec-
nie trzeba by pracowaé 52 godziny tygodniowo przez
caly rok, a na uniwersytetach z Ivy League bytoby to
136 godzin tygodniowo przez caly rok. Kredyt staje si¢
niezbedny, nawet jesli student pracuje, a rodzice weze-
$niej trochg oszczedzili.
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Powody, dla ktérych czesne wzrosto tak szybko sa
ztozone. Czasami politycy winig za to nieefektywnos¢
Akademii, jednak przez ostatnie 20 lat wigkszo$¢ uni-
wersytetow, szczegdlnie stanowych, przechodzito cigcia
budzetowe, a nawet drastyczne programy oszczedno-
sciowe. Czesne wzrosto gtéwnie dlatego, ze znaczaco
zmniejszyto si¢ dofinansowania federalne na edukacj¢
dla poszczegblnych stanéw, kedre dzi§ pokrywaja duzo
mniejsza czg$¢ kosztéw nauczania. W roku 1980 wiadze
stanowe braly na siebie blisko potowe tych kosztéw, by
w roku 2000 doktada¢ tylko 32 procent. Uniwersytety,
aby zastapi¢ utracone Srodki, skierowaty si¢ w kierun-
ku réznych alternatywnych zrédet finansowania takich,
jak ,transfery technologii” czy inne ,partnerstwa’ z biz-
nesem oraz niekonczace si¢ kampanie w poszukiwaniu
darowizn. Jednak najbardziej niezawodnym sposobem
finansowania — niczym jesienne zniwa — jest czesne.

Wihadze poszczegblnych stanéw schlebiajg sobie, jak
bardzo ,zaciskajq pasa” — to tylko szachrajstwo, przesu-
wanie kosztéw gdzie indziej — z wydatkéw publicznych
na pojedynczych studentéw i ich rodzicéw. To najwaz-
niejsza zmiana w idei wyzszej edukacji: od §wiadczenia
publicznego do prywatnej ustugi. Po II wojnie $wiato-
wej powstal pomyst ukuty przez takich ludzi jak James
Bryant Conant (prezydent Harvardu i jego gléwny stra-
teg polityczny), by traktowaé uniwersytet jako insty-
tucj¢ merytokratyczna, ktéra nie tylko, stwarza moz-
liwosci swoim studentom, ale réwniez wykorzystuje
najlepszych i najzdolniejszych do budowania Ameryki.
W tym celu twércy powojennego uniwersytetu utrzy-
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mywali czesne na niskim poziomie, otwierajac bramy
dla wielu studentdéw, szczegdlnie tych z klas wezesniej
wykluczonych. Nazwalem to ,uniwersytetem parnstwa
dobrobytu” (welfare state university), poniewaz repre-
zentowal on dziatania i etos powojennego, liberalnego
panistwa opiekuriczego.

Obecnie paradygmatem finansowania uniwersyte-
tu nie jest publiczne prawo do nauki, rekompensowa-
ne uniwersytetowi przez panistwo, lecz sprywatyzowana
ustuga, za ktérg obywatele musza placi¢ w duzej mie-
rze sami. Nazywam to ,uniwersytetem panstwa post-
-dobrobytu” (post-welfare state university), poniewaz je-
go dzialania i etos majg charakter neokonserwatywny,
rozmontowujacy panstwo opiekuricze — od ,Rewolu-
¢ji Reagana”, przez ,reforme” Clintona, az po dzisiejsze
likwidowanie pomocy spotecznej. Zasada stalo sie, ze
obywatele powinni ptaci¢ w bardziej bezposredni spo-
s6b za ustugi publiczne, a ustugi publiczne powinny
by¢ administrowane mniej przez paristwo, a bardziej
przez prywatne przedsi¢cbiorstwa. Rolg paristwa nie jest
zapewnianie alternatywnej dla rynku sfery, lecz oliwie-
nie mechanizméw rynkowych, subsydiowanie zaréw-
no obywateli tak, aby uczestniczyli w rynku, jak i biz-
nesu, by zapewnial ustugi spoteczne. Kredyty realizujq
logike paristwa post-dobrobytu, poniewaz rekonfiguru-
ja sposéb placenia za edukacj¢ wyzsza — nie za pomoca
$wiadczen lub grantéw, ale poprzez osobista platnosé
(tak, jak w przypadku indywidualnego dobrobytu, na-
rzucajac ,osobista odpowiedzialno$¢”). Nie jest ona juz
pafistwowym $wiadczeniem, ale ustuga sprywatyzowa-
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na, administrowang przez megabanki takie, jak Citi-
bank czy tez Sallie Mae i Nellie Mae — do niedawna
gtéwni rzadowi pozyczkodawcy, zysku nastawieni nie
tylko na zysk, kt6rzy ostatnio przemienili si¢ w nieza-
lezne organizacje, dziatajace dla zysku. Paristwo zachgca
do udziatu w rynku wyzszej edukacji przez subsydiowa-
nie odsetek, jakby udzielato pozyczek na zatozenie biz-
nesu, ale wystrzega si¢ zaleznosci, pozostawiajac pod-
stawe kredytu do sptaty kazdemu obywatelowi. Musisz
radzi¢ sobie sam!

To takze reprezentuje zmiang idei edukacji wyzszej
z dobra spotecznego na indywidualne. W latach powo-
jennych edukacja wyzsza traktowana byta jako masowa
narodowa mobilizacja, cz¢sciowo jako kontynuacja eto-
su wojennego, a cz¢$ciowo jako spadek po Nowym ta-
dzie (New Deal), w pewnej mierze za$ jako odpowiedz
na zimng wojng. Przyjeto zmodyfikowany socjalizm ja-
ko szczepionke wprowadzajaca stabsza wersj¢ komuni-
zmu w celu uodpornienia si¢ przeciwko niemu. Mimo
ze istniata wiara w $wigtos$¢ jednostki, jednoczacym ce-
lem bylo dobro spoteczne: wyprodukowanie inzynie-
réw, naukowcdw, a nawet humanistéw, ktdrzy wzmoc-
niliby kraj. Obecnie wyzsza edukacja traktowana jest
prawie wylacznie jako dobro indywidualne: srodek do
zdobycia lepszej pracy i wyzszych zarobkéw na resztg
zycia. Ci, ktérzy uczgszezaja na uniwersytety, kreowani
s3 na zatomizowane jednostki dokonujace osobistych
wyboréw na rynku edukacyjnym w celu maksymali-
zacji swego potencjatu ekonomicznego. Zaktada sie,
ze jest to dobre dla spoteczenistwa jako catosci, gdzie
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wszystkie te atomy daja w sumie dobrze dzialajaca go-
spodarke. To zalozenie opiera si¢ jednak na koncep-
Gji spoteczeristwa jako rynku napedzanego konkuren-
¢ja pomiedzy jednostkami, a nie spoteczna kooperacja
oraz definicja dobra spolecznego jako czegos, co sprzyja
zyskom na tym rynku. Kredyty sa osobista inwestycja
w potencjal danej jednostki na rynku, a nie publiczng
inwestycja w jej spoleczny potencjal. Tak, jak w bizne-
sie, kazda osoba jest przechowalnig kapitatu ludzkiego,
a wyzsza edukacja zapewnia warto$¢ dodana.

To stanowi kolejng zmiang w idei wyzszej eduka-
qji, od wyltaczenia miodziezy z rynku do wciggania jej
w tenze rynek. Zmienia to réwniez nasza wizj¢ przy-
sztoéci a szczegdlnie nadzieje pokladane w naszej mlo-
dziezy. Tradycyjna idea edukacji bazuje na nadziei spo-
tecznej, zapewniajac zwolnienie z koniecznosci pracy
i pokrycie wydatkéw dla miodszych cztonkéw spote-
czeistwa. W ten sposéb mtodzi mogli poglebiaé swo-
je zainteresowania, rozwina¢ talenty i przejs¢ pozytecz-
ne szkolenie, a takze staé si¢ Swiadomymi obywatela-
mi — wszystko to w wierze, ze wszyscy zyskaja na tym
w przysztosci. Spoteczenistwo placi za to z géry. Odno-
si si¢ to oczywiscie do edukacji podstawowej i $redniej
(chociaz, biorac pod uwagg ruch spoteczny na rzecz bo-
néw edukacyjnych, nie jest to juz takie pewne nawet
na tym poziomie) i przeniesione byto na uniwersyte-
ty, szczegblnie w erze przemystowej. Ten sposéb my-
$lenia taczy ideaty obywatelstwa z celami utylitarnymi.
Klasyczna idea amerykaniskiego uniwersytetu postulo-
wana przez Thomasa Jeffersona glosi, ze uczestnictwo
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w demokracji wymaga uczenia ludzi demokratycznych
zasad, a wigc obowiazkiem demokracji jest zapewnie-
nie takiej edukacji. (Ten argument wiaze si¢ z koncep-
cja czynnego prawa wyborczego: tak, jak nie powinno
si¢ zmusza¢ do zaplaty podatku pogtéwnego (polltax),
zeby glosowal, tak samo nie nalezy zmusza¢ nikogo
do placenia za to, by stal si¢ wyedukowanym obywa-
telem zdolnym do udzialu w demokracji). Koncepcja
utylitarna propagowana przez Charlesa Eliota Norto-
na w koricu XIX wieku oraz Jamesa Conanta w polo-
wie XX wieku utrzymuje, ze spoleczeristwo powinno
zapewni¢ najbardziej zaawansowane szkolenia potrzeb-
ne w przemystowo i technologicznie zaawansowanym
$wiecie. Uniwersytet paristwa opiekuriczego wspierat
jednocze$nie dazenia idealistyczne i utylitarne, zapew-
niajac niedrogie czesne i szczodra pomoc podczas od-
bywajacej si¢ wéwczas zmasowanej ekspansji Akademii.
Oferowat wylaczenie z rynku nie po to, by podzegaé
do gnusnosci nowej arystokracji (celem Conanta byto
usunigcie okopanej arystokracji Harvardu). Pomyst ten
zaktadat dtugookresowe zyski spoteczne z takiego wy-
taczenia i rzeczywiscie Ustawa G.1* przynosita zwrot 7:
1 za kazdego zainwestowanego dolara — przelicznik,
przy ktérym kazdy inwestor zzieleniatby z zazdrosci.
Jej celem bylo réwniez stworzenie silnej kultury oby-
watelskiej. W przeciwieristwie do tego nowy paradyg-
mat finansowania postrzega mtodych nie tyle jako spe-

* Oficjalna nazwa: Servicemen’s Readjustment Act z roku 1944.
Ustawa umozliwiata weteranom podjecie edukacji wyzszej (przyp.

red.).
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cjalng grupe do wyltaczenia z rynku lub ochrony przed
nim, ale jako stawke w grze toczacej si¢ na tym rynku.
Wymusza on wigcej pracy na studentach — wymieniajac
dobro-byt (welfare) na ,praco-byt” (workfare) — liczo-
nej zaréwno w obowiazkowych godzinach spedzanych
w szkole, jak i w odroczonej pracy powodowanej przez
zaciagniete kredyty. Dlug stanowi wysoka ceng za spo-
teczne nadzieje.

Pozyczki udzielane w naglych wypadkach lub jako
dodatkowa pomoc nie muszg by¢ niczym ztym. Ale ja-
ko gtéwne i obowiazkowe Zrédlo finansowania edukacji
(wickszo$¢ uczelni swoje kalkulacje pomocy finansowej
w duzej czgéci opiera na pozyczkach) sg $rodkiem wyol-
brzymionym czy wrecz drakonskim. Co wigcej, w obec-
nej formie pozyczki te sa $wiadczeniem bardziej dla
bankieréw niz studentéw. Umowa, ktdra proponuje si¢
studentom jest taka, ze rzad federalny placi odsetki od
kredytu w trakcie trwania studiéw, a takze przez krét-
ki czas po ich ukoriczeniu. Zapewnia skromng dotacjg
na poczatek tak, jak w przypadku pozyczek dla bizne-
su, ale nie udziela pomocy w splacie podstawy kredytu,
stanowiacej tak zwana inwestycje. Wierzycielom z kolei
rzad federalny gwarantuje zabezpieczenie udzielonych
kredytéw. Innymi stowy, banki nie ponosza ryzyka —
kredytowe programy rzadu federalnego zapewniaja bez-
pieczefistwo bankom, a nie studentom. Nawet wedtug
standardéw najwickszych rynkowych fanatykéw jest to
zly kapitalizm. Pozyczanie pieni¢dzy i inwestowanie, na
przyktad w przypadku kredytu hipotecznego, opiera si¢

na zalozeniu, ze odsetki sa wyceniane i zarabiane pro-
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porcjonalnie do ryzyka. Wskutek tej polityki banki zy-
skuja niezwykle duzo. Sallie Mae, najwi¢kszy pozyczko-
dawca, wykazat si¢ fenomenalnym zyskiem rzgdu 37%
w 2004 roku. Co$ tu ewidentnie nie gra.

Takiego zabezpieczenia nie maja studenci. Nawet je-
$li ktos zbankrutuje i daruje si¢ mu dtugi z kart kredyto-
wych i pozyczek, jedynym dtugiem, ktéry nie zostanie
odpuszczony, jest kredyt studencki. Przez to powstato
cos, co dziennikarze David Lipsky i Alexander Abrams
nazwali pokoleniem ,zakontraktowanych studentéw”
(indentured students’). Nie poznamy pelnych efektéw
tego systemu przez co najmniej 20 lat, chociaz moz-
na przewidzie¢, ze nie bedzie on miat tak pozytywnych
konsekwencji, jakie miata Ustawa G.1. A moze po pro-
stu studenci z mniej uprzywilejowanych klas nie beda
studiowad. Wedlug obecnych statystyk bardziej praw-
dopodobne jest to, ze dolna ¢wier¢ klasy najbogatszych
studentédw trafi na studia, niz to, ze trafi¢ by tam mia-
ta najwyzej lokowana jedna czwarta studentéw z klasy
najubozszych. Mozliwosci dostgpu do edukacji wyzszej
nie sa rowne dla wszystkich.

Dtug nie jest jedynie forma finansowania, ale tez for-
mga pedagogiki. Zwyklimy mysle¢ o nim jako o ztu ko-
niecznym towarzyszacym wyzszej edukacji i zewnetrz-
nym wzgledem niej celom. Co jednak, jesli spojrzeli-

3 Aluzja do indentured labour — systemu zatrudnienia formalnie
wolnego, ale de facto niewolniczego, ktdry po formalnym zniesie-
niu niewolnictwa w XIX wieku zastapit je w wielu miejscach $wia-
ta. Szczegdlnie chetnie praktykowali go Brytyjczycy w Indiach.
Wezesniej istniat réwniez w Ameryce Pétnocnej (przyp. red.).
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by$my na niego, jako na najwazniejszy element catego
dos$wiadczenia studiowania? Czego uczymy studentéw,
kiedy wprowadzamy ich na uniwersytet pafistwa post-
-dobrobytu?

Istnieje wiele standardowych, czasem sprzecznych,
powodéw studiowania. Na najbardziej idealistycznym
kradcu spektrum tradycyjnym uzasadnieniem studio-
wania jest wyposazenie studentéw w szerokie podsta-
wy wiedzy humanistycznej — zgodnie z Arnoldiariskim*
credo wyposazamy ich w ,to, co najlepsze wiadomo
i co kiedykolwiek pomyslano”. Skutkiem tego studenci
dowolnie eksploruja rézne dyscypliny (stad ,liberalna
edukacja”, czyli wyksztalcenie ogélne — w swoim nie-
politycznym znaczeniu). Bliskim poprzedniemu uza-
sadnieniem studiowania jest traktowanie uniwersytetu
jako miejsca, w ktérym studenci mogg poszukiwac sie-
bie; i chociaz to czasami wydaje si¢ prowadzi¢ do ,kul-
tury Ja” czy ,kultury narcyzmu” zamiast surowszej idei
akumulacji wiedzy, to w zasadzie ma to swoje korze-
nie w Sokratejskim , poznaniu samego siebie”. W du-
zym stopniu bylo to tez podstawowym celem kardynata
Johna Henry’ego Newmana w ksiazce Idea uniwersyte-
tu. Powyzsze uzasadnienia utrzymuja uniwersytet z dala
od $wiata normalnych transakeji.

W $rodku spektrum inne tradycyjne uzasadnienie
studiowania glosi, ze wyzsza edukacja promuje kul-
tur¢ narodowa — nauczamy istoty amerykariskiej lub,

+ Thomas Arnold (1795-1842) — brytyjski historyk, pedagog
i reformator szkolnictwa (przyp. red.).



106 Jeffrey Williams

og6lniej, zachodniej kultury. Bardziej postgpowe uza-
sadnienie studiéw odrzucatoby ten nacjonalizm, zaste-
pujac go postulatem, by wyzsza edukacja byta bardziej
globalna i nauczata kultur rozleglejszego $wiata. Jedno-
cze$nie powinna wciaz podtrzymywac zasadg wyksztal-
cenia ogblnego. Oba uzasadnienia maja idealistyczny
cel — wychowania obywateli, ale widza uniwersytet ra-
czej jako co$ powiazanego ze §wiatem, niz jako schro-
nienie przed nim. Na najbardziej doczesnym kraricu
spektrum powszechnym sensem edukacji wyzszej jest
zapewnianie umiej¢tnosci zawodowych i szkolent. Cho-
ciaz ten utylitarny cel stanowi przeciwienistwo klasycz-
nej idei Newmana, to dzieli z nig podstawowe zaloze-
nie, ze edukacja wyzsza istnieje po to, by zapewnic stu-
dentom czasowe wylaczenie ze $wiata pracy oraz da¢ im
przewage przy wejsciu w doroste zycie. Prawie kazda
szkota wyzsza i uniwersytet w Stanach Zjednoczonych
oglasza te cele w swojej deklaratywnej misji, faczac da-
zenia idealistyczne, obywatelskie i utylitarne w czasem
wewnetrznie skonfliktowana, ale jednak zunifikowang
catos¢.

Lekcje dtugu odbiegaja od tych tradycyjnych uzasad-
niefi. Po pierwsze, dlug uczy, ze edukacja wyzsza jest
ustuga konsumpcyjna. To transakcja poddana prawu
biznesowej franszyzy rozciagnigtej na sfer¢ edukagji,
w ktérej, jak w kazdej innej aktywnosci konsumpceyj-
nej, placisz za tyle na ile ci¢ staé. Wszystkie elementy
wspodlczesnego uniwersytetu wzmacniajg t¢ lekcje. Od
kiosku Starbucksa w bibliotece, okienka Burger Kinga
na stoléwee, przez ksiggarni¢ Barnes&Noble czy cen-
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trum sportowe udajace Gold’s Gym, az po punkt ban-
kowy (z przyjazng strong internetowa), zeby studenci
mogli zaptaci¢ za to wszystko. Mogliby$my przekony-
waé studentdw, ze gtéwnym celem edukacji wyzszej jest
poszukiwanie siebie lub wyksztalcenie ogdlne, lecz ich
dos$wiadczenie méwi im co innego.

Po drugie, dtug uczy wybierania kariery. Uczy, ze by-
toby kiepskim wyborem pracowa¢ jako kelner w trak-
cie pisania powiesci lub zosta¢ nauczycielem w szkole
podstawowej za 24 tys. dolaréw rocznie czy tez wstapié
do Korpusu Pokoju (Peace Corps’). Przekresla to opcje
wspierania instytucji kultury takich, jak wydawnictwa,
teatry i galerie sztuki, ktore placg niewiele oraz orga-
nizacji pozarzadowych takich, jak spoteczne radio czy
schronisko dla kobiet. Bardziej racjonalnym wyborem
jest praca dla duzej korporacji lub studiowanie prawa.
Nellie Mae, ktéra jest jednym z gléwnym kredytodaw-
céw, nie docenia wpltywu kredytéw na takie wybory,
donoszac: ,tylko 17% kredytobiorcéw twierdzi, ze kre-
dyty studenckie miaty znaczacy wplyw na ich plany ka-
riery”. Podsumowuje za$ w ten sposéb: , Wplyw kredy-
téw studenckich na plany zwiazane z rozwojem kariery
pozostaje maty”. To watpliwy wniosek, jako ze 17% to
w zadnym badaniu nie jest ,mato”. To badanie jest wa-
dliwe, poniewaz ocenia odpowiedzi studentéw w mo-
mencie ukonczenia studidéw, zanim rzeczywiscie mu-

5 Peace Corps — Amerykariska agencja federalna zajmujaca si¢
pomoca dla biednych krajéw potaczona z przekazywaniem wiedzy
o Stanach Zjednoczonych. Dziata w oparciu o wolontariuszy opta-
canych przez rzad USA.
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szg znalez¢ prace i splaca¢ zaciagnigte kredyty, czyli po
prostu, gdy patrza na wszystko optymistycznie. Poza
tym u podstaw tego badania lezy bledne zalozenie, ja-
koby studenci decydowali o planach kariery bez zad-
nych zatozert wstgpnych. Najprawdopodobniej wielu
z nich dokonato juz wcze$niej rozpoznania sytuacji, ja-
kiej mieli stawi¢ czota i dopasowali do tego swoje plany
kariery. Najlepszym dowodem na to jest coraz wigksza
liczba studentéw na kierunkach ekonomicznych. Wie-
lu oplakuje fakt, ze sztuki wyzwolone (liberal arss) za-
nikaja jako kierunki licencjackie, podczas gdy kierunki
biznesowe rozrosly si¢ nieomal trzykrotnie — od oko-
to 8% przed II wojna $wiatowa do 22% obecnie. To nie
dlatego, ze studentéw juz nie interesuje poezja czy filo-
zofia. Raczej rozpoznali charakter $wiata, kt6ry na nich
czeka i wybrali zgodnie z jego i swoimi ograniczeniami.

Po trzecie, dtug uczy $wiatopogladu. Kontynuujac
droge, na ktérej reklama uprawia propagande kon-
sumpgji, jak pokazuje Juliet Schor w ksiazce Born to Buy
(Urodzeni, zeby kupowac), kredyty studenckie wprost
werbuja studentéw na rynek. Diug uczy, ze podstawo-
wym prawem porzadkujacym $wiat jest kapitalistyczny
rynek — naturalny, nieuchronny i nieubtagany. Nie ma
zadnej dziedziny ludzkiego zycia pierwotnej wobec nie-
go. Idee, wiedza, a nawet seks (ktdry jest znaczaca cze-
$cig edukagji spotecznej studentéw) sa po prostu for-
mami pod-rynkéw. Dlug uczy, ze demokracja to rynek;
wolno$¢ natomiast to zdolno$¢ podejmowania wybo-
réw ze wszystkich pétek. A rynek jest dobry: promuje
lepsze produkty poprzez rywalizacj¢ zamiast bezcelowe-
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go spokojus; jest sprawiedliwy, bo tak, jak w kasynie, za-
sady sa jasne i kazdy — czarny, zielony czy bialy — moze
obstawia¢. Masz pecha, jedli nie masz zbyt wielu zeto-
néw w tej grze, ale dostaniesz kilka na zachgte. A posia-
danie zetonéw zalezy od szczgdcia w spolecznym loso-
waniu. Idea rynku szczegélny sposéb uodpornita si¢ na
krytyke: mozna obwinia¢ stosunki spoteczne, ale kogo
obwini¢ za brak szczescia?

Po czwarte, dlug daje swoista lekcje obywatelstwa.
Uczy, ze rolg paristwa jest zwickszanie handlu i nakfa-
nianie do konsumpgji napedzajacej produkeje. Rola
panistwa sprowadza si¢ do nieingerowania w rynek, chy-
ba ze jako jego katalizator. Dtug uczy, ze umowa spo-
teczna jest zobowigzaniem wobec instytucji kapitato-
wych, ktére w zamian pozwalaja ci przebieraé we wszel-
kich mozliwych produktach. Uczy on réwniez relacji
migdzy tym, co publiczne a tym, co prywatne. Kaz-
dy obywatel to prywatny abonent publicznych ustug
i powinien pacié za siebie. Swiadczenia spoteczne takie,
jak zasitki promujg lenistwo zamiast wlasciwego ducha
konkurencji. Dtug jest obywatelska wersja wychowania
do samodzielnosci.

Po piate, dlug uczy, ile cztowiek jest wart. Wartos¢
mierzy si¢ nie tyle zgodnie z humanistyczng koncepcja
charakteru, doskonalenia intelektu i smaku czy biegto-
$ci w sztukach wyzwolonych, ile zgodnie z osobistym
potencjalem finansowym. Edukacja zapewnia war-
to$¢ dodang pojedynczemu czlowiekowi, co sprowadza
si¢ do prostego réwnania: jeste$ tym, ile mozesz zaro-
bi¢, minus to, ile jeste$ winien. Dtug uczy réwniez, ze
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nieréwnosci s sprawa indywidualng, a nie spoteczna.
Dtug to twéj wolny wybér.

I na koniec, dtug uczy specyficznej wrazliwosci. Za-
wiera ona to, co Barbara Ehrenreich nazywa ,strachem
przed upadkiem” (fear of falling), ktéry definiuje jako
kwintesencj¢ postawy przedstawicieli profesjonalnej
klasy $redniej, ktérzy zdobywaja swoja pozycje przez
edukacyjne kwalifikacje, a nie poprzez zamoznosc.
To wprowadza studentéw w sferg stresu, obaw i presji
wzmacnianych comiesi¢cznymi sptatami rat przez ko-
lejne pigtnascie lat.

przelozyli Piotr Kowzan i Malgorzata Zieliriska

EILEEN SCHELL

EDUKACJA ONLINE,

ZALEZNE ZATRUDNIENIE

KADRY UNIWERSYTECKIE]

I ZWIAZKOWY RUCH OPEN SOURCE

Wiele amerykariskich college’y oraz uniwersyte-
tow, podobnie jak fabryki i firmy technologicz-
ne, regularnie, od wielu lat, stosuje ,,outsourcing”, aby
zaoszczgdzi¢ na kosztach pracy. Ma to miejsce gléwnie
w takich obszarach, jak obstuga stotéwek, utrzymanie
sprzgtu, zarzadzanie parkingami itd. Outsourcing na-
uczania jest réwniez typowy dla wielu czteroletnich col-
lege’y oraz uniwersytetéw. W tekscie Outsource U: Glo-
balization, Outsourcing, and the Implications for Con-
tingent Academic Labour John P. Lloyd twierdzi, ze
»przejécie od tradycyjnego modelu pracy akademickiej
opartego na etatowym zatrudnieniu (zenure) do mode-
lu niestabilnej pracy akademickiej (contingent academic
labor) jest samo w sobie forma outsourcingu”.

' Contingent faculty — w pojeciu tym chodzi o przeciwstawie-
nie kadrze naukowej zatrudnionej na etat (tenure) pracownikéw
zatrudnionych na warunkach uzalezniajacych ich od aktualnego
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Co wigcej, Lloyd cytuje przyklady Uniwersytetu Sta-
nu Kalifornia (CSU), ktéry rozwijal ,,outsourcing pew-
nych prac kursowych i przekazywat je stabiej optacanej
kadrze pobliskich dwuletnich college’y”. Cho¢ Lloyd
opisuje stan rzeczy z roku 2004, to pamigtam, ze dwana-
Scie lat temu, gdy uczytam na jednym z potudniowych
uniwersytetéw, byla to strategia powszechna. Tamtejszy
wydzial filologii angielskiej podjat decyzje o zawiesze-
niu zaj¢¢ z podstaw pisania, tzw. ,pisania wyréwnaw-
czego”. Po prostu powiedziano studentom zapisanym
na ten kurs, ze maja go zaliczy¢ w pobliskim dwuletnim
college’u. Wielu czasowo zatrudnionych pracownikéw,
ktérzy mieli uczy¢ tego przedmiotu, w koricu i tak go
prowadzilo, tyle ze w lokalnych, dwuletnich college’ach
i to za mniejsze pienigdze. Tak wigc outsourcing zajeé
wprowadzajacych i wyréwnawczych do dwuletnich col-
lege’y od jakiego$ juz czasu stanowi dla czteroletnich
kampuséw metodg oszczgdzania pienigdzy oraz pozby-
wania si¢ nuzacej lub zbyt kosztownej pracy.

popytu na zajecia czy kursy. Innym dopuszczalnym ttumaczeniem
bytoby takie ,niepewna’, co zblizatoby okreslenie ,contingent”
do sprecarious”. Na stronie American Association of University
Professors (AAUP) mozna znalez¢ nastgpujace rozwinigcie pojecia
ycontingentfaculty”: ,w zaleznosci od wydzialu moga to by¢ ad-
iunkci, absolwenci studiéw doktoranckich, asystenci dydakeyczni,
kadra w klinikach, zatrudnieni na cze$¢ etatu, instruktorzy lub tez
kadry nie zasiadajace w senacie (non-senate faculty)”. Zob. http://
www.aaup.org/AAUP/issues/contingent/ (przyp. thum.).

> Community college — dwuletni college, ktéry moze nadawaé
tytul Associate, bedacy w przyblizeniu odpowiednikiem polskie-
go technika.
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Gdy uniwersytety i college’e w coraz wigkszym stop-
niu przyjmujg biznesowy model zarzadzania ktadacy
nacisk na elastycznos¢ pracy oraz wrazliwo$¢ na waha-
nia rynku, outsourcing moze jedynie przybiera¢ na sile.
W ponizszym tekécie mam zamiar przyjrzeé si¢ pro-
cesowi powstawania outsourcingu i edukacji online
oraz zastanowic si¢, w jaki spos6b zwiazkowy ruch open
source jest w stanie zwalczal je.

Stany Zjednoczone juz od jakiego$ czasu sa gltow-
nym inkubatorem uniwersytetéw nastawionych na
zysk. Uniwersytet Phoenix, by¢ moze najbardziej zna-
na tego rodzaju instytucja, pokazuje, jaki jest cel owych
wszystkich uniwersytetéw — a chodzi wylacznie o zysk.
Studenci spotykaja si¢ nocami w pokojach pustych
biurowcéw lub w wynajmowanych pomieszczeniach,
aby uczestniczy¢ w zajeciach lub logowac si¢ do wir-
tualnych kampuséw. Kadra bez etatu stanowi w przy-
blizeniu 95% wszystkich nauczyli na Uniwersytecie
Phoenix. ,Podczas gdy wigkszos$¢ college’y zawzigcie
walczy o najlepsze 25% absolwentéw szkél, uniwersy-
tety nastawione na zysk celuja w przyciaganiu $rednich
uczniéw. Swojg oferte kierujg takze do pracujacych do-
rostych, w tym do wielu stabo zarabiajacych, ktdrzy po-
trzebujg technicznych i zawodowych kwalifikacji. Na-
wet bez rzadowych akeji wspierajacych prawie potowa
studentéw tych uniwersytetéw to mniejszosci etniczne”
(Symonds).

Ana Marie Cox donosi w swoim artykule None of
Your Business: The Rise of the University of Phoenix and
For-Profit Education, ze w ostatnich dwudziestu latach
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»swoje podwoje otworzylo wigcej niz 500 nowych col-
lege’y i uniwersytetéw nastawionych na zysk”. Cztero-
letnie college’e tego typu zwigkszyly swoja liczbg z 18
do 192, a 40 z nich aktywnie gra na gieldzie. ,Jedna
czwarta z 750 miliardéw dolaréw wydawanych kazdego
roku na edukacj¢ wyzsza pochodzi z prywatnych inwe-
stycji wlasnosciowych”. Dochody Uniwersytetu Phoe-
nix (wlasno$¢ Apollo Group) wzrosty o §3% (osiagajac
poziom 247 milionéw dolaréw), gdy wplywy podsko-
czyly o jedng trzecig (do poziomu 1,3 miliarda dola-
réw). Takie oszatamiajace osiagi wywindowaly rynkowa
warto$¢ grupy Apollo do poziomu 11,4 miliardéw do-
laré6w — réwnego dotacjom Uniwersytetu w Yale, dru-
giego najbogatszego college’'u w Stanach” (Symonds,
Business Week). Kluczowe pytanie brzmi jednak: jak
wplywa to na rekrutacje?

Dziesi¢¢ z najwigkszych ,uniwersytetéw nastawio-
nych na zysk widniejacych na listach publicznych
uczelni zagarnelo juz wigcej niz pét miliona studen-
téw. Dodajcie do tego setki mniejszych graczy i cal-
kowity wynik rekrutacji na te uniwersytety skoczy do
6,2% w tym roku, co oznacza tempo pigciokrotne wigk-
sze od typowych college’y, zgodnie z badaniami rynku
w Bostonie przez Eduventures Inc. Zwigkszy to wply-
wy branzy do 13 miliardéw dolaréw, o 65% w pordw-
naniu z rokiem 1999” (Symonds). Analitycy eduka-
cji wyzszej ,przewiduja w sektorze wzrost w wysokosci
ok. 20% rocznie, az do momentu catkowitego zasta-
pienia edukacji nienastawionej na zysk”. Uniwersy-
tety nastawione na zysk przejely takze 41% wartego
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3,5 miliarda dolaréw rynku dyploméw online, ktéry
wedlug Eduventures potroit si¢ od roku 2000. Swoja
dziatalno$¢ rozwijajg agresywnie takze za granica, celu-
jac w studentéw z Chin, Indii, Chile oraz innych roz-
wijajacych si¢ rynkéw edukacyjnych. John G. Sper-
ling, zalozyciel Phoenix oraz prezes Apollo Group,
przewiduje, ze gdy kursy online zostang wprowadzo-
ne w krajach rozwijajacych si¢, Phoenix moze sta¢ si¢
najwickszym uniwersytetem na $wiecie (Symonds). Po-
stawmy jednak sprawe jasno: jako osobny rynek edu-
kacja na odlegto$¢ nie jest ograniczona do prywatnego
sektora nastawionego na zysk. David Noble wskazuje
w Digital Diplomas na fakt, ze wigkszo$¢ tradycyjnych
college’y i uniwersytetéw réwniez rozwinglo system
kurséw online, zaktadajac ,filie nastawione na zysk”
w nadziei dotrzymania kroku Jonesom — chodzi o od-
niesienie do Migdzynarodowego Uniwersytetu Jones
(Noble).

Instytucje edukacyjne nastawione na zysk sa rentow-
ne, poniewaz koszty pracy i nieruchomosci wyglada-
ja w nich inaczej niz na tradycyjnych uniwersytetach.
Zarabiaja pieniadze, gdyz nie utrzymuja kosztownych
terenéw, bibliotek i centréw studenckich — wszystkich
obiektéw kojarzonych z tradycyjnymi uniwersyteta-
mi. Nie zwiazujq si¢ takze z kosztowna, etatowg kadra.
Pieniadze zarabiaja catkiem dostownie i catkiem bez-
wstydnie — kosztem pracownikéw zatrudnionych na
akord. Dokonujg outsourcingu dziatalnosci catej kadry
na rzecz kadry zaleznej lub tez zatrudniajg paru profe-
soréw o znanych nazwiskach, by zaprojektowali kursy
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online (nauczanie jako towar), ktdérych nastgpnie od-
cigza kadra pracujaca tylko online.

Gdyby$my natomiast chcieli przyjrze¢ si¢ najswiez-
szym postaciom czasowego zatrudniania kadry nauko-
wej w tym nowym, wspaniatym $wiecie edukacji na-
stawionej na zysk, to uslyszymy, ze zalezni pracownicy
powinni sta¢ si¢ przedsi¢biorczy i mie¢ aktywny stosu-
nek do $rodowiska pracy online oraz samej sytuacji nie-
stabilnosci. Wywodzaca si¢ z dyskursu menadzerskiego,
silnie obecnego w $wiecie amerykariskiej edukacji wyz-
szej, filozofia przedsi¢biorczego adiunkta zostala zapo-
czatkowana przez weteranke niestabilnego zatrudnienia
uniwersyteckiego, Jill Carroll, zatozycielke AdjunctSo-
lutions.com. Carroll wydata wlasnym sumptem dwie
ksiazki, How to Survive as an Adjunct Lecturer: An Entre-
preneurial Strategy Manual oraz Machiavelli for Adjuncts:
Six Lessons in Power for the Disempowered. Od latuczy 12
kurséw rocznie w wielu réznych instytucjach. Wedtug
Carroll kluczem do stania si¢ przedsi¢biorczym adiunk-
tem jest projektowanie kurséw jako produktéw: ,,Sys-
tematyzujcie ich produkcje, poki nie bedziecie w stanie
zbiera¢ owocdéw z korzysci skali. Przygotowujcie z nich
zajecia, kedre bedziecie w stanie prowadzi¢ w kétko bez
wysitku i kazdorazowych przygotowan” (Smallwood).
Jej publikacja w Chronicle of Higher Education w 2001
zaowocowala roczng regularng kolumng w dziale ,,Ca-
reer Network” i sprowokowala powstanie serii ubocz-
nych artykuléw poswicconych kapitalizacji czasowo
zatrudnionej kadry na bazie jej wlasnej niestabilnosci,
zwlaszcza na rynku nastawionej na zysk edukacji online.
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Artykut z 30 kwietnia 2004 podkreslal, ze ,dla ad-
iunktéw online” jest to ,rynek sprzedawcéw”. W dal-
szej czgéei artykutu przedstawione zostaje zycie uniwer-
syteckiej przedsigbiorczyni pracujacej na akord, Ruth
Achterhof, adiunktki online w trzech stanach, wykta-
dajacej zarzadzanie i marketing w czterech instytu-
cjach: College’'u Online w Baker, Migdzynarodowym
Uniwersytecie Jones, Uniwersytecie w Davenport oraz
Programie Rozwoju Narodéw Zjednoczonych. Zalez-
no$¢ ukazana jest jako btogostawieristwo dla pani Ach-
terhof uwolnionej od monotonii zebrad kadry i wasni
matostkowych akademikéw. Uzyskawszy tytut magistra
z zarzadzania edukacja oraz doktora zarzadzania i mar-
ketingu prébowala przez parg lat uczy¢ w tradycyjny
sposéb, po czym zaoferowano jej roczng pensj¢ w wy-
sokosci 35 000 dolaréw rocznie, by uczyla tam na stale.
Oferte t¢ odrzucila, aby pod koniec lat 90. zaja¢ si¢ na-
uczaniem online. Obecnie moze pochwali¢ si¢ docho-
dem wwysokosci 90 0oo dolaréw, ktdre zarabia, zonglu-
jac licznymi kursami online w tym samym czasie, a jej
dzien pracy obejmuje 14 godzin siedzenia przed kom-
puterem, wysylania e-maili do studentéw, odpowiada-
nia na pytania oraz przyjmowania prac. W piatki i sobo-
ty ilo$¢ pracy zmniejsza si¢ do czterech godzin dziennie,
a niedziela to jej jedyny dziert odpoczynku. Pomimo
takiej ilosci pracy twierdzi, Ze ma mndstwo czasu na
relaks, wliczajac w to czas po$wigcany wnukom. ,,Go-
tuje, pieke, ceruje, robi¢ na drutach, czytam... no i sy-
piam”. Rozkoszuje si¢ zyciem, zwlaszcza mysla, ze juz
nigdy nie bedzie musiata uczestniczy¢ w kolejnej radzie
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wydziatu, i planuje uczy¢ online jeszcze dtugo po ukon-
czeniu 80 lat.

Podczas gdy pani Achterhof méwi o znaczacym zy-
sku, inni nie podchodzg tak optymistycznie do wia-
snych pensji i $wiadczend. Jeden z adiunktéw Uniwer-
sytetu Phoenix w liscie do redakeji strony internetowej
Adjunct Nation okreslit pakiet wyréwnujacy swojego
pracodawcy jako mato interesujacy: ,Szkolenia nie sg
optacane. Wynagrodzenie wynosi zazwyczaj 950 dola-
réw za pigciotygodniowy kurs dla 13 studentéw” przy
zatozeniu, ze wyktadowcy sa w ,klasie (czytaj: online)”
przynajmniej sze$¢ dni w tygodniu. ,,Przyblizona staw-
ka za godzing wynosi zazwyczaj od 6 do 10 dolaréw”,
cho¢ college twierdzi, ze adiunkci zarabiajg 50-80 do-
laréw za godzing. Jak to ujmuje wspomniany adiunkt
w swoim liscie: ,,czesne dla studenta wynosi 1 266 do-
laréw za 3-punktowy kurs. Przychéd uniwersytetu wy-
nosi zatem 16 454 dolary. Poniewaz moje wynagrodze-
nie opiewa na mniej niz 950 dolaréw, uniwersytetowi
z kazdego kursu zostaje 15 506 dolaréw. Innymi stowy,
pracownikowi naukowemu placi si¢ jedynie 5,7% tego,
co Uniwersytet Phoenix bierze za zajecia”. Ow instruk-
tor podaje takze, ze podwyzki nie s3 mozliwe pdki ktos
nie przepracowat tam 3 lat, a uprawnienia emerytal-
ne nie przystuguja pracownikom zatrudnionym w nie-
pelnym wymiarze. Anonimowy czlonek kadry koriczy
swoj list méwiag, ze zapisze si¢ na szkolenie lub znajdzie
bardziej lukratywng oferte.

Przedsigbiorczyni niestabilnej pracy uniwersytec-
kiej online, pani Achterhof, oraz anonimowy wykta-
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dowca pracujacy na akord, niezadowolony z warunkéw
swojej pracy to dwie rézne historie w ramach jednego
kontinuum $wiata edukacji, blogostawieristwo z jed-
nej i zmora tego systemu z drugiej strony. Opowiesci
Carrol oraz Achterhof s3 jednak niepokojace, ponie-
waz — jak zauwaza John Hess — przedstawiajg sobg ,try-
wializacje zaleznej pracy akademickiej oraz odrzucenie
jakichkolwiek kolektywnych podej$¢ do zmiany jej wa-
runkéw” (Hess). Niestabilno$¢ ma zostaé zaakceptowa-
na, poddana kapitalizacji oraz wychwalana. Retoryka
przedsigbiorczosci praktykowana przez zadowolonych
adiunktéw doskonale wpasowuje si¢ w retoryke mode-
lu outsourcingu oraz edukacji online.

CO NALEZY ZROBIC?

Mozliwa areng dla poruszenia kwestii zmiany jest or-
ganizowanie si¢ kadry naukowej pracujacej na akord
na migdzynarodowa skale. Wysitki stworzenia wspél-
nego frontu podejmowane przez Koalicj¢ Niestabilnej
Pracy Naukowej (Coalition of Contingent Academic La-
bor, COCAL) objely juz pracownikéw edukacyjnych za-
trudnionych na niepewnych warunkach z USA, Kanady
oraz Meksyku. Ruch ten osiagnat sukces w budowaniu
solidarnosci, czego skutkiem sa zwigkszajaca si¢ widocz-
no$¢ tej formy zatrudnienia oraz wzrastajacy poziom
wynagrodzenia osiagany dzi¢ki lokalnym kampaniom.
Ruchy te rozwijaja strategi¢ nazwang przez Richarda B.
Freemana oraz Joel Rogers yruchem zwigzkowym open
source” (open source unionism) — okreslenie dla zawiazy-
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wania si¢ zwigzkéw zawodowych przy uzyciu techno-
logii WWW. Podobnie jak ruch oprogramowania open
source, ,;ruch zwiazkowy open source obejmuje utopijny,
kolaboratywny etos internetowej rewolucji” (Schmid).
Julie Schmid zauwaza w swoim doskonatym artykule
Open Source Unionism: New Workers, New Strategies, ze
,zamiast bazowa¢ na tradycyjnych $rodkach organiza-
¢ji zwigzkowej — roznoszeniu ulotek przy wejsciu do
fabryki, organizowaniu spotkai podczas przerwy lub
«wizytach domowych» u robotnikéw po godzinach pra-
cy, ruch zwiazkowy open source wykorzystuje do swojej
organizacji narzedzia cyfrowe w postaci programéw do
obstugi list dyskusyjnych, chat rooméw oraz stron in-
ternetowych. Narzedzia te pomagaja skomunikowac sie
ludziom, ktérzy z powodu nowej ekonomii sa zatrud-
nieni daleko od siebie, cz¢sto jako pracownicy tymcza-
sowi lub pracujacy na umoweg zlecenie, przez co brakuje
do$wiadczenia wspélnej pracy”. Mamy tu do czynienia
z olbrzymim potencjatem organizowania pracownikéw
ponad granicami poprzez ruch zwiazkowy open source,
jak réwniez duzy potencjal do organizowania studen-
téw jako towarzyszy w tej walce.

W moich badaniach nad outsourcingiem oraz zalez-
noscig kadry naukowej natrafitam na przyktady wielu
studentéw przylaczajacych si¢ do walki o zorganizowa-
nie zaleznej kadry i edukowanie opinii publicznej na te-
mat warunkéw pracy akademikéw pozbawionych eta-
tu. Jesli kolektywny glos studentéw potaczy si¢ z gtosem
zaleznych pracownikéw naukowych oraz tych pracuja-
cych na petnym etacie, bedziemy mieli szanse w tej wal-
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ce. Jak twierdzi Marc Bousquet, potrzebujemy ,teorii
pracy” dla dziatania w obszarze edukacji wyzszej opartej
na ,retoryce solidarnosci, ukierunkowanej na ustano-
wienie, wspieranie i wzmacnianie kolektywnych dziatari
os6b w grupach” (,Composition”). W przeciwieristwie
do teorii zarzadzania i opartej na niej teorii dzialania
w obszarze edukacji wyzszej, ktéra Bousquet definiuje
jako ktadaca nacisk na ,instytucjonalnie zorientowany
pragmatyzm’, ,akceptacj¢ logiki rynku” oraz ,wspét-
pracg z zawodowym i technicznym modelem eduka-
qji”, teoria dzialania oparta na teorii pracy obiecuje
otworzy¢ w obszarze edukacji wyzszej przestrzenie dla
pracowniczej solidarnosci oraz sojuszy niezaleznych od
rang i stanowisk. Oparte na teorii pracy dziatanie w ob-
szarze edukacji wyzszej jest szczegdlnie potrzebne, jako
ze szeroko udokumentowana korporatyzacja i globali-
zacja edukacji wyzszej przy$pieszyla uzaleznianie akade-
mickiej sity roboczej. Obecnie globalna juz walka prze-
ciwko uzaleznianiu w obszarze edukacji wyzszej doty-
czy wielu spraw: ,zabezpieczenia pracy, akademickiej
wolnosci, naukowej integralnosci oraz publicznego za-
ufania do dziedzictwa instytucji uniwersytetu”, lecz, jak
to ujat David Noble, ,,dotyczy ona przede wszystkim za-
chowania i rozszerzenia dost¢pu do edukacji na wyso-
kim poziomie dla kazdego, kto tego chce”.

przelozyl Mikolaj Ratajczak
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bogatych krajach powszechne jest przekonanie,

ze skoro przedstawicielki biznesu i przywddcy
polityczni zgodni sa co do tego, iz zyjemy w ,,gospo-
darce wiedzy”, to tym samym wspieraja produkcje wie-
dzy i system szkolnictwa wyzszego, w ramach ktérego
prowadzi si¢ wigkszo$¢ podstawowych badan. Rzeczy-
wisto$¢ jest zupetnie inna. Decydenci robia wszystko,
aby zmniejszy¢ wydatki publiczne na szkolnictwo wyz-
sze oraz zmniejszy¢ jednostkowe koszty wyksztalcenia
studentki. Ograniczaja wydatki na badania i systemy
szkolnictwa i hamuja ich rozwéj pomimo deklaracji,
ze od powodzenia wlasnie tych sektoréw zalezy nasza
przyszto$¢é. Dlaczego wigc bogate spoleczeristwa tng
srodki przeznaczone na rozwdj wysokotechnologicz-
nej wiedzy, skoro panuje przekonanie, ze rozwdj go-
spodarczy ich krajéw zalezy od przemystu opartego na
zaawansowanych technologiach i generujacego znacz-
na warto$¢ dodatkowa? Jaki sens ma ciecie wydatkéw,
jesli przeciwstawiawia si¢ zakladanym celom gospodar-
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ki wiedzy, to jest tworzeniu masowej klasy $redniej,
czyli spoteczenistwa, w ktérym wigkszo$¢ to absolwenci
szkét wyzszych oraz pracownicy wiedzy? Ta sprzecznosé
wystepuje tylko wtedy, gdy zatozymy, ze obecni przy-
wodcy zarzadzajacy gospodarka wiedzy daza do stwo-
rzenia masowej klasy $redniej, chcg zapewni¢ wysoki
standard zycia ogromnej wigkszosci spoleczefistwa oraz
uwazaja, ze dla jej rozwoju potrzebne sa zastgpy absol-
wentéw uczelni. Jesli natomiast uznamy, iz przywéd-
com politycznym i biznesowym zarzadzajacym gospo-
darkq wiedzy potrzebna jest jedynie elita gwiazdoréw
wiedzy, to wowczas z ich perspektywy sens ma nieusta-
jace zmniejszanie nakladéw na paristwowe szkolnictwo
wyzsze w Stanach Zjednoczonych i w innych krajach.

ZARZADZANIE ORAZ DZIELENIE

Przez prawie czterdziesci lat szereg amerykariskich ko-
mentatoréw byt zdania, Ze praca zwiazana z wiedza
oznacza pewna niezaleznos¢, kreatywno$é, a nawet wy-
zwolenie. Clark Kerr w swojej przetomowej publika-
Gji The Uses of the University (1963) pisze o zasadni-
czej roli, jaka odgrywa uczelnia oraz pracownicy wiedzy
w wysoko rozwinigtych gospodarkach kapitalistycz-
nych. John Kenneth Galbraith w ksiazce 7he New In-
dustrial State (1967) przedstawit obraz wyksztalconych
na uczelniach klas $rednich tworzacych ,technostruk-
ture”, zarzadzajaca wielkimi korporacjami. W 1979 r.
Barbara i John Ehrenreichowie zdefiniowali ,klas¢ pro-
fesjonalnych menedzeréw” jako nowa, dominujacg si-
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t¢ w uprzednio binarnej dynamice klas. Robert Reich
w The Work of Nations (1991) uznat ,symbolicznych
analitykéw” za nowa klase rzadzaca, ktéra Richard Flo-
rida w 2003r. przechrzcit na , klasa kreatywna”, przycia-
gajaca wszystkie istotne zasoby spoteczne. Najpelniejsze
poparcie dla idei zdeterminowanej klasy wiedzy wyrazit
guru zarzadzania, Peter Drucker, ktéry bezposrednio po
zburzeniu Muru Berliriskiego przedstawil wizje pracy
zwiazanej z wiedza, prowadzaca do ,post-kapitalizmu”:

Czotowymi grupami spotecznymi w spoteczeristwie wiedzy be-
da ,,pracownicy wiedzy” — pracownicy szczebla kierowniczego
wiedzy, ktdrzy potrafia dziataé tak, aby wiedza stata si¢ produk-
tywna, podobnie do kapitalistéw, ktérzy wiedzieli, jak alokowa¢
kapitat na cele produktywne. Profesjonalisci wiedzy, pracowni-
cy wiedzy, whasciwie wszyscy ci ludzie wiedzy znajda zatrud-
nienie w organizacjach. Jednak, w przeciwieristwie do pracuja-
cych w warunkach kapitalizmu, beda oni whascicielami zaréwno
sSrodkéw produkeji”, jak i ,narzedzi produkeji™.

Jednak czy firmom zarzadzajacym wiedza potrzebna
jest taka armia pracownikéw umystowych? Obawiam
sie, ze wiele wskazuje na to, iz nie ma takiego zapotrze-
bowania. Po pierwsze, firmy technologicznie zaawan-
sowane $wietnie stratyfikuja zatrudnionych i strukeure
plac, co pozwala nawyplacanie pracownikom fizycznym
pensji ponizej minimum socjalnego. Po drugie, gdy tyl-
ko firmy te rozwingly si¢, zaczgly na potege zatrudniaé
pracownikéw tymczasowych. Microsoft, firma nalezaca

' Peter Drucker, Post-capitalist society, Nowy Jork: Basic Books,
1993, 8.
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do najbogatszych na $wiecie, zostata pozwana do sadu
za to, ze zatrudniala ,wiecznych-tymczasowych” pra-
cownikéw drugiej kategorii, ktérzy mieli identyfikato-
ry odmiennych koloréw niz pozostali pracownicy oraz
nizsze zarobki i $wiadczenia, pomimo iz wielu z nich
pracowato w firmie przez wiele lat’. Po trzecie, firmy
te tak samo chetnie dokonujg masowych redukgji za-
trudnienia, jak wszystkie inne firmy w sektorze prze-
mystowym’. Po czwarte, w Dolinie Krzemowej w latach
dwutysiecznych przewazajaca wigkszo$¢ miejsc pracy
z ,sektora zaawansowanych technologii” zostata zlikwi-
dowana. I po pigte, catkowite bezposrednie zatrudnienie
w sektorach zaawansowanych technologii (nauka, tech-
nika, inzynieria, matematyka) stanowito §,2% wszyst-
kich miejsc pracy w Stanach Zjednoczonych w 20071,
co oznacza, ze firmy z sektora zaawansowanych techno-
logii w zaden sposéb nie byly masowym pracodawca.

W Stanach Zjednoczonych w sektorze zaawanso-
wanych technologii jest okoto 7 milionéw miejsc pra-
cy, podezas gdy mury wszystkich uczelni w tym kraju
opuszcza corocznie od 2 do 3 milionéw absolwentéw
ze stopniem zawodowym, licencjackim, magisterskim,
doktorskim*. Oznacza to, ze w systemie amerykanskie-

* Sprawa Vizcaino v. Microsoft, ztozona w sadzie w 1996, U.S.
Court of Appeals for the Nineth Circuit. URL htep://www.te-
chlawjournal.com/courts/vizcaino/19990512.htm.

3 Zob. np.: TechCruch Layoff Tracker, http://techcrunch.com/
layoffs/.

+ National Centre for Education Statistics, Digest of Educa-
tion Statistics, table 186. http://nces.ed.gov/programs/digest/do8/
tables/dto8_186.asp.
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http://techcrunch.com/layoffs/
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http://nces.ed.gov/programs/digest/d08/tables/dt08_186.asp
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go szkolnictwa wyzszego sil¢ robocza sektora zaawan-
sowanych technologii mozna odtworzy¢ w ciggu trzech
lat (w ciagu dwdch, jesli doliczymy posiadaczy associate
degrees’). Jesli zalozymy, ze zwykle kariera zawodowa
tych pracownikéw trwa okoto 30 lat, to mozemy w du-
zym przyblizeniu oceni¢, ze amerykariski system szkol-
nictwa wyzszego produkuje okolo 1o razy wigcej ab-
solwentéw niz wynosi zapotrzebowanie gospodarki na
techniczng site robocza.

Problemem dla przemystéw wiedzy nie jest to w ja-
ki sposéb mozna stworzy¢ armi¢ pracownikéw wiedzy.
Wrecz przeciwnie, skupiajg si¢ na tym, jak ograniczy¢
ich liczebnos¢ i jak rozwiaza¢ problem absolwentéw.
Co si¢ dzieje z dziewigcioma na dziesi¢ciu absolwentéw
uczelni, ktérzy, zgodnie z naszymi przyblizonymi obli-
czeniami, pracujg w sektorze wiedzy, ale nie sa bezpo-
$rednimi wytwércami wiedzy technicznej?

STRATYFIKACJA POPRZEZ ZARZADZANIE WIEDZA

Problem jest rozwigzany w ten sposdb, iz wigkszo$é
z nich zdegradowano do roli pracownikéw nizszej ka-
tegorii. Mechanizm ten, polegajacy na segregacji, za-
stosowano w latach 9o-tych XX wieku, gdy rzesze stu-
dentéw, ktérzy wychowywali si¢ na komputerach,

5 Associate degree — stopieni przedlicencjacki mozliwy do uzy-
skania w ciagu dwdch lat studiéw, przyznawany przez réznego ro-
dzaju college’e i szkoty techniczne w USA i Kanadzie. W niekté-
rych przypadkach moze by¢ réwnowazny z ukoriczeniem dwéch
lat regularnych studiéw czteroletnich (przyp. red.).
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wchodzily na rynki pracy. Dzigki swoim upodobaniom
i umiej¢tnosciom idealnie nadawali si¢ do pracy pole-
gajacej na tworzeniu firm z branzy internetowe;j. Jed-
nym z terminéw, jaki wtedy powstat byto ,zarzadza-
nie wiedza’ (knowledge management). Szeroko opisat to
w swojej ksigzce Thomas A. Stewart, ktéry byt wéw-
czas cztonkiem kolegium redakcyjnego magazynu For-
tune, a pozniej redaktorem naczelnym Harvard Business
Review. Zarzadzanie wiedza to cz¢$¢ systemu, w ked-
rym poktada si¢ nadzieje (nawet wbrew dowodom z ba-
dan ekonomicznych), ze ,im wigksze nasycenie kapi-
tatem ludzkim w danej firmie, czyli im wigkszy w niej
wktad pracy generujacej wysoka warto$¢ dodang i wy-
konywanej przez ludzi, ktérych trudno by byto zasta-
pi¢ innymi, tym wigcej firma ta moze zadaé za swo-
je ustugi i tym mniej jest ona narazona na dziatania
konkurencji”. Zgodnie z takim rozumowaniem firma
moze prosperowal jesli ,,0 wiele trudniej bytoby kon-
kurencji doréwna¢ tym umiej¢tnoéciom niz tej pierw-
szej firmie zastapic je”¢. Tak wigc zarzadzanie wiedza nie
jest zadnym efektownym gadzetem. Zarzadzanie kapi-
tatem ludzkim to kwestia zycia lub $mierci, decyduje
o przetrwaniu firmy w warunkach bezwzglednej Nowej
Ekonomii.

Stuart wyréznit trzy rodzaje wiedzy czy tez umiejgt-
nosci. Typ C (moje oznaczenie) czyli ,,umiejetnosci to-
warowe” ktdre sg ,fatwo nabywalne”, a osoby, posiada-

¢ T. A. Stewart, Intellectual capital. The New Wealth of Organi-
zations, New York, 1999, 91.
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jace je mozna zastapi¢ innymi pracownikami. Do tej
kategorii zaliczajg si¢ osoby nisko wynagradzane — ich
praca polega na ,,pisaniu na komputerze i prowadzeniu
rozméw telefonicznych”.

Typ B to ,umiejetnosci-dzwignie”, wymagajace za-
awansowanych studiéw i dla firmy zatrudniajacej osoby
z takimi umiej¢tnosciami sg czysta wartoscig dodana;
wiele firm posiada jednak pracownikéw obdarzonych
tego typu umiej¢tnosciami. Programisci lub admini-
stratorzy sieci to wlasnie ci niezbedni pracownicy, kt6-
rzy dtugo i cigzko pracowali, aby zdoby¢ te umiejet-
nosci. Jest ich jednak stosunkowo duzo. Paradoksalnie
mogli oni wej$¢ na ten rynek z racji jego wielkosci. Bra-
li to pod uwagg zaréwno oni, jak i ich rodzice w mo-
mencie wybieraniu ,bezpiecznego” kierunku studiéw.
Kierowali si¢ tym, ze ,nowoczesna gospodarka zawsze
bedzie potrzebowa¢ specjalistéw do obstugi kompute-
r6w”7. Owszem, tak byto, ale nie dotyczylo to wszyst-
kich informatykéw i nie wszyscy oni dostawali wysokie
wynagrodzenie.

Typ A to ,,umieje¢tnosci wlasnosciowe”. Stuart okre-
$lit je jako ,talenty specyficzne dla danej firmy, na kt6-
rych opiera si¢ strategia jej rozwoju”®. Zarzadzajacy
musza wspiera¢ i kultywowad umiejetnosci przyczynia-
jace si¢ do rozwoju wiedzy stanowiacej wlasnos¢ ich fir-
my, a takze eliminowa¢ (lub radykalnie obnizy¢ koszty

7 Zob. US Bureau of Labour Statistics, Chart Book: Occupa-
tional Employment and wages, ilustration 1, http://www.bls.gov/
oes/2007/may/figure1.pdf

8 T. A. Stewart, op. cit,, s. 89.
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pracy) pracownikéw wiedzy pierwszego typu, ktdrych
umiejetnosci s3 wymienialnym towarem. Jedynie dzig-
ki elicie, wytwarzajacym wiedzg, ktéra mozna sprywa-
tyzowad, firma jest w stanie przynosi¢ dochody. Tylko ci
pracownicy sa zatrzymywani w firmie, wspiera si¢ ich,
hotubi i hojnie wynagradza.

Szczegélnie interesujacy jest typ B, duza grupa ked-
ra usytuowalem w $rodku: ci, ktérzy posiadajg ,,umie-
jetnosci-dzwignie”. Czg$¢ przedstawicieli tej grupy nie
posiada dyploméw wyzszych uczelni, to: ,wykwalifiko-
wani robotnicy pracujacy w fabrykach, doswiadczone
sekretarki”, czy tez ksiggowi w biurach. Ci ostatni na
przyktad, oprécz ksiggowosci, posiadajg tez spora wie-
dz¢ nieformalng o tym, jak funkcjonuje dana firma. Ma-
ja oni nabyta poprzez doswiadczenie wiedzg kulturowa,
ktérej nie da si¢ fatwo kodyfikowaé i przekazywad in-
nym. Pomaga im to w szybkim zidentyfikowaniu jakichs
nieprawidtowosci w danych, gdyz wezesniej spotkali si¢
juz z taka sytuacja, a takze w ocenie, czy okreslone $ciez-
ki prowadzace do zatwierdzenia projektu sa szybkie,
czy powolne. Wiedza ta bezposrednio przyczynia si¢ do
wzrostu efektywnosci oraz do zwigkszenia zyskéw, i to
na rézne sposoby. Maja jednak pecha: mogg by¢ wy-
ksztalceni, inteligentni, warto$ciowi i nawet niezbed-
ni, ale nie sg postrzegani jako ci, ktérzy bezposrednio
przyczyniajg si¢ do tworzenia gléwnych Zrédet zyskéw
firmy. Dlatego tez dobry menedzer wiedzy powinien
staral sie czesciowo kodyfikowaé ich wiedze nieformal-
na, reszt¢ spraw traktowaé jako nieistotne, oraz stoso-
waé¢ mozliwie duzy outsourcing takich pracownikéw.


http://www.bls.gov/oes/2007/may/figure1.pdf
http://www.bls.gov/oes/2007/may/figure1.pdf

130 Christopher Newfield

Ta $rodkowa grupa sklada si¢ tez z absolwentéw
uczelni, ich ekskluzywna praca przynosi firmie duzo
warto$ci dodanej. Sa to osoby, ktdre wielkim kosztem
zdobyty skomplikowang wiedzg, taka, jak na przyktad
kodowanie w konkretnym je¢zyku komputerowym, ale
mimo to s3 takimi samymi pracownikami, jak zasiada-
jacy na analogicznych stanowiskach w innych firmach.
System zarzadzania wiedzg bedzie traktowal tych pra-
cownikdéw tak samo, jak traktuje ich kolegéw, niebeda-
cych absolwentami uczelni. Muszg oni by¢ specjalista-
mi wyrdzniajacymi si¢, majacymi bezposredni wplyw
na rozwoéj patentowej wiedzy firmy, albo tez zostang
zwolnieni z pracy, a ich zadania zostang powierzone in-
nej firmie specjalizujacej si¢ w takich pracach. Pracow-
nicy ci podazali do sukcesu powojenng uniwersytecka
$ciezka: ukoniczyli szkote, dobrze sobie radzili, mozna
na nich polegad, sa pracowici, elastyczni, inteligentni,
ale niewiele si¢ réznia od absolwentéw innych uczelni
pracujacych na analogicznych stanowiskach, tak wigc
nie przynoszg firmie zadnej unikatowej wartosci doda-
nej. Sa oni ,wspaniali”, ale nie ,wyjatkowi”, wydajni,
ale nie tworzg wiedzy patentowej. Menedzerowie wie-
dzy twierdza, ze dobrzy absolwenci uniwersytetéw nie
réznia si¢ niczym od innych pracownikéw produkeji.
Nie mozna nic im zarzuci¢, ale nie wnosza oni do firmy
tej jednej rzeczy, ktéra tak liczy si¢ w gospodarce wie-
dzy: wyjatkowej, konkurencyjnej przewagi, jaka przy-
nosi wiedza patentowa. System zarzadzania wiedzg od-
notowat zmiany postaw w stosunku do pracownikéw
umystowych w latach dziewieédziesiatych. Okazalo sig,
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ze wickszo$¢ z nich mozna bylo réwnie fatwo zastapi¢
innymi lub zwolni¢, tak, jak wczesniej ich braci i sio-
stry, pracownikéw fizycznych.

Gdy tylko system zarzadzania wiedza okrelit, ktdrzy
pracownicy sa najbardziej przydatni dla rozwoju pro-
duktéw wiedzy wlasnosciowej firmy, to zaraz pomysla-
no o tym, jak zamieni¢ kapitat ludzki na strukturalny.
Menedzerowie wiedzy otrzymywali wiele rad od eks-
pertéw, ci radzili to samo, co Stewart: dowarto$ciujcie
osiggnigcia swoich pracownikéw. Powiedzcie im, jak sg
wazni. Zapewnijcie im finansowanie i potrzebne zaso-
by. Ale nie badzZcie pobtazliwi i nie posuwajcie si¢ za
daleko. ,Jesli uruchomisz zbyt duze finanse, to zaraz
bedziesz chciat, aby zobowigzania wobec klienta byly
szybko realizowane. Ale twoje oczekiwania nie spetnia
si¢. Otrzymasz to, co pracownicy beda chcieli ci do-
starczy¢”. Jesli da si¢ pracownikom wiedzy wolna reke,
moze to utrudnié proces przetwarzania wiedzy w spo-
s6b produktywny. Pod koniec lat dziewi¢édziesiatych,
gdy jeszcze elitarnych pracownikéw wiedzy bylo nie-
wielu lub byli oni na tyle mobilni, ze z tatwoscia znaj-
dywali dla siebie dobre posady, firmy zaczely skarzy¢
si¢ na wyspecjalizowanych w pisaniu kodéw informa-
tykéw zachowujacych si¢ jak rozpieszczone nastolatki
oraz na rozrost klasy rozwydrzonych elitarnych pracow-
nikéw — ,zlotych kotnierzykéw”. Pozwalanie pracow-
nikom wiedzy na jakiekolwiek negocjacje, nie méwiac
juz o samodzielnym zarzadzaniu swoja praca, utrudnia-
o maksymalizowanie wartosci ich wiedzy na korzy$¢
firmy.



132 Christopher Newfield

Tylko spetnieni zawodowo pracownicy wiedzy mo-
ga wnie$¢ do firmy wlasnosciowa wiedzg, z ktérej moz-
na czerpa¢ zyski zblizone do renty. W zaden sposéb nie
mozna jednak pozwoli¢ na to, co przede wszystkim
przynosi satysfakcje pracownikom, czyli na samodziel-
no$¢ w zarzadzaniu praca. Pracownicy samodzielnie za-
rzadzajacy swoja praca stwarzaja permanentny problem
lojalnosci. Zgodnie z tym podejéciem potrzebujg me-
nedzeréw wiedzy tak samo, a moze nawet bardziej niz
pracownikom zaktadéw przemystowych potrzebna by-
ta tayloryzacja. W gospodarce wiedzy zarzadzanie po-
lega na rozdzieleniu pracownikéw, ktdrzy posiedli wie-
dz¢ wlasnosciows firmy, od pracownikéw wiedzy, sta-
nowigcych znaczng wigkszos¢. Kolejnym krokiem jest
ograniczenie do minimum niezaleznosci oraz zabezpie-
czenia spolecznego tej drugiej grupy pracownikéw. Tak
samo weczesniej postapiono z pracownikami zaktadéw
przemystowych.

TR()]POZIOMOWE UNIWERSYTETY

Uniwersytety amerykanskie poszly dokladnie tg sa-
mga droga. Wykladowcy to pracownicy wiedzy w pet-
nym tego stfowa znaczeniu. Prawie wszyscy pracujacy
w czteroletnich szkotach wyzszych majg stopiert dok-
tora. Wickszo$¢ z nich prowadzi jakie§ badania nauko-
we. Jednak przez ostatnie trzydziesci lat ilo§¢ nauczy-
cieli akademickich nie posiadajacych uméw o pracg lub
uméw na prac¢ w pelnym wymiarze godzin podwoita
si¢. Obecnie w Stanach Zjednoczonych 70% nauczy-
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cieli akademickich nie ma stalego zatrudnienia. Nawet
w najlepiej optacanych naukach $cistych i technicznych
»ilos¢ wyktadowcéw pracujacych na pelnych etatach
zmniejszyla si¢ z 87% we wezesnych latach siedemdzie-
sigtych, do 75% w roku 20037?. Nauczyciele akademic-
cy nie zatrudnieni na etatach nie maja udziatu w zarza-
dzaniu uniwersytetem, a ich wplyw na pracg wydzia-
téw jest niewielki. Podpisali umowy krétkoterminowe,
na okres od jednego do pigciu semestréw i wyraznie s
nauczycielami drugiej kategorii w poréwnaniu z tymi,
ktérzy pracuja na etatach. Wigkszo$¢ z nich tatwo zwol-
ni¢ w przypadku kryzysu finansowego.

W ciagu ostatnich trzydziestu lat bardzo poglebita si¢
nieréwno$¢ pomiedzy prywatnymi i publicznymi uni-
wersytetami. Przede wszystkim, o czym powszechnie
wiadomo, jest to znaczaca réznica w zasobach finan-
sowych. Okolo 2005 roku Uniwersytet Harvarda wy-
dawal na jednego studenta studiéw pierwszego stopnia
60 tysigcy dolaréw, podczas gdy Uniwersytet Kalifor-
nijski wydawat jedna dziesiatg tej kwoty. Inne poglebia-
jace si¢ réznice to: ilo§¢ magistrantéw, ilo$¢ studentéw
przypadajaca na jednego wyktadowecg, liczba studentéw
przyjetych na uniwersytet oraz zarobki nauczycieli aka-
demickich. Mozna powiedzie¢, ze w Stanach Zjedno-
czonych system szkolnictwa wyzszego jest tréjfazowy.
Na szczycie mamy grupe elitarnych uniwersytetéw Ivy
League Plus, kt6rych studenci stanowia gérne 1% spo-

¢ National Science Foundation. Science and engineering indi-
cators, 2006, chapter 5 http://www.nsf.gov/statistics/seindo6/cs/
csh/htm#cshra.
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§réd 18 milionéw oséb studiujacych obecnie na ame-
rykanskich wyzszych uczelniach. W Europie wszystkie
z nich sa znane, poczawszy od Uniwersytetéw Harvarda
i Stanforda, az do Uniwersytetéw Duke, M.I.T. i Cal
Tech. Znajduja si¢ tez na szczytach rankingéw $wiato-
wych. Uniwersytetéw tego rodzaju jest okoto dwudzie-
stu. Nastepna grupa to okolo 150 ,elitarnych” uczelni
pStwyzszych i uniwersytetéw, majacych dobrg renome
w calym kraju. to wymieni¢ nalezy takie paristwowe
uniwersytety, jak: Wisconsin, Michigan, North Caroli-
na, Texas, Florida i wiele innych.

Pozostaje jeszcze ponad 3500 szkdt wyzszych, przyj-
mujacych prawie wszystkich zglaszajacych si¢ na studia.
Skupiajg si¢ one gtéwnie na potrzebach regionu oraz
na ksztalceniu zawodowym. Muszg sobie radzi¢, ma-
jac do dyspozycji o wiele mniejsze $rodki finansowe niz
uczelnie znajdujace si¢ na dwoch wyzszych poziomach.
Uczelnie z trzeciego poziomu to przede wszystkim ,,lo-
kalne szkoty wyzsze”. Bez wzgledu na wszystkie dobre
rzeczy, spotykajace studentéw w salach wykladowych
tych uczelni, nie ma podstaw, aby studia postrzegac te
studia jako gorsze, a jednak nie da si¢ zaprzeczy¢, ze ma-
sowo nadaja one stopnie naukowe, ktérych posiadacze
nie s3 konkurencyjni na rynku pracy. Pomimo ze ab-
solwenci tych uczelni nabyli wazne umiejetnosci kogni-
tywne oraz pewne konkretne kwalifikacje, to nie majg
zadnej przewagi spofecznej. Dzigki tym uczelniom ich
absolwenci znajduja jakakolwiek prace, ale nie sg mo-
bilni spotecznie. Coraz cz¢sciej postrzegane sa one jako
jedyne miejsca, w ktérych mozna nabywa¢ wiedzg, na
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jakie decydenci publiczni godza si¢ przeznacza¢ $rodki
finansowe. Sg polem ¢wiczen dla prawdziwego ,kogni-
tariatu”, dla pracownikéw wiedzy i tylko czasami dla za-
rzadzajacych wiedza. Juz od pierwszego roku nauczanie
jest tam intensywnie zarzadzane, poczawszy od opraco-
wania programu studiéw ukierunkowanego na szybkie
zdobywanie prostych kwalifikacji zawodowych.

Podobne podzialy od dawna istniejg w europejskim
systemie szkolnictwa wyzszego. Modernizowanie go
tylko pogarsza sprawe. We Francji byly juz dwupozio-
mowe uniwersytety i grandes écoles. Ustawy uchwalone
przez administracj¢ Sarkozy’ego — la loi relative aux li-
bertés et responsabilités des universités (LRU, uchwalone
w sierpniu 2007) — opieraja si¢ na koncepcji autonomii
uniwersytetéw w celu zwigkszenia nieréwnego podziatu
funduszy, co z kolei doprowadzi do zwigkszonego zréz-
nicowania szkét na rézne poziomy w ramach krajowego
systemu szkolnictwa wyzszego. W Niemczech rywaliza-
cjaw ramach , Elity 10” to nast¢pny przyktad. Byla ona
odpowiedzia na coraz wigksza popularno$¢ mig¢dzyna-
rodowych rankingéw uniwersytetéw, wywodzacych si¢
z niewspdétmiernych narodowych tradycji szkolnictwa
oraz rozbieznych misji spotecznych. Ranking jest ele-
mentem nowej polityki edukacyjnej.

Ten wielopoziomowy uktad utrudnia bezposrednia
reakcje na rzeczywisty problem takich systeméw szkol-
nictwa wyzszego, jakim jest ich powazne niedoinwesto-
wanie. We Francji i w Niemczech na jednego studenta
wydaje si¢ mniej wigcej jedna ésma tego, co na elitar-
nych amerykariskich uniwersytetach znajdujacych si¢
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na szczytach migdzynarodowych rankingéw. Oczywi-
stym posuni¢ciem bytoby odwrécenie tendencji redu-
kowania naktadéw finansowych na szkolnictwo wyzsze
w relacji do nakladéw z osobistych dochodéw. Prze-
mawialaby za tym tradycyjna, kapitalistyczna, ekono-
miczna zasada, ze jest to dobrg inwestycja na przysztos¢.
Rzeczywidcie takie rozumowanie obecne jest w Stanach
Zjednoczonych, ale nie upowszechnilo si¢. Dlaczego
dzieje si¢ tak nawet wtedy, gdy coraz bardziej oczywiste
jest, ze stratyfikacja szkodzi szkolnictwu?

KOGNITYWNY KAPITALIZM
JAKO OTWARTA INNOWACJA

Poza tym, ze bogaci i stawni nie chcg placi¢ wysokich
podatkéw, w gre wchodzi tu takze strukturalna przy-
czyna tej sytuacji wbudowana w sam przemyst wiedzy.
Przyjat on taka strategic innowacji, ktéra wykluczata
kadry menedzerskie oraz armi¢ pracownikéw umysto-
wych z epoki industrialnej. Strategia ta ma by¢ korzyst-
na dla innowacyjnosci firm bez wigkszych ,,utopionych
kosztéw” wynikajacych z inwestycji w stalg infrastruk-
tur¢ wiedzy. Taka strategia innowacji polega raczej na
stosowaniu dzwigni finansowej niz na inwestowaniu,
a takze bardziej na destrukcyjnym niz opiekuriczym
stosunku do whasnych pracownikéw.

Obecng sytuacj¢ wzajemnej zaleznosci pomiedzy no-
woczesnymi uniwersytetami a przemystem mozna zilu-
strowaé za pomoca wplywowego modelu otwartej in-
nowacji. Nazywa si¢ go otwartym, poniewaz stara si¢
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on odnie$¢ do istoty tzw. gospodarki wiedzy, o ktérej
méwi sig, ze wiedza jest w niej powszechna, a nie ogra-
niczona, szeroko rozpowszechniona w spoteczeristwie
i mobilna w sposéb, ktéry nie poddaje si¢ kontroli na-
wet najsilniejszych korporacji. Jak to ujal Henry Ches-
brough, naukowiec zwiazany z biznesem specjalizujacy
si¢ w tych zagadnieniach, firmy technologiczne musza
nauczy¢ si¢ dziataé w ,scenerii bogatej wiedzy”°. Mar-
shall Phelps, czotowy strateg zajmujacy si¢ wlasnoscia
intelektualng najpierw w IBM-ie, a potem w Microsof-
cie, twierdzil: , podczas gdy w latach siedemdziesiatych
okoto 80% znaczacych innowacji opracowywano we-
wnatrz firm, w ich wlasnych laboratoriach to, jak wyka-
zaly badania, na poczatku XXI wieku ponad dwie trze-
cie znaczacych innowacji wprowadzono dzigki wspét-
pracy pomiedzy organizacjami. Byla to wspoétpraca
pomiedzy prywatnymi firmami albo tez mi¢dzy firma-
mi i laboratoriami federalnymi lub uniwersytetami pro-
wadzacymi badania naukowe™. ,,Otwarte” systemy in-
nowacyjne uznaja wysoka mobilnos¢ sity roboczej oraz
cenig wspdlprace zewnetrzna, wychodzacy poza granice
instytucjonalne, w szczegdlnosci wspétdziatanie z uni-
wersytetami. Zgodnie z teoria otwartej innowacji war-
to$¢ jest tworzona poprzez intelektualng pracg pojedyn-

© Henry Chesbrough, Open innovation. The new imperative for
creating and benefiting from technology, Boston: Harvard Business
School Press, 2006, XIV.

" M. Phelps, D. Kline, Burning the ships. Intellectual proper-
ty and the transformation of Microsoft, Hoboken, NJ: Wiley Publi-
shers, 2009.
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czych 0séb funkcjonujacych w rozbudowane;j sieci po-
wigzan spolecznych, a wspélpraca ponad granicami to
sedno ekonomii wiedzy.

Jednocze$nie strategia otwartej innowacji zaktada, ze
firma powinna wchiona¢ warto$ci wytworzone w dro-
dze wspotpracy spotecznej. Phelps zwraca uwagg na to,
ze otwarta innowacja zalezy od wlasnosci intelektualne;j
(tak samo jak ,zamkni¢ta” innowacja). Z ta réznica, ze
»wlasnos¢ intelektualna nie mogta by¢ juz postrzegana
jedynie jako negatywne prawo do tego, aby zabloko-
waé mozliwo$¢ uzywania twojego numeru IP przez ko-
go$ innego albo zeby wyciaga¢ podatek z uzywania go
w postaci oplat licencyjnych. ,,Od teraz najwigksza war-
toécia numeréw IP bedzie nie to, ze stanowig one bron
przeciwko konkurencji, ale przede wszystkim to, ze be-
da stuzy¢ jako pomost we wspétpracy z innymi firma-
mi, co pozwoli tym firmom pozyska¢ technologie oraz
kompetencje potrzebne do wygrania z konkurencjg’.
Przodujace firmy, takie jak Microsoft, tworzyly cate
sieci mniejszych firm, podwykonawcéw oraz klientéw,
ktérych produkty zalezne byty od produktéw Microso-
ftu. Zaleznos¢ t¢ tworzono poprzez system udzielania
wzajemnych licendji (cross-licenses), wiazacych wszystko
w jedng calos¢ — jedng wielka ,.ekologi¢”, a Microsoft
spetniat role konstytutywnego, prawnego oraz techno-
logicznego wzorca.

Phelps oraz inni guru otwartej innowacji doszli do
wniosku, iz prawdziwa dominacja rynku nie jest na-
stgpstwem otwartej walki z konkurencja o sprawowanie
kontroli, gdyz w ten sposdb zraza si¢ do siebie klientéw
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oraz sympatykéw, psuje si¢ swoj publiczny wizerunek,
traci si¢ szanse na uzyskanie dostgpu do wynalazkéw
innych firm, a takze traci si¢ sporg cze$¢ nieruchomo-
$ci. Z drugiej strony, jesli mozesz przekonad potencjal-
nych konkurentéw do tego, aby udostgpnili swoje wy-
nalazki w zamian za udost¢pnienie tych, ktére zostaly
opracowane w twojej wilasnej firmie, masz wplyw na
o wiele wigkszy ekosystem biznesowy, a nawet bezpo-
$rednio sprawujesz nad nim kontrole. Przechodzac od
suwerennosci do wspétzaleznego rzadzenia (governance)
w rozumieniu Foucaulta, firmy dziatajace w systemie
otwartej innowagji, takie jak Microsoft, stosowaly ten
system nie po to, aby zmniejszy¢ swéj monopol, ale ze-
by go wzmocni¢, czyniac go jednoczesnie bardziej ela-
stycznym. Dzigki otwartej innowacji male firmy miaty
szans¢ przebi¢ si¢ na rynki majac udzialy w takiej fir-
mie, jak Microsoft, a takze mogly uzyska¢ wsparcie IP
i finansowe. Dla najsilniejszych firm, to ze innowacja
byla otwarta umozliwialo ekspansj¢ na wzér wieloje-
zycznego imperium otomanskiego, ktére ma wpisane
wlasne kody we wszystkie dzialania.

Tak wigc korporacje wiedzy odnoszace najwicksze
sukcesy to te najsprawniej operujace pienigdzmi innych
i najlepiej wykorzystujace wynalazki opracowane w in-
nych firmach. Ta gra to dZwignia. Na przykfad Intel,
najwickszy na $wiecie producent procesoréw kompu-
terowych, zwraca si¢ do juz istniejacego laboratorium,
a ono, dzigki pozyskanym grantom federalnym i finan-
sowaniu przez uniwersytet, ma wszystkie potrzebne
fundusze i obsadg. Intel proponuje tematy do opraco-
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wania, wyznacza pracownikéw, ktérzy mieliby si¢ tym
zajaé, oraz finansuje caly projekt, przy czym kosztuje to
o wiele mniej niz gdyby mial to zrobi¢ we wlasnym za-
kresie. Zgodnie z nieoficjalnymi szacunkami przepro-
wadzonymi przez pracownikéw zajmujacych si¢ trans-
ferem technologii, firma taka jak Intel ptaci laborato-
rium uniwersyteckiemu od 5 do 10% tego, co wydalaby
na przeprowadzenie badari we wlasnym zakresie. Tych
pienigdzy uniwersytet ten nie pozyskatby w inny spo-
s6b. Firma Intel dostarcza tez czasami najnowocze$niej-
SZy Sprzet, a jej pracownicy zapewniaja mocne wspar-
cie naukowe. W zamian za takie sponsorowanie Intel
ma dostgp do wynikéw badari, czgsto dostaje je na wy-
tacznos¢ na okreslony czas. Jako pierwszy korzysta tez
z wynalazkéw, ktére mogg sta si¢ uzyteczna wartoscia
intelektualng. Na ogét uniwersytety nie ujawniajg wa-
runkéw niekorzystnych dla nich finansowych uméw,
ale zawsze upubliczniaja swéj zwiazek z tak prestizowg
firmg jak Intel oraz upubliczniajg tymczasowe wyniki
badari. Taka strategia jest korzystna dla Intela, ponie-
waz moze on przejmowac wynalazki innych oséb i prze-
ksztalci¢ je w swojg wlasnos¢ intelektualng po nizszych
kosztach.

Otwarta innowacja powoduje jasne konsekwencje
dla pracownikéw wiedzy. Nie sg cenniejsi dla firmy tyl-
ko dlatego, ze dla niej pracuja. Intel moze znalezé so-
bie zespét absolwentéw pracujacych na uniwersytetach,
zajmujacych si¢ badaniami waznymi dla rozwoju pro-
duktu. Zdotajg oni zastapi¢ tych, ktérzy do tej pory
pracowali nad tym projektem. Wiedz¢ przynoszaca do-
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ch6éd mozna zdoby¢ gdziekolwicek i kiedykolwicek, tak
wigc kierownictwo firmy nie musi poczuwac¢ si¢ do lo-
jalnosci wzgledem swoich pracownikéw umystowych.
Ma natomiast inny stosunek do 0séb pracujacych w no-
wych, dopiero co uruchamianych firmach czy tez rza-
dowych laboratoriach lub w konkurencyjnej firmie,
gdzie realizuje si¢ jakis interesujacy projekt. Kazdy pra-
cownik czy tez grupa pracownicza, nawet jesli sklada
si¢ z wybitnych pracownikéw, beda oceniani zgodnie
z okre§lonymi kategoriami zarzadzania wiedza: czy ich
praca moze by¢ zautomatyzowana, czy mogg ich zasta-
pi¢ tarisi pracownicy z innej firmy, czy moga by¢ Zr6-
dtem wiedzy wlasnosciowej firmy? Jedynie ta ostatnia
grupa otrzyma ochrong i wsparcie. Pozostali beda na
ogd6t dalej pracowal, pobierajac wynagrodzenie nizszej
kategorii zaszeregowania, a takze $rodki oraz warunki
pracy takie, jakie s3 norma na uniwersytetach. Zgod-
nie z logicznymi zasadami otwartej innowacji przewa-
zajaca wigkszo$¢ pracownikéw wiedzy utrzymuje sig
w stanie jak najwickszej ptynnosci. Oznacza to zacho-
wanie catkowitej lojalnosci jedynie w stosunku do tej
mniejszosci pracownikéw, ktdra jest bezposrednim pro-
ducentem wiedzy wlasno$ciowej firmy, a jednoczesnie
systematyczne ograniczanie zobowiazari wobec reszty
pracownikéw.

ZARZADZANIE POPRZEZ NIEROWNOSC

André Gorz, podobnie jak inni teoretycy kognitywnego

kapitalizmu, przewiduje wzrost napigcia politycznego
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pomiedzy pracownikami wiedzy a menedzerami wie-
dzy. Pisze on wrecz o walce klas przenoszonej na no-
wy teren sfery publicznej™. Jest to rzeczywisty konflike,
ale opér jest niewielki. Srodki finansowe, przeznacza-
ne przez amerykanskie uniwersytety na réznego typu
ksztatcenie sg bardzo zréznicowane. Profesjonalne uni-
wersytety dysponuja mniej wigcej trzy razy wigkszymi
funduszami na jednego studenta niz te, ktére nadajg
jedynie stopnie licencjackie. Studenci medycyny otrzy-
mujg $rednio dziesi¢ciokrotnie wigksze $rodki finanso-
we. Takze rézne kierunki studiéw uzyskuja niewspét-
mierne finansowanie. Przeprowadzone badania wyka-
zaly, ze na jednego studenta inzynierii przypadato pigé
razy wigcej Srodkéw finansowych niz na studenta na-
uk spotecznych. Takie réznice w finansowaniu sg zwy-
kle ukrywane za pomocg retoryki jednakowego statusu
profesjonalnego, a takze przez brak precyzji w okresla-
niu plac poszezeg6lnych grup oraz ich warunkéw pracy.

Oto jeden z ostatnich przyktadéw: w 2009 r. pracow-
nicy naukowi Uniwersytetu Kalifornijskiego otrzyma-
li ,tymczasowe urlopy”. Zatozenie bylo takie, iz mieli
pracowac o 8% mniej, otrzymujac o okoto 8% mniejsze
wynagrodzenie. Wielu zdecydowalo, ze ich tymczaso-
wy urlop bedzie przypadal na dni, w ktérych prowadzg

> André Gorz, Limmatériel. Connaissance, valeur et capital, Pa-
ryz, Galilee 2003, s. 70. Gorz pisze: ,Le conflit qui se développe
et s’exacerbe entre le capital immatérial des firmes et les acteurs de
cette résistance est, a bien des égards, une lutte des classes déplacée
sur un nouveau terrain: celui du contrdle du domaine public, de la
culture commune et des biens collectifs”.
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zajecia ze studentami, tzn. beda odwolywaé te zajecia.
Niektérzy tak to roztozyli, ze czas bezptatnego urlopu
przypadat zaréwno na dni zaj¢é, jak i na te poswigca-
ne pracy naukowej. Niektdrzy chcieli w ten sposéb za-
demonstrowa¢ i uswiadomi¢ opinii publicznej, ze ob-
cinanie budzetu panstwowego na szkolnictwo wyzsze
jest szkodliwe. Wigkszo$¢ z wyrazajacych w ten sposéb
swoj protest to wyktadowcy nauk spotecznych i huma-
nistycznych, czyli prowadzacy wigcej zaje¢ niz wykta-
dajacy na wydziale nauk $cistych. Senat, czyli gremium
przedstawicielskie uniwersytetu, jednoglosnie podjat
uchwate o tym, ze cz¢$¢ dni urlopu tymezasowego mo-
ze przypada¢ na dni, w kedrych prowadzone sa zaj¢-
cia. Pod koniec sierpnia 2009r. dyrektor zarzadzajacy
wszystkimi wydziatami Uniwersytetu Kalifornijskiego
oglosil, ze wyktadowcy nie mogg bra¢ tymczasowych
urlopéw w czasie, gdy powinni prowadzi¢ zajecia ze stu-
dentami, co bylo bezprecedensows ingerencjg w pla-
nowanie zaj¢¢ przez wydzialy. Uruchomit on tez me-
chanizm, dzi¢ki ktéremu wydzialy otrzymujace granty
pozauczelniane — gtéwnie z zakresu nauk $cistych i in-
zynieryjnych — mogly zrekompensowaé sobie utraco-
ne zarobki pieni¢dzmi z grantéw (jesli godzili si¢ na to
grantodawcy).

Poprzez sekwencje takich decyzji administracyj-
nych zarzadzajacy uczelnig zniedli historyczng autono-
mi¢ pracownikéw naukowych. Inaczej tez potraktowali
wydzialy otrzymujace granty pozauczelniane i te, ktére
ich nie dostaja, tylko tym pierwszym pozwalajac unik-
na¢ redukcji zarobkéw. W procesie zarzadzania wiedza
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podejmuje si¢ takie kroki: najpierw pozbawia si¢ pra-
cownikéw wiedzy autonomii, jaka mieli oni w ramach
swojej organizacji, nastgpnie stratyfikuje si¢ poszcze-
gblne kategorie pracownikéw wiedzy zaleznie od tego,
czy bezposrednio przyczyniaja si¢ do przeptywu pienie-
dzy w organizacji. Rektor Uniwersytetu Kalifornijskie-
go pracownikéw pozyskujacych pozauczelniane granty
nazywa ,przedsicbiorcami” oraz cz¢sto powtarza, ze sg
to osoby, ktére warto zatrzyma¢ na uczelni. Lojalni na-
ukowcy wykonujacy zmudna, codzienna pracg to pra-
cownicy drugiego planu. Ich ,przedsi¢biorcze” dziata-
nia, takie, jak inicjowanie i opracowywanie kurséw, po-
mysly i przemySlenia przekazywane studentom, krétko
mowiac, warto$¢ tworzona w wyniku wynalazczej pra-
cy — wszystko to jest catkowicie niewidoczne.

ZBLOKOWANA PSYCHOLOGIA TRZECH STANOW

W spotecznosci pracownikéw wiedzy hierarchie te wy-
wotujg takie reakcje, jak zto$¢, wycofanie, paraliz. Ci,
ktérzy s na ich szczycie moze i zdaja sobie sprawe, na
czym polega ten problem, ale nie za bardzo cheg si¢ na-
razaé, czyli ryzykowa¢ utratg korzysci i czujg si¢ bez-
radni wobec calego tego systemu. Ci, kt6rzy korzystaja
na tym systemie, prébuja raczej go ignorowaé. Wyjatki
w tej grupie naleza do rzadkoscei. Ci, ktédrzy s poszkodo-
wani, reaguja albo zloscia, albo tez nie moga si¢ zdecy-
dowag, co robié. Na przyktad na Uniwersytecie Kalifor-
nijskim najpierw myslano o zorganizowaniu masowych
strajkéw, a skoriczylo si¢ na zamieszaniu i rozproszo-
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nych dziataniach. Zto$¢ wynika oczywiscie z poczucia
krzywdzacego podporzadkowania, ignorowania badz
negowania wartosci czyjej$ pracy. Natomiast niezdecy-
dowanie bierze si¢ z przeswiadczenia o bezskutecznosci
oraz obawie o to, ze wszelkie dzialania z pozycji bezsil-
nego doprowadzg jedynie do dalszej bezsilnosci i ura-
z6w. Poszkodowani pracownicy wiedzy nie mogga liczy¢
na trwale relacje z menedzerami. Wynika to z nieza-
kwestionowania wigzéw organizacyjnych w gospodar-
ce wiedzy oraz z tego, ze gtéwna wartoscig jest wymier-
na finansowo korzy$¢. Dotyczy to nawet wykladowcéw
pracujacych na stalych etatach. Cho¢ ich przetozeni nie
mogg tak fatwo zabra¢ im tych posad, to juz odebrali
im stabilna, zaszczytna, pewna, powszechnie ceniong
pozycje.

Powszechna reakcjq na taka sytuacje jest postawa zra-
nionego narcyza. Dawno temu Christopher Lasch opi-
sal to jako zjawisko nagminnie wyst¢pujace w biuro-
kracjach, w ktérych ludzie s przeswiadczeni o tym, ze
»awans zawodowy w wickszym stopniu zalezy od pro-
mowania swojej osoby, obrotnosci, uroku osobiste-
go i umiej¢tnosci tworzenia dobrego wrazenia niz od
umiejetnosci zawodowych lub lojalnosci wobec fir-
my””. Mimo ze pracownikéw wiedzy postrzega si¢ ja-
ko osoby niezalezne, to jednak troska o wizerunek jest
w ich $rodowisku réwnie powszechna, jak gdzie in-
dziej. Wielu z nich zrezygnowato z podejmowania dzia-

1 Ch. Lash, Afterworld. The culture of narcissim revisited, [in:]
Culture of Narcissism, (1979) Nowy Jork” Norton, 1991, 236.
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taii zmierzajacych do wyréwnywania swojego statusu
poprzez wprowadzenie znaczacych zmian organizacyj-
nych. Skupiaja si¢ gléwnie na utrzymywaniu dobrych
stosunkéw z przelozonymi i pozyskiwaniu ich przy-
chylnosci, co mozliwe jest tylko wtedy, gdy zaakceptu-
ja swoje podporzadkowanie, ale wtedy narasta w nich
uzaleznienie i paraliz, co poglebia urazy.

W kognitywnym kapitalizmie rzeczywiscie wyste-
puje konflikt pomigdzy sposobami wytwarzania wie-
dzy a stosunkami wlasnosci. Ale nie przektada si¢ to
na konflike polityczny, ktéry Gorz nazywa wojna klas.
Analitycy czgsto wysuwajg tezg o wystgpowaniu dwéch
zjawisk, mogacych podwazy¢ taka sprzecznos¢ w ko-
gnitywnym kapitalizmie. Pierwsze z nich to zuboze-
nie — zle warunki powinny zrodzi¢ protest. Drugie to
spadek efektywnosci: pracownikom wiedzy przestatoby
po prostu zaleze¢ na jakosci pracy z powodu ponizaja-
cego traktowania. Elity stalyby si¢ natomiast znudzone
tym, ze traci si¢ pienigdze na nadzorowanie ludzi, za-
miast wycisnaé z pracownikéw wiedzy te ostatnie 20%,
na kedre byloby ich jeszcze sta¢. W przypadku gospo-
darki wiedzy zjawiska te nie maja jednak miejsca. Masy
pracownikéw wiedzy na calym $wiecie ciagle naleza do
klasy $redniej, a wydajno$¢ ich pracy jest wynikiem po-
czucia zawodowego obowiazku (albo tez dziataja grozby
zwolnieni i zamknigcia zaktadéw pracy).

Gdybys$my uzyli ostrzejszego jezyka niz ten tolerowa-
ny w dyskusjach w Stanach Zjednoczonych, to dostrze-
gliby$Smy w administracji Busha i Obamy cien ancien
regime oraz oznaki powrotu kréla storica Trzech Stanéw.
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Stan Pierwszy: polityczni przywédcey i kierownicy
w korporacjach szczebla migdzynarodowego majg bar-
dzo ograniczone poczucie odpowiedzialnoéci przed ca-
tym swoim narodem. Ich sita polega gtéwnie na kon-
centracji wlasnosci, ktdrg przez ostatnie kilka dziesiat-
kéw lat stale zwigkszali. Dotyczy to nie tylko bardzo
matej grupy potentatéw i najbogatszych rodzin, ale na-
wet handlowcéw, bankowcédw i kierownikéw firm, zara-
biajacych dziesiatki lub nawet setki milionéw dolaréw
rocznie. W 2007r. dolna granica tej strefy zaczynata si¢
od o.1 procenta najlepiej wynagradzanych Ameryka-
néw, ktérych dochody wynosity co najmniej 1 600 ooo
dolaréw. Ale lepiej to wida¢ na ,,prawie 15 0ooo rodzin
z rocznymi dochodami wynoszacymi 9.5 miliona dola-
réw lub wigcej™4. Dane te dotycza w wigkszym stopniu
wielkich korporacji oraz sektora finansowego, w du-
zej mierze absolwentéw grupy elitarnych uniwersyte-
téw Ivy League Plus — Harvarda, Yale i innych, a tak-
ze Stanforda, MIT, moze jeszcze Duke’a i kilku in-
nych. Wszystkie wymienione to uczelnie prywatne.

Stan Drugi: pomocniczy supernowoczesny kler
(high tech clergy), zapewniajacy wysoko zaawansowa-
ne umiej¢tnosci prawnicze, menedzerskie i finansowe,
ktére umozliwiaja prowadzenie dobrze prosperujacych
bizneséw oraz inwestowanie w przynoszace wysokie

4 Zob. L. Uchitelle, 7he richest of the rich. Proud of anew gil-
ded age, “New York Times”, 5 July 2007, http://www.nytimes.
com/2007/07/15/business/15gilded.html?ex=13422384008&en=
96¢cb71bacf64440e&ampsei=5124&partner=permalink&exprod=
permalink.
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zyski gléwnie oligarchiczne sektory: informatyke, tacz-
no$¢, bankowos$¢, farmacje i inne. Wazna jest tez wiedza
medyczna i inzynieryjna, cho¢ nie tak bezposrednio.
Dzi¢ki swoim dochodom plasujg si¢ oni wsréd tych ze
szezytu liczacych jeden procent zatrudnionych (zara-
biajacych 350 000 dolaréw rocznie i wigcej w 20071.)".
Przedstawiciele tej grupy operuja technicznym jezy-
kiem prawa, zarzadzania i finanséw, w znacznym stop-
niu niezrozumiatym nawet dla dobrze wyksztatconych
os6b niebedacych specjalistami w tych dziedzinach.
Utrzymujg oni tez niewidoczne imperium strukeur wha-
snoSciowych oraz lukratywnych transakeji, o ktérych
istnieniu dowiadujemy si¢ przy okazji sporadycznych
katastrof, takich, jak krach finansowy w 2008r.

Stan Trzeci: jego charakterystyczng cecha jest ro-
snaca niepewnos¢ oraz bezradno$¢ polityczna zaréwno
tych, ktdrzy sa na szczycie tej grupy, jak i reszty ludno-
$ci o niskiej pozycji spotecznej. Od lat 70-tych XX wie-
ku blisko 80% Amerykanéw nie miato zadnej podwyz-
ki ptac uwzgledniajacej korekte o inflacje, a ich udziat
w majatku netto i w majatku finansowym Stanéw Zjed-
noczonych stale si¢ zmniejszal. W najlepszej sytuacji ist-
nieje dziewigtnastoprocentowa grupa spoteczna, plasu-
jaca si¢ bezposrednio za jednoprocentows grupa znaj-
dujaca si¢ na szczycie. Ale i w tej grupie przewaznie
stabilne ptace zostaly zamienione na udzialy w fundu-
szach inwestycyjnych, ktérych warto$¢ spadta jesienia

v G. Ip, Income-Inequality Gap Widens, “The Wall Street Jour-
nal”, 12 October 2009, http://online.wsj.com/article/SB1192158
22413557069.html.

Struktura i milczenie kognitariatu 149

2008r. 0 25%. Wzrosly tez gwattownie koszty opieki
zdrowotnej, a takze przez ostatnie 20 lat, wskutek ma-
sowych zwolnien, znacznie przerzedzily sig szeregi tej
grupy. Ich dzieci zaciagajq coraz wigksze kredyty na po-
krycie kosztéw studiowania, ktére daje im jednak coraz
bardziej niepewny tytul, niegwarantujacy stabilizacji
i zamoznosci. Ten stan tworza pracownicy fizyczni dzia-
tajacy w budownictwie, rolnictwie oraz w stuzbie zdro-
wia, a takze olbrzymia wigkszo$¢ pracownikéw umy-
stowych, ktérych praca wymaga ukoniczenia studiéw,
dodatkowej wiedzy specjalistycznej, takze tej opartej
na duzym dos$wiadczeniu. Sg to pielegniarki, pracow-
nicy socjalni, ksiggowi, urbanisci, architekci oraz wy-
ktadowcy antropologii lub historii sztuki posiadajacy
stopient doktora. Plasujacy si¢ na szczycie tej grupy ma-
ja znacznie lepsze szanse zyciowe niz ci, ktérzy znalezli
si¢ na samym jej dole. Mimo to warunki pracy calej tej
grupy stanowiacej wickszo$¢ sa teraz mniej pewne niz
20 lat temu, nie docenia si¢ wydajno$¢ tych pracowni-
kéw, niewielka cz¢$¢ z nich zyskuje mozliwo$¢ awansu
spolecznego.

Analogia z francuskimi stanami z okresu przed rewo-
lucja nie jest oczywiscie precyzyjna, ale ten rodzaj roz-
warstwienia spotecznego w wigkszosci bogatych krajéw
coraz bardziej si¢ umacnia. To prawie catkowite prze-
kreslenie idei ztotego wieku kapitalizmu, rzadéw wigk-
szoéci, powszechnego dobrobytu, powszechnej réwno-
$ci oraz rozwoju kulturalnego mozliwego dzigki zmniej-
szaniu niedostatku. A ten zndéw si¢ pojawit i dotyczy
wszystkich poza jednym procentem tych na szczycie.
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Zgromadzony przez nich, zupetnie nie do wydania, ma-
jatek osobisty juz sam w sobie stanowi pomnik strachu
przed zyciem w niedostatku; przed takim zyciem, na
jakie sa skazani nawet najlepiej wyksztatceni malucz-
cy zyjacy w coraz bardziej zdestabilizowanym $wiecie,
stworzonym przy pomocy owych elit. To, co Barbara
Ehrenreich nazwata ,strachem przed upadkiem” odczu-
wanym przez klas¢ $rednia, obrazuje teraz zycie olbrzy-
miej wigkszosci pracownikéw wiedzy. Dyskurs zarza-
dzania wiedza wyznacza, kto nalezy do tej grupy; wy-
tycza granicg pomiedzy drugim i trzecim stanem, czyli
pomigdzy twércami wiedzy wlasnosciowej firmy, ko-
rzystajacymi z tego, co pozostalo po poczuciu bezpie-
czenistwa w ztotym wieku, a $wietnie wyksztatconymi,
wyszkolonymi i bardzo przepracowanymi. Wykonuja
oni wspaniatg prace, jednak jej efekty nie sq widoczne
dla firm. Oddziatuja jednoczesnie na mniej widoczna
grupe spoteczng — na przyktad na studentéw — a po-
$rednio na cale spoteczeristwo.

Rozwigzywanie tego problemu wymaga, moim zda-
niem, zastosowania dwutorowej strategii. Pierwsza
z nich polega na publicznym uwidocznieniu mechani-
zmu dzwigni, wolnych strzelcéw oraz ukrytych dota-
qji, dzigki ktdrym Trzeci Stan i jego instytucje zasilaja
dwa pierwsze stany, a pafistwowe uniwersytety wspie-
rajg sektor prywatny, co przynosi coraz wigksze straty
publiczne. Druga strategia to przemyslenie i artykulacja
ogdlnych, spotecznych i kulturowych celéw, ktére na-
kazywaly dazy¢ do réznorodnosci, réwnosci, sprawie-
dliwosci, uzytecznych technologii, zréwnowazonego
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rozwoju i wielu innych spraw, pozwalajacych na zmia-
ny w $wiecie. Byloby to zgodne z ideami wspierany-
mi przez przewazajaca czg$¢ pracownikéw wiedzy, czyli
nietechnicznych (w tradycyjnym tego stowa znaczeniu)
pracownikéw umystowych. Uniwersytety sa najlep-
szym miejscem dla takich przeformutowan. Musza jed-
nak przyja¢ postkantowska zasad¢ réwnosci dyscyplin
wiedzy naukowej, co spowoduje, ze wiedza zaprzepasz-
czona przez podporzadkowanie kognitariatu — pracow-
nikéw niewytwarzajacych wiedzy wlasnosciowej — be-
dzie si¢ na nowo rozwijac.

Ttum. Michalina Byra
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GEORGE CAFFENTZIS, SILVIA FEDERICI

UWAGI O EDU-FACTORY
I KAPITALIZMIE KOGNITYWNYM

Uzupeiniajap nasza krotka histori¢ pracy Komi-
tetu na Rzecz Wolnosci Akademickiej w Afryce
(CAFA) chcieliby$my podzieli¢ si¢ kilkoma refleksjami
na temat dwoch poje¢, kedre sa kluczowe dla naszej dys-
kusji: Edu-factory i kapitalizm kognitywny.

Po pierwsze, zgadzamy si¢ z kluczowym argumen-
tem w programie dyskusji w kregu ,,Edu-factory”: tym,
czym byta fabryka, dzi$ jest uniwersytet. Niegdys fabry-
ka stanowila paradygmatyczne miejsce walki pomigdzy
robotnikami a kapitalistami, dzi jednak to uniwersytet
jest istotng przestrzenia konfliktu, w ktérym stawka s
status wlasno$ci wiedzy, reprodukgja sily roboczej oraz
tworzenie spotecznych i kulturowych hierarchii. Ozna-
cza to, ze uniwersytet nie jest kolejng instytucja podda-
na suwerennej i rzadowej kontroli, a raczej pierwszo-
planowym polem wygranych lub przegranych szerszych
star¢ spolecznych.

Wsparcie jakiego CAFA udziela walkom na afrykani-

skich uniwersytetach wynika z tej samej logiki i analizy.
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Uniwersytety, nie tylko w Europie i Ameryce Pétnoc-
nej, sa waznymi miejscami walki klasowej. Obstajemy
przy tym argumencie w opozycji do krytykéw postko-
lonialnego uniwersytetu, spogladajacych z géry na kaz-
dy wysilek wykonany w obronie systeméw edukacyj-
nych, ktére uwazajq za uksztaltowane przez kolonialne
wzorce. Twierdzimy, ze walki uniwersyteckie w Afryce
wyrazaja opor wobec dazenia mig¢dzynarodowego ka-
pitatu do:
« okreslania warunkéw pracy,
« przywlaszczania bogactwa zainwestowanego w te in-
stytucje, za uzywanie ktérych ludzie wnosza optaty,
« tlumienia demokratyzacji i upolitycznienia edukacji,
wzmagajacej si¢ na afrykaniskich kampusach w ciagu

lat 80. i 90.

Moéwiac bardziej ogélnie, w ten sam sposéb, w ja-
ki przeciwstawialiby$my si¢ zamykaniu fabryk, w kté-
rych robotnicy walczyliby o kontrole pracy i placy —
w szczegblnosci jesli ci robotnicy byliby zdeterminowa-
ni walczy¢ przeciwko zamknigciom fabryk — podobnie
powinni$my stawia¢ opér demontazowi publicznego
szkolnictwa, nawet jesli szkoly sa réwniez narzedziami
wladzy klasowej i alienacji. Jest to sprzeczno$¢, od kté-
rej nie mozemy si¢ tak tatwo odzegnaé. Dotyczy ona
wszystkich toczonych przez nas walk. Czy bowiem wal-
czymy o edukacje, stuzbg zdrowia czy mieszkalnictwo
socjalne, ztudne jest myslenie, ze mozemy umiescic si¢
poza kapitalistycznymi relacjami, kiedy nam si¢ to zyw-
nie podoba i z tego miejsca budowaé nowe spoteczeni-
stwo. Ruchy studenckie na calym globie pokazaty, ze
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uniwersytety nie sg po prostu wylegarnia lideréw neo-
liberalnej elity, ale réwniez terenem debaty, kontestacji
polityki instytucjonalnej oraz ponownego przejmowa-
nia kontroli nad zasobami.

Whasnie poprzez te debaty, walki i ponowne tacze-
nie walk na kampusach ze zmaganiami w innych cz¢-
Sciach spotecznej fabryki, tworzymy alternatywne for-
my edukacji oraz alternatywne praktyki edukacyjne.
We Whoszech na przyktad, na mocy umowy z 1974 ro-
ku, pracownicy zaktadéw metalowych mieli mozliwos¢
uzyskania 150 godzin ptatnego urlopu na nauke w trak-
cie roku, podczas ktérego, wspélnie z nauczycielami,
w wigkszo$ci pochodzacymi z ruchéw studenckich, or-
ganizowali programy nauczania, wlaczajac w nie ana-
lizowanie kapitalistycznego sposobu organizacji pracy,
réwniez w ich wlasnych zakladach. W USA od lat 6o.
kampusy byly centrami ruchu przeciwko wojnie, wy-
twarzajacymi bogate analizy komplekséw przemystu
zbrojnego oraz roli uniwersytetéw w ich funkcjonowa-
niu i ekspansji. Natomiast w Afryce kampusy uniwersy-
teckie dziataty jako o$rodki oporu wobec strukturalne-
go dostosowania i analizowaly jego nast¢pstwa. Jest to
7 pewnoscia jeden z powodéw, dla keérych Bank Swia-
towy tak chetnie wspierat ich demontaz.

Walka toczona przez Edu-factory jest dzisiaj szcze-
géblnie istotna ze wzgledu na strategiczna rolg, jaka wie-
dza odgrywa w systemie produkeji. Jej ,grodzenie”
(prywatyzacja, utowarowienie, wywlaszczenie poprzez
rezimy whasnosci intelektualnej) jest podpora ekono-
micznych przeksztatcert. Niepokoi nas jednak, czy nie
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przeceniamy jej znaczenia i/lub uzycia pojecia Edu-fac-
tory do ustanowienia nowych hierarchii w odniesieniu
do pracy i form kapitalistycznej akumulagji.

Ten niepokdj wyrasta z naszego odczytywania sposo-
bu, w jaki uzywa si¢ pojecia ,kapitalizmu kognitywne-
go” chocby w os§wiadczeniu rozpowszechnianym przez
wspétbadanie (conricerca), jak réwniez w pracach nie-
ktérych whoskich autonomistéw. To prawda, ze mu-
simy zidentyfikowa¢ naczelne formy kapitalistycz-
nej akumulacji w jej wszystkich réznorodnych eta-
pach i rozpozna¢ ich ,tendencj¢” do hegemonizowania
(chociaz nie ujednolicania) innych form kapitalistycz-
nej produkeji. Nie powinni§my jednak porzucaé kry-
tyk Marksowskich teorii rozwoju poczynionych przez
ruchy antykolonialne i feministyczne, ktére dowiodty,
ze kapitalistyczna akumulacja rozwija si¢ doktadnie po-
przez swoja zdolno$¢ do jednoczesnego organizowania
rozwoju i niedorozwoju, oplacanej i nieoptacanej pra-
cy, produkeji na najwyzszym i najnizszym technolo-
gicznym poziomie. Innymi stowy, nie nalezy odrzucad
tezy méwiacej, ze wlasnie poprzez te dysproporcje — po-
dziat zbudowany przy ich uzyciu w obrebie klasy ro-
botniczej oraz zdolno$¢ do przekazywania bogactwa/
warto$ci dodatkowej z jednego bieguna na drugi — ka-
pitalistyczna akumulacja rozwingla si¢ w obliczu tak
wielu walk.

Wiaze si¢ z tym wiele probleméw, o ktérych nie spo-
s6b napisa¢ wigcej w tak krétkich notatkach. Przede
wszystkim zalezaloby nam na skupieniu si¢ tutaj na
politycznych konsekwencjach uzycia pojecia ,kapitali-
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zmu kognitywnego” — ponizej podajemy kilka kwestii
do dyskusji.

Po pierwsze, historia kapitalizmu powinna ukazac,
iz kapitalistyczna subsumcja wszystkich form produk-
cji nie wymaga rozszerzenia osiagnietego poziomu na-
uki i technologii na wszystkich robotnikéw majacych
swoj wklad w proces akumulacji. Na przyktad wyda-
je si¢ dzi§ jasne, ze system plantacji byt zorganizowany
podtug kapitalistycznych wytycznych; w rzeczywistosci
jednak stanowit model odpowiadajacy fabryce. Jednak-
ze niewolnicy na plantacjach bawetny na potudniu USA
w latach so. XIX wieku nie pracowali na takim pozio-
mie technologicznego know-how, jakim dysponowa-
li w tym czasie pracownicy przedzalni z Pétnocy, cho-
ciaz ich produke byl ostatnig deska ratunku dla tych-
ze przedzalni. Czy oznacza to, ze niewolnicy Potudnia
byli robotnikami przemystowymi? W podobny sposéb,
w dzisiejszych czasach, kapitalizm nie zmechanizowat
pracy domowej, mimo ze nieoptacana praca domowa
kobiet stata si¢ dla kapitatu kluczowym zasobem aku-
mulacji. Raz jeszeze, dlaczego u szezytu ery ,kapitali-
zmu kognitywnego” jeste$my $wiadkami rozwoju pra-
cy w niewolniczych warunkach, przy uzyciu najmniej
zaawansowanego technologicznie know-how — pracy
dzieci, pracy w sweat shopach, na nowych plantacjach
rolniczych i w kopalniach Ameryki Potudniowej i Afry-
ki? Czy mozemy nazwaé pracownikéw znajdujacych sig
w tych warunkach ,kognitywnymi robotnikami”? Czy
ich walki s3 bez znaczenia dla obiegéw kapitalistycz-
nej akumulagji albo lezg poza ich obszarem? Dlaczego
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wciaz nie objgto formg pracy najemnej, niegdy$ uwaza-
nej za kluczowa forme pracy w warunkach kapitalizmu,
cho¢by wigkszosci pracownikéw spoteczeristwa kapita-
listycznego?

Ten przyktad i te pytania wskazuja, ze praca moze
by¢ zorganizowana tak, by nape¢dza¢ kapitalistyczng
akumulacj¢ oraz podtug kapitalistycznych wytycznych,
jednak bez uczestnictwa pracownikéw na $rednim po-
ziomie wiedzy technologiczno-naukowej, stosowanej
w najbardziej rozwinictych miejscach produkeji kapi-
talistycznej. Sugeruja one réwniez, na ile logika kapita-
lizmu moze zosta¢ uchwycona jedynie poprzez spogla-
danie na calos¢ jego relacji, a nie jedynie na najwyzsze
stadia jego naukowych i technologicznych osiagnigc.
Kapitalizm strategicznie i systematycznie wytworzyt
nieréwnosci poprzez migdzynarodowy, plciowy i ra-
sowy podzial pracy oraz przez ,niedorozwdj” poszcze-
gblnych sektoréw swojej produkcji. Nieréwnosci te nie
zostaly wymazane, a w istocie raczej poglebione przez
rosnace zintegrowanie nauki i technologii oraz procesu
wytwérczego. Przyktadowo, w dobie pracy kognityw-
nej wigkszo$¢ mieszkancéw Afryki nie posiada dostgpu
do Internetu czy chocby telefonu; za$ nieliczna mniej-
sz0$¢, ktora dysponuje tymi udogodnieniami, ma jedy-
nie ograniczony dostep do nich, ze wzgledu na nieregu-
larng dostawe elektrycznosci. Podobnie analfabetyzm,
szczegblnie posréd kobiet, rost w postepie geometrycz-
nym od lat 70. do dzisiaj. Innymi stowy, skokowi na-
przéd wykonanemu przez wielu robotnikéw towarzy-
szyt krok wstecz innych, ktérzy w tym momencie sg



158 George Caffentzis, Silvia Federici

nawet bardziej wykluczeni z ,globalnego dyskursu”,
a przede wszystkim nie znajdujg si¢ w sytuacji umozli-
wiajacej im uczestnictwo w globalnych sieciach koope-
racji opartych o Internet.

Po drugie, i najwazniejsze, polityczne konsekwen-
cje uzycia terminu ,kapitalizm kognitywny” i ,praca
kognitywna”, skrywajace ciagte znaczenie innych form
pracy jako wktadéw w proces akumulagji.

Istnieje niebezpieczenistwo, ze uprzywilejowujac je-
den rodzaj kapitatu (a wraz z nim jeden typ robotnika)
jako najbardziej produktywny, rozwiniety i typowy dla
wspodlczesnego paradygmatu itd., tworzymy nowe hie-
rarchie walk i angazujemy si¢ w formy aktywizmu, za-
pobiegajace rekompozycji klasy robotniczej. Kolejnym
niebezpieczeristwem jest niezdolno$¢ do przewidzenia
strategicznych ruchéw, poprzez ktére kapitalizm moze
przeksztalci¢ proces akumulacji tak, by skorzysta¢ na
nieréwnosciach w obrebie globalnej sily roboczej. Spo-
s6b w jaki dokonat si¢ ostatni ped ku globalizagji jest
w tym wypadku przyktadowy.

Przeszlo$¢ moze nas nauczy¢ wiele na temat niebez-
pieczeistwa umacniania w obrebie naszego aktywizmu
hierarchii pracy stworzonych na wzér relacji kapitali-
stycznych. Jak dowodzi historia walki klasowej, uprzy-
wilejowywanie jednej grupy — klasy robotniczej — jest
najpewniejsza droga wiodaca do porazki. Niewatpliwie
niektére typy robotnikéw odegraly istotng rolg w okre-
Slonych fazach historycznego rozwoju kapitalizmu.
Jednak klasa robotnicza zaptacita bardzo wysoka ceng
za rewolucyjna logike, ustanawiajaca w obrebie pod-
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miotéw rewolucyjnych hierarchi¢ wzorowana na hie-
rarchiach obecnych w ramach kapitalistycznej organi-
zacji pracy. Marksistowscy czy socjalistyczni aktywisci
w Europie stracili z pola widzenia rewolucyjna potege
$wiatowego ,,chlopstwa”. Ponadto ruchy chtopskie zo-
staly zniszczone (warto przyjrzec si¢ w tym kontekscie
ELAS w Greqji") przez komunistéw, ktdrzy uwazali,
ze jako ,prawdziwie rewolucyjne” podmioty mozna or-
ganizowa¢ jedynie robotnikéw fabrycznych. Socjalisci
i marksisci nie dostrzegali ogromnej ilosci (domowej)
pracy, wykonywanej dla wytwarzania i reprodukowania
robotnikéw przemystowych. Ogromna ,géra lodowa”
pracy na gruncie kapitalizmu (by postuzy¢ si¢ metafora
Marii Mies) byta skrywana z powodu koncentracji na
jej wierzchotku pracy przemystowej, podczas gdy ta, za-
angazowana w reprodukowanie sily roboczej, pozosta-
ta niezauwazona. W konsekwencji ruchy feministyczne
czgsto zwalczano i postrzegano je jako co$ znajdujacego
si¢ poza walka klasowa.

Jak na ironig, pod rzadami kapitalizmu przemysto-
wego i pracy fabrycznej, to wiasnie ruchy chiopskie
Meksyku, Chin, Kuby, Wietnamu i w wielkim stop-
niu Rosji, dokonaly rewolucji dwudziestego stulecia.
Podobnie w latach 60., impet do zmiany na poziomie
globalnym pochodzit ze strony walk antykolonialnych,
wiaczajac w to walki przeciwko apartheidowi oraz dzia-
tania Black Power w Stanach Zjednoczonych. Dzi$ to

' Grecka Ludowa Armia Wyzwolericza — lewicowa organizacja
partyzancka w latach 1941—44 (przyp. thum.).
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rdzenna ludno$¢, campesino (chlopstwo), bezrobotni
Meksyku (Chiapas, Oaxaca), Boliwii, Ekwadoru, Bra-
zylii, Wenezueli, farmerzy z Indii, pracownicy maqui-
ladora® na granicy USA, imigranci w Stanach Zjedno-
czonych itd., ktérzy prowadza najbardziej ,,rozwinigte”
walki przeciwko globalnemu rozszerzaniu relacji kapi-
talistycznych.

Pozwélmy sobie na jak najwigksza klarowno$é: na-
szym celem nie jest umniejszenie rangi zmagan tocza-
cych si¢ w obrebie Edu-factory oraz podwazenie zna-
czenia Internetu dla stworzenia nowych rodzajéw débr
wspélnych kluczowych dla naszej walki. Boimy si¢
natomiast mozliwosci powtérzenia bledéw znanych
z przeszloéci i ostatecznego odizolowania tych, pracuja-
cych i walczacych w ramach tych sieci. Przyjmujac ten
punkt widzenia, uwazamy, ze ,nie-globalny” ruch (ze
wszystkimi swoimi trudnosciami) byt krokiem naprzéd
w zdolnosci do wyrazania zadan i form aktywizmu; za-
planowat on walke w sposéb globalny, tworzac nowe ty-
py internacjonalizmu 1qczqcego programistow, artystow
oraz innych edu-pracownikéw w jeden ruch i pozwala-
jacego kazdemu na odréznialny wktad.

Jednakze aby ta polityczna rekompozycja mogta
sta¢ si¢ mozliwa, musimy spojrze¢ na ciagto$¢ naszych
walk przez pryzmat réznicy w zajmowanych przez nas
miejscach w miedzynarodowym podziale pracy oraz
wyraza¢ nasze zadania i strategie zgodnie zaréwno z ty-

* Fabryki ulokowane przy potudniowej granicy USA, korzy-
stajace z taniej sity roboczej mieszkaricéw pobliskich meksykani-
skich stan6w.
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mi réznicami, jak i potrzebg ich przekroczenia. Zakta-
danie, iz rekompozycja sity roboczej wlasnie zachodzi,
poniewaz praca staje si¢ ujednolicona — na skutek dzia-
tania procesu okreslanego przez niektérych ,stawaniem
si¢ pracy wsp6lng” — prowadzi donikad. Nie mozemy
zarzucaé ,kognitywnej” sieci tak szeroko, ze kazdy typ
pracy stanie si¢ praca ,kognitywna’. Zbliza nas to do ar-
bitralnego uj¢cia spotecznych réwnan i zaciemnia nasze
rozumienie tego, co na obecnym etapie rozwoju kapi-
talizmu jest rzeczywiscie nowe w ,,pracy kognitywne;j”.

Za arbitralne posuniecie trzeba uzna¢ na przyktad
zréwnywanie pod hastem pracy ,kognitywnej” zadan
wykonywanych przez pracowniczke domowa — czy jest
nia imigrantka, czy nie; czy jest zona, matkq, siostra, czy
tez optacanym pracownikiem — i tych wykonywanych
przez programistke czy grafika komputerowego, a juz
w szczegdlnosei sugerowanie, ze kognitywne aspekty
pracy domowej s3 czym$ nowym ze wzgledu na domi-
nacj¢ nowego typu kapitalizmu.

W szczegdlnosei praca domowa, tak, jak kazdy typ
pracy reprodukcyjnej, zawiera wyrazny sktadnik kogni-
tywny. Wiedza o tym, jak utozy¢ poduszki pod ciatlem
chorej osoby, tak, by skéra si¢ nie odparzata, a kosci
nie bolaly, to nauka i sztuka, wymagajaca wiele uwa-
gi, rozeznania i eksperymentowania. To samo dotyczy
opieki nad dzie¢mi i wigkszosci pozostatych aspektéw
,pracy domowej”, ktokolwiek miatby si¢ nig zajmo-
waé. Doktadnie wtedy, gdy przygladamy si¢ szerokie-
mu uniwersum praktyk tworzacych pracg reprodukeyj-
na, szczegdlnie gdy wykonywana jest ona w domu, wi-
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dzimy ograniczenia zastosowania komputerowego czy
technologicznego know-how, na ktérym ,opiera si¢
kapitalizm kognitywny”. Widzimy, jak wiedza, ktdra
jest niezbedna przy pracy reprodukcyjnej, moze istot-
nie skorzysta¢ z uzytkowania internetu (o ile s3 na to
pieniadze i czas), jednak jest to jeden z rodzajéw wie-
dzy, rozwinigtej przez istoty ludzkie, przewaznie kobie-
ty, przez dlugi czas, zgodnie z (ale réwniez przeciwko)
wymogom kapitalistycznej organizacji pracy.

Powinni$my doda¢d, ze nic nie zyskujemy poprzez
wiaczanie pracy domowej do nowej rzeczywistoéci pra-
cy kognitywnej, przez redefiniowanie jej jako ,pracy
afektywnej” czy, jak uczynili to niektdrzy, ,pracy nie-
materialnej” lub ,pracy-opieki”. Powinni$my przede
wszystkim unika¢ sformutowan, ktére zaktadaja od-
dzielenie ciala i umystu, rozumu i emocji w ramach ja-
kiejkolwiek pracy i jej wytworéw.

Ponadto: czy zastgpowanie pojecia ,,pracy reproduk-
cyjnej”, uzywanego przez ruch feministyczny, termi-
nem ,pracy afektywnej” rzeczywiscie stuzy do upodob-
nienia, pod szyldem ,kognitywnosci”, pracy pracow-
niczki domowej (czy to imigrantki, czy nie, zony,
siostry matki czy oplacanego pracownika) lub pra-
cy pracownika seksualnego (osoby $wiadczacej ustugi
seksualne) do tej wykonywanej przez programistke czy
grafika komputerowego? Co w ich pracy jest rzeczywi-
$cie ,wsp6lne”, biorac pod uwagg cata ztozonos¢ relacji
spolecznych podtrzymujacych odmienne formy pracy?
Co jest wspdlnego na przyktad miedzy programista, ar-
tysta czy nauczycielem i pracowniczka domowa, ktéra
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oprécz posiadania platnej pracy musi réwniez spedzaé
wiele godzin na wykonywaniu nieodplatnej pracy, zaj-
mujac si¢ cztonkami wlasnej rodziny? (Imigrantki réw-
niez bardzo czgsto posiadajg cztonkéw rodziny, musza
o nich zadba¢ w krajach, do ktérych migruja lub sa zo-
bowigzane do wysylania czgéci wlasnej pensji do do-
mu, by optaci¢ tych, ktérzy beda dbac o ich cztonkéw
rodziny).

Jesli praca wiazaca si¢ z reprodukcja istot ludzkich
(ciagle ogromna cz¢$¢ pracy wykonywanej w spoleczen-
stwach kapitalistycznych) jest ,kognitywna” w tym sen-
sie, Ze wytwarza nie tyle rzeczy, co ,stany”, to najistot-
niejsze pytanie brzmi: co jest takiego nowego w ,,pracy
kognitywnej”? Pytaniem o podobnej wadze jest nato-
miast: co zyskuje si¢ poprzez taczenie wszystkich form
pracy — nawet jako tendencji — pod jedng nazwa, z wy-
jatkiem tego, ze niektdre rodzaje pracy i tworzona przez
nie polityczna problematyka jeszcze raz zanikajg?

Czy nie jest faktem, ze gdy uznajemy prac¢ domowg
za ,pracg kognitywna’, nie udaje nam si¢ uchwycié¢ pro-
blemu dewaluowania tego typu pracy w spoleczeristwie
kapitalistycznym, jej przewaznie nieodptatnego statu-
su, hierarchii genderowych budowanych na jej podsta-
wie oraz relacji placowych? Czy nie powinni§my zapy-
ta¢, jakiego rodzaju organizacje mozna stworzy¢, tak,
by pracownicy domowi i programistki mogli si¢ zebra¢
razem, zamiast zaktada¢, ze wszyscy stajemy si¢ podob-
ni w ramach mare magnum ,pracy kognitywnej”?

Przyjmowanie pracy reprodukcyjnej za standard stu-
zy réwniez zakwestionowaniu powszechnego zatozenia,
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ze kognitywizacja pracy, w znaczeniu jej komputery-
zacji i reorganizacji w oparciu o internet — wywotuje
emancypacyjny efeke. Rozlegla literatura feministycz-
na podwazyta ideg, jakoby industrializacja wielu aspek-
tow pracy domowej zredukowala jej wymiar czasowy.
W rzeczy samej, wiele badani pokazalo, na ile indu-
strializacja zwigkszyla zasieg tego, co uwazane jest za
spolecznie niezb¢dng pracg domowa. To samo w przy-
padku przeniknigcia nauki i technologii do pracy do-
mowej, wlaczajac w to opieke nad dzie¢mi i ustugi sek-
sualne. Na przyktad upowszechnienie si¢ komputeréw
osobistych w przypadku pracownikéw domowych mo-
gacych sobie na to pozwoli¢ i majacych czas, by ich
uzywad, moze pomdc w zmniejszeniu izolacji i mono-
tonii pracy domowej dzigki mozliwosci uzywania cza-
téw i sieci spolecznosciowych. Jednak tworzenie wir-
tualnych wspdlnot nie zmniejsza rosnacego problemu
samotnosci ani nie pomaga walczy¢ ze zniszczeniem
wigzéw wspolnotowych czy rozprzestrzenianiem sig za-
mknigtych $wiatéw.

Podsumowujac, pojecia takie jak ,praca kognityw-
na’ czy ,kapitalizm kognitywny” powinny by¢ uzywane
ze zrozumieniem. Reprezentuja one jedynie czgé¢, cho-
ciaz wiodaca, kapitalistycznego rozwoju. Istnieja rézne
formy wiedzy i pracy kognitywnej, ktérych nie da sig
podciagna¢ pod jedng nazwe. Ujmujac sprawe w skré-
cie, uzyteczno$¢ takich pojeé w rozpoznawaniu tego, co
nowe w kapitalistycznej akumulacji i w walce przeciw-
ko niej, jest niewielka. Utrudniaja one raczej rozpozna-
nie faktu, ze kazdy nowy zwrot w rozwoju kapitalistycz-
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nym zdaje si¢ poglebia¢ podziaty w obrebie globalne-
go proletariatu. Jak dtugo takie podzialy istnieja, moga
by¢ uzyte do reorganizacji kapitalu na innej podstawie
i zniszczenia obszaru, na ktérym wyrosty ruchy oporu.

Przetozyt Krystian Szadkowski
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KAPITALIZM KOGNITYWNY A MODELE
REGULACJI RELACJI PLAC:

CZEGO NAUCZYL NAS FRANCUSKI RUCH
PRZECIWKO UMOWOM

O PIERWSZA PRACE (ANTY-CPE)

I. KAPITALIZM KOGNITYWNY,
WIEDZA, ELASTYCZNOSC.

Mobilizacja mtodego francuskiego prekariatu i studen-
téw, ktéra miata miejsce wiosna 2006 roku’, byta odbi-
ciem sprzecznosci zwiazanych z poczatkiem nowej hi-

' Carlo Vercellone odnosi si¢ do ruchéw anty-CPE we Francji,
wyjasnienia wymaga jednak sam skrét. CPE — Contrat premiére
embauche (Pierwsza umowa o pracg) — regulacja, ktéra wedlug
francuskiego rzadu miata spowodowa¢ wzrost ilosci miejsc pra-
cy dla ludzi ponizej 26 roku zycia, w rzeczywistosci deregulowata
rynek zatrudnienia, dajac pracodawcy mozliwo$¢ zwolnienia pra-
cownika bez podania zadnej przyczyny w ciagu dwéch pierwszych
lat zatrudnienia. W lutym 2006 roku na ulicach i uniwersytetach
we Frangji rozpoczely si¢ protesty i okupacje. Opér trwat trzy mie-
sigce. W odréznieniu od studenckich wystapien i ruchéw po Ma-
ju 1968, ruch anty-CPE wysuwat zadania dotyczace reorganizacji
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storycznej fazy kapitalizmu. Fazg t¢ charakteryzuje po-
nowny wzrost znaczenia kognitywnego wymiaru pracy
oraz uksztattowanie si¢ rozproszonej intelektualnosci.
Stawka tych protestéw byta zmiana relacji migdzy kapi-
tatem a praca. Chociaz nie mniej istotna, to catkowicie
odwrotna do tej, ktérg w latach trzydziestych przewi-
dziat Antonio Gramsci w Amerykanizmie i fordyzmie*.
Nalezy pamigtad, ze w okresie powojennym wzrost go-
spodarki fordystycznej wyrazat logike rozwoju kapita-
lizmu przemystowego opartg na trzech zasadniczych
tendencjach: spolecznej polaryzacji wiedzy, oddzielenia
pracy intelektualnej od pracy manualnej oraz procesu
uciele$niania wiedzy w kapitale stalym.

Wraz z kryzysem fordyzmu zasadno$¢ tych tenden-
qji stangta pod znakiem zapytania, a my sami aktywnie
dos$wiadczali$my procesu powstawania nowej, postin-
dustrialnej konfiguracji kapitalizmu: kapitalizmu ko-
gnitywnego. Pojecie to odnosimy do systemu akumu-
lacji, w ktérym produktywna warto$¢ profesjonalne;
i naukowej pracy nabiera dominujacego charakteru,
a kluczowa kwestia w pomnazaniu wartosci kapitatu
jest kontrola i przeksztatcanie wiedzy w fikcyjne dobra.

W przeciwieristwie do koncepcji rewolucji informa-
cyjnej, powyzsza perspektywa nie jest oparta na tech-
nologicznym determinizmie, zgodnie z ktérym techno-
logie informatyczne i komunikacyjne petnig role pod-

catosci stosunkéw spolecznych, a nie jak do tej pory, tylko kwestii
edukacyjnych i zwiazanych z uczelnia (przyp. red.).
> Zob. A. Gramsci, Amerykanizm i fordyzm, tum. B. Siero-

szewska, [w: [tenze, Pisma wybrane, t. 11, s. 103—150.
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stawowego czynnika w przejéciu do nowej organizacji
podziatu pracy i stosunkéw spotecznych. Koncepcja
ta ignoruje istotny element: technologie informacyjne
i komunikacyjne mogg poprawnie funkcjonowac jedy-
nie dzigki zywej pracy zdolnej je uruchomié¢ — poniewaz
to wiedza kontroluje przetwarzanie danych, informacja
pozostaje zaledwie jalowym zasobem, tak samo, jak ka-
pitat bez pracy.

Poczatkiem formowania si¢ kapitalizmu kognityw-
nego byt zasadniczo proces rozprzestrzeniania si¢ wie-
dzy generowany przez rozwdj masowego szkolnictwa
i podwyiszenie si¢ $redniego poziomu wyksztatcenia.

Wiedza jest w coraz wigkszym stopniu wspétdzielo-
na i ma kolektywny charakter. To wlasnie ta intelektual-
na wlasciwo$¢ sity roboczej, ktéra zapewnita zywej wie-
dzy nowy prymat, prowadzac tym samym do zrywania
z kapitalizmem przemystowym. W przeciwieristwie do
wiedzy uciele$nianej w kapitale statym i opartej na me-
todach zarzadzania sposobem organizacji firm, wspét-
dzielona wiedza jest organizowana przez pracujacych.
Na rozmiar, jaki osiagneta owa transformacja spotecz-
nego sposobu organizacji pracy, wyraznie wskazuja
dwie tendencje.

Pierwsza dotyczy dynamiki charakteryzujacej wspét-
dzielenie kapitalu niematerialnego (intangible capital) —
prace badawczo-rozwojowe, edukacja, zdrowie — zasad-
niczo ucielesnionego w ludziach. Proces ten wyprzedza
podziat magazynowanego kapitatu materialnego i staje
si¢ gléwnym czynnikiem wzrostu. Zmiana ta sygnalizu-
je, ze warunki formowania si¢ i reprodukgji sity robo-
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czej sa obecnie same w sobie bezposrednio produkeyw-
ne. Gléwnym zrédlem ,bogactwa narodéw” jest w co-
raz wigkszym stopniu produktywna kooperacja stojaca
w opozycji do sposobu organizacji firm. Wynika z tego
réwniez to, iz nie mozna juz rozpatrywaé tworzenia si¢
sity roboczej (ktéra pono¢ wciaz si¢ ksztalci) w starej
optyce fordystycznej, gdzie studenta postrzega sig ja-
ko nieaktywnego aktora wykonujacego nieproduktyw-
ng dzialalnos¢, niezastugujaca na wynagrodzenie. Roz-
wazania te sg istotne z innego jeszcze powodu: postaci
studenta oraz oplacanego robotnika (w szczegélnosci
biednego robotnika) w coraz wigkszym stopniu zlewaja
si¢ w jedno. Ma to czgsto przewrotne skutki w odnie-
sieniu do regulacji rynku pracy oraz procesu kumulagji,
przekazu i produkeji wiedzy.

Druga tendencja, w odniesieniu do pewnych ob-
szaréw dzialalno$ci produkeyjnych, dotyczy przejscia
od taylorowskiego do kognitywnego podziatu pracy.
W ramach tego ostatniego efektywnos¢ zalezy od wie-
dzy i wszechstronnosci sity roboczej zdolnej do zmak-
symalizowania wydajnosci, treningu, innowacji i ada-
ptacji oraz przeksztalcenia ich w dynamike nieustannej
zmiany.

W tym kontekscie mozna zrozumieé, dlaczego obok
kategorii ,wiedzy” to wlasnie ,elastycznos¢” stata si¢
terminem kluczowym dla opisania proceséw transfor-
magji prowadzacych do regulacji plac. Elastyczno$é jest
jednak pojeciem skrajnie ambiwalentnym i moze by¢
rozumiana bardzo réznie, a przynajmniej na dwa prze-
ciwstawne sposoby.
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Z jednej strony pojecie to moze si¢ odnosi¢ do poli-
tyki wspierajacej trening sity roboczej, ktéra to polity-
ka bierze pod uwagg wzrastajacy poziom wyksztatcenia
i uprzywilejowuje zdolnosci do adaptacji, mobilnos¢,
kreatywno$¢ i umiejetnosci reagowania na nieprzewi-
dziane zdarzenia.

Z drugiej jednak strony, z punktu widzenia neoli-
beralizmu, pojecie to wskazuje na potrzebe kwestiono-
wania ,,sztywnosci” rynku pracy, co zapobiega dostoso-
wywaniu si¢ plac i poziomu zatrudnienia do fluktuacji
gospodarczych. Kategoria elastycznosci funkcjonuje tu-
taj jako synonim polityki uogélnionej prekaryzacji si-
ly roboczej. Ten drugi rodzaj elastycznosci jest zatem
zasadniczo rézny od pierwszego. Moze on prowadzi¢
do katastroficznych skutkéw dla organizowania wiedzy.
Jej produkcja wymaga w rzeczywistoéci zabezpieczone-
go dochodu oraz mozliwosci planowania na wiele lat
do przodu. Tylko w takich warunkach pracownicy by-
liby w stanie inwestowa¢ w ciagly trening. W zaleznosci
od tego, czy bedziemy faworyzowacé pierwszy lub drugi
sens pojecia elastycznosci, jego skutki dla regulacji ptac
w kapitalizmie kognitywnym beda znaczaco rézne.

Drugi sens, przyjmowany za podstawowy w krajach
anglosaskich i w obre¢bie neoliberalizmu, inspirowat
takze znaczaco rozwdj strategii lizboniskiej w Europie.
Polega on na Scistym potaczeniu hiper-technologiczne-
go i naukowego projektu gospodarki opartej na wie-
dzy, polityki gospodarczej nakierowanej na prywatyza-
cj¢ dobr wspdlnych (the commons) oraz powstanie go-
spodarki opartej na rencie. W tym sposobie regulacji
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powrét do renty w jej réznych postaciach (finansowej,
gruntowej, wynikajacej z wlasnosci patentowej itd.) ma
miejsce w takim samym stopniu w dystrybucji przycho-
déw, co w metodach przechwytywania wartosci wytwo-
rzonej przez prace. Prowadzi to do sztucznej segmenta-
qji rozproszonej intelektualnosci i dualistycznej konfi-
guracji rynku pracy.

W ramach tej konfiguracji w pierwszym segmencie
nast¢puje koncentracja arystokracji wyspecjalizowanej
pracy intelektualnej wykonywanej w ramach najbar-
dziej dochodowych rodzajéw dziatalnosci, ktére czg-
sto pasozytniczo zeruja na gospodarce wiedzy. Zaliczaja
si¢ do nich: ustugi finansowe realizowane na potrzeby
przedsigbiorstw, dziatalno$¢ badawcza nakierowana na
uzyskanie patentéw, doradztwo prawne wyspecjalizo-
wane w obronie prawa wlasnosci intelektualnej itd. Ten
sektor pracy kognitariatu (ktéry mozna by scharakte-
ryzowac jako skladajacy si¢ z funkcjonariuszy kapitali-
stycznej renty) otrzymuje wysokie pensje, a jego kom-
petencje cieszg si¢ pelnym uznaniem. Wynagrodzenie
dla tych pracownikéw taczy si¢ coraz czgsciej z udziatem
w dywidendach z kapitatu finansowego; moga tez oni
korzysta¢ z opieki oferowanej przez system funduszy
emerytalnych oraz z prywatnego ubezpieczenia zdro-
wotnego.

Na drugi segment skfada si¢ sita robocza, ktérej kwa-
lifikacje nie ciesza si¢ uznaniem. Robotnikéw naleza-
cych do tej kategorii dotyka zatem fenomen déclasse-
ment, czyli dewaloryzacji warunkéw ich wynagrodzenia
i zatrudnienia w poréwnaniu z kompetencjami, kt6-
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re zaprzg¢gaja oni w danym momencie do pracy. Seg-
ment ten musi nie tylko sprawia¢é, ze neo-tayloryzm
dziata w obrebie tradycyjnego sektora pracy oraz w no-
wych zestandaryzowanych ustugach, ale takze (i przede
wszystkim) jest zmuszony zajmowad najbardziej pre-
karne miejsca pracy w ramach nowego kognitywnego
podziatu pracy’.

Drugi sposdb regulacji whasciwy jest pod pewnymi
wzgledami modelowi skandynawskiemu czy socjalde-
mokratycznemu, zwlaszcza w wersji szwedzkiej. Funk-
cjonowal na zasadzie pofaczenia wysokiego poziomu
opieki socjalnej, wysokiego poziomu treningu zapew-
nianego calej populacji oraz promowania kolektyw-
nego wymiaru gospodarki opartej na wiedzy. W mo-
delu tym, z racji duzo bardziej egalitarnego charakte-
ru dystrybucji dochodéw oraz relacji migdzy plciami,
struktura rynku pracy nie ukazuje jednak wyraznego
dualizmu charakterystycznego dla modelu anglosaskie-
go. W szczegblnosci dotyczy to prekarnych miejsc pra-
cy oraz rynku ustug, odgrywajacych tu mniej istotng
role. Pierwszenistwo zostaje dane rozwojowi kolektyw-
nych ustug o niekomercyjnym charakterze i wysokiej
jakosci, ktére buduja sektory napedzajace cata gospo-
darke i zapewniaja zatrudnienie w obszarze badan i roz-

3 Przeprowadzone w 2002 roku badania ruchliwosci spotecz-
nej pokazuja, ze w Polsce prawie 40% robotnikéw niewykwalifiko-
wanych pochodzi z rodzin robotnikéw wykwalifikowanych, co na
polskim przykladzie pokazuje skale deklasacji, o ktdrej pisze Ver-
cellone. Zob. H. Domariski, O ruchliwosci spotecznej w Polsce, War-
szawa 2004, s. 54 (przyp. red.).
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woju. Zauwazmy jednak, ze roztam miedzy tymi dwo-
ma modelami regulacji ma wiele wspélnego z typologia
system6w opieki spotecznej utworzong przez Espinga-
-Andersena i jest juz dzisiaj w coraz wigkszym stopniu
wyczerpany. W Europie da si¢ wszedzie dostrzec po-
wszechng tendencj¢ do ,ponownego urynkawiania”
system6w opieki spotecznej oraz instalacji tzw. polityki
»pracobytu”; jest to spowodowane sitq nacisku wywie-
ranego przez §rodowiska finansowe.

II. FINANSE NA ROZDROZACH

We Frangji tworzenie si¢ rozproszonej intelektualnosci
oraz geneza kapitalizmu kognitywnego posiadaja swo-
je pierwotne zrédlo w impulsie wywotanym przez kon-
flikty, ktére doprowadzily do kryzysu fordyzmu oraz
umozliwity rozwéj poteznego systemu bezpieczenistwa
spotecznego. Neoliberalna odmiana polityki gospodar-
czej od lat 80. XX wieku wymuszata stopniowe przyj-
mowanie we Francji anglosaskiego modelu regulacji
relacji plac. Instalacja tego modelu pociagneta za so-
ba rozmnozenie si¢ prekarnych form pracy (umowy na
czas okre$lony, okresy przejéciowe, staze, zatrudnianie
subsydiowane, wymuszanie zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu itd.) oraz zerwanie z typowym dla for-
dyzmu petnym i stabilnym zatrudnieniem.

Jesli umowa o pracg na czas nieokreslony w petnym
wymiarze czasu (DCI) pozostaje wcigz standardem dla
wickszosci francuskich pracownikéw, to rézne formy
prekarnych i tymczasowych uméw obejmujg juz do
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20% wszystkich uméw o pracg i ponad 70% nowych
miejsc pracy. Ten proces prekaryzacji skupit si¢ w wigk-
szej czgsci na dwdéch kluczowych kategoriach rozpro-
szonej intelektualnosci: kobietach i ludziach mtodych
(gtéwnie absolwentach wyzszych uczelni). Prekarnos¢
jako norma stosunkéw pracy nie dotyczy w rzeczywi-
stoéci jedynie pracownikéw fabrycznych i tych z niz-
szymi kwalifikacjami. Rozpowszechniona jest ona takze
w najsilniejszych sektorach wiedzy, takich, jak naucza-
nie i prowadzenie badar, w ktérych odsetek mtode-
go prekariatu nalezy do najwyzszych. Co wigcej, wzra-
stajaca liczba mlodych studentéw lub $wiezych ab-
solwentéw zmuszona jest odbywac staze za zadne lub
$miesznie niskie wynagrodzenie, podczas gdy wykony-
wana przez nich praca zblizona jest w swoim charakte-
rze do tej wykonywanej przez pracownikéw ze statym
zatrudnieniem.

Ogodlnie rzecz biorac, wydaje si¢, ze w nowym kapi-
talizmie wiedzy typowy dla przemystu proces dewalo-
ryzacji sity roboczej i pozbawiania jej kwalifikacji zostat
zastapiony przez proces deklasacji, ktéry w przewazaja-
cy sposéb przebiega na drodze prekaryzacji. Zbiezno$¢
trzech wymiaréw kwalifikacji uznawanych przez bada-
nia statystyczne (indywidualne zdolnosci, ptaca oraz za-
trudnienie) zostaje tym samym w coraz wigkszym stop-
niu zaburzona przez celowe zatrudnianie nisko opta-
canych absolwentéw. Strategia ta polega na zanizaniu
oceniany ich kwalifikacji i kompetencji.

Jesli ten obraz prekaryzacji mlodych ludzi i pracow-
nikéw intelektualnych ma by¢ petny, nie mozna zapo-
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minad, ze wigkszo$¢ studentéw, by oplaci¢ swoje studia,
zmuszona jest pracowaé, a w 20% przypadkéw dzia-
talnos¢ zarobkowa, roztozona réwno w okresie catego
roku, zabiera im potowe czasu. Te¢ kwesti¢ pracy za-
robkowej podkresla jeszcze fakt, ze mlodzi ludzie po-
nizej 25 roku zycia oraz studenci nie mogg korzystaé

z Revenu minimum d’insertion (RMI)*. Ten dyskrymi-

nujacy prég zapewnia olbrzymia rezerwe pracownikéw

tymczasowych w sektorze ustug przemystowych (styn-
ne McJobs), co réwna si¢ wyzyskowi znaczacej ilosci
studenckiej sity roboczej. Pozycja studenta zlewa sig

w coraz wigkszym stopniu z pozycja pracujacej biedoty,

a wielu mtodych ludzi popada w sytuacje, w ktérej nie

sa w stanie zdawac¢ egzamindéw. Te procesy prekaryzacji

oraz zubazania pogarszaja jeszcze dwa inne czynniki):

a. spekulacje nieruchomos$ciami prowadza do takiego
stanu rzeczy, w ktérym koszty mieszkania dla oséb
nieposiadajacych go na wlasnos¢ stanowia gléwny
wydatek w gospodarstwie domowym. Mamy tu do
czynienia, wraz z procesem deklasacji i prekaryzacji,
z kluczowym czynnikiem zubozenia wschodzacej ge-
neracji pracujacych tworzonej przez masowe szkol-
nictwo;

b. wejscie na rynek pracy w stosunkowo péznym wie-
ku oraz przerwy w karierze zawodowej — co jest dzi$
do$wiadczeniem coraz wigkszej ilosci mtodych ludzi
(powodowanym diugimi okresami ksztalcenia sig,

+ Francuska forma pomocy spotecznej dla oséb w wieku za-
robkowym (przy. dum.).
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umowami krétkoterminowymi oraz kursami trenin-
gowymi) — sprawiaja, ze dostgp do systemu opieki
spolecznej staje si¢ duzo trudniejszy. Dla wigkszosci
dotknietych tym problemem szansa na cieszenie si¢
cho¢by jednym dniem dostatecznie wysokiej emery-
tury jest juz na wstepie mniejsza.

W ramach tej konfiguracji wprowadzenie Contrat
premiére embauche(CPE), ktére rzad juz wycofat oraz
CNE (Contrat nouvelle embauche)® byto jedynie ostat-
nim krokiem polityki postepujacej deregulacji rynku
pracy, ktdrej towarzyszy redukcja $wiadczeri spotecz-
nych gwarantowanych przez pafstwo dobrobytu.

Kontekst ten pozwala zrozumie¢, dlaczego ruch stu-
dentéw i mtodego prekariatu stat si¢ kotem zamacho-
wym poteznego procesu spotecznej rekompozycji, obej-
mujgcego ludzi z réznych pokoleri i obszaréw kraju.
Majac swoj poczatek na uniwersytetach, ruch przeciw-
ko CPE rozszerzyt si¢ w btyskawicznym tempie na szko-
ly $rednie oraz przedmiescia. Mieszkajacy tam mlodzi
ludzi byli protagonistami zamieszek z jesieni 2005 ro-
ku, ktére blednie stygmatyzowano jako bunt wyklu-

> Umowa o nowe zatrudnienie. Elementem wspélnym dla
CPE i CNE jest eliminacja stusznych podstaw wypowiedzenia sto-
sunku pracy poprzez wprowadzenie dwuletniego okresu prébnego,
w ramach ktérego umowa moze zostaé zerwana w kazdej chwili
i bez jakiegokolwiek powodu oraz mozliwoéci odwotania. Jedyne
réznice dotyczyly sekeordw i kategorii miodych ludzi i do nich sig
stosowaly. CNE, ktdry wszedl w zycie w sierpniu 2005, stosuje si¢
do wszystkich zatrudnionych w firmach ponizej dwudziestu osdb.
Zakres stosowalnosci CPEobejmuje osoby ponizej 26 roku zycia
w firmach zatrudniajacych wigcej niz 20 oséb(przyp. red.).
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czonych z nowego kapitalizmu opartego na wiedzy. Na
tym mi¢dzypokoleniowym planie éw proces rekompo-
zycji znajduje swéj materialny wyraz w pogarszaniu si¢
warunkdw zycia.

W szczegblnosci skutkuje to tym, ze mlodzi ludzie,
popadajacy w prekarno$¢ i niepewno$é, nie sg czgsto
w stanie zbudowa¢ autonomicznej egzystencji z dala od
swoich rodzin. W tym samym czasie budzi si¢ swiado-
mo$¢ ich rodzicéw, ktérzy chronieni sa przez DCI je-
dynie przed pierwsza obnizka ptac i kt6rych nic nie jest
w stanie zabezpieczy¢ przez zwolnieniami spowodowa-
nymi fluktuacjami na gietdzie. Wprowadzana we Fran-
qji od trzydziestu lat neoliberalna polityka oparta na
elastycznosci oraz cigciach budzetowych, daleka od po-
nownego wchtaniania bezrobocia, ktérego struktural-
ne wahania oscylujg wokét 10%, upowszechnita jedy-
nie poczucie niepewnosci wéréd prawie catej populacji.
Jest ona zarazem odpowiedzialna za stagnacj¢ w sekto-
rze wydatkéw na edukacj¢ i badania, to znaczy inwe-
stycji w wiedze strategiczna z punktu widzenia dtugo-
falowego wzrostu.

Wszystkie te czynniki rozpatrywane razem wyjasnia-
ja w koricu intensywno$¢ spotecznego kryzysu, w kté-
rym chodzilo o co$ wigcej niz o walke zakoriczong wy-
cofaniem CPE.

Pewne jest, ze rozwigzanie tego kryzysu nie dojdzie
do skutku na drodze powrotu do fordystycznego mo-
delu regulacji pracy, jak to zostato w rézny sposéb za-
proponowane przez wigkszo$¢ francuskiej lewicy (od
socjalistéw do trockistéw). Gléwny problem stawiany
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przez walke studentéw i prekariatu (we Francji i w ca-
tej Europie) to potrzeba wypracowania nowych praw
pracowniczych oraz systemu opieki spolecznej zdol-
nych pogodzi¢ bezpieczeristwo dochodéw z mobilno-
$cia pracy. Musi do tego doj$¢ na drodze wspierania
pozadanej mobilnosci, a nie popierania intereséw pra-
codawcéw. W systemie paristwa dobrobytu funkcjo-
nujacym w panstwach skandynawskich oraz niekt6-
rych paristwach UE obecne s3 juz niektdre z wstgpnych
warunkdw potrzebnych do stworzenia alternatywnego
modelu regulacji. Najwazniejszym warunkiem jest jed-
nak powrét do odrynkowienia (de-marketification) go-
spodarki poprzez wzmacnianie rzeczywistej wolnosci
jednostek w ramach rynku pracy.

Perspektywa ta pozwala nam wzia¢ pod uwagg usta-
nowienie bezwarunkowego powszechnego dochodu
gwarantowanego. Z punktu widzenia ekonomii opar-
tej na wiedzy, powszechny dochéd gwarantowany mo-
ze by¢ postrzegany zaréwno jako kolektywna inwestycja
spoleczenistwa w wiedzg, jak i podstawowy dochdd jed-
nostek. Méwiac inaczej, bytaby to spoleczna pensja po-
chodzaca bezposrednio z produktywnego wkiadu, a nie
tylko z redystrybucji $wiadczeni socjalnych (np. nega-
tywnego podatku dochodowego).

przetozyt Mikotaj Ratajczak

ANTONIO NEGRI, JUDITH REVEL

O INSTYTUC]JI DOBRA WSPOLNEGO

1. Chcieliby$my rozpocza¢ od podsumowania naszych
ostatnich rozwazai nad definicjg ,autonomicznej in-
stytucji robotnikéw” (AIR). Przedyskutowalismy ja,
prébujac rozwinaé historiograficzny zarys instytucjo-
nalnego charakteru komitetéw robotniczych w Porto
Marghera oraz ich aktywnosci w péznych latach sze§¢-
dziesigtych i siedemdziesiatych. Wéwczas przez AIR ro-
zumieli$my organizacje, ktdra cechuje:

a. niezalezna zdolnoé¢ do formulowania celéw walki,
wraz z konsekwentnym i skoordynowanym wskazy-
waniem dziatan stuzacych ich realizacji, czyli posia-
danie wiasnej zdolnosci normatywnej;

b. autonomiczna zdolno$¢ do organizowania oraz prze-
wodzenia walkom politycznym oraz walkom o placg
w istotnych sektorach przemystowych i/lub spotecz-
nych, a zatem autonomiczna zdolnos¢ do stosowania
legalnej sity na rzecz zorganizowanego dziatania;

c. rzeczywiste uznanie przez inne instytucje (zwiaz-
ki zawodowe, instytucje polityczne, robotnikéw,
zwierzchnikéw), wspélistniejace w tym samym sek-
torze przemystowym i/lub spotecznym, a w zwigz-
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ku z tym pewna spoteczna legitymizacja jej zdolnosci

normatywnej oraz mozliwosci uzywania sily.

Chcac poglebi¢ t¢ definicjg, mogliby$my podkre-
sli¢, ze zdolno$¢ normatywna AIR zawiazuje si¢ po-
przez procesy samoksztalcenia, wyrasta oddolnie, wy-
chodzac od do$wiadczenia politycznego i technologicz-
nego, a zmierzajac ku ich alternatywnemu ujeciu oraz
planowaniu, od jezykowej produkcji ku konstruowaniu
jednej wiasciwej prakeyki (lub wielu). Kiedy méwimy
o zdolnosci normatywnej AIR, odnosimy si¢ do kolek-
tywnej inteligencji. Procesy ksztattowania siebie zawsze
juz zaktadaja to ujecie wspétbadania (co-research') jako
podstawy dla konstrukgji wspélnych pojeé, ktdre moga
by¢ przeksztatcone w $rodki dziatania.

Jesli chodzi zas o polityczna legitymacjg AIR, to z jed-
nej strony prezentuje si¢ ona jako ustanawiajaca insty-
tucje (czyli refleksyjna, $wiadomie normatywna), z dru-
giej strony, z politycznego punktu widzenia, rosci sobie
prawo do pozostawania mocg konstytuujaca, poniewaz

' Autorzy odwolujg si¢ tu do kategorii ,wspdtbadan” (wt. con-
ricerca) wywodzacej si¢ z wloskiego operaismo. Miat to by¢ sposéb
na uzyskiwanie samowiedzy przez robotnikéw — badacze spoteczni
petnili rolg partneréw w rozmowie i teoretycznych pomocnikéw.
Badania przeprowadzano gléwnie poprzez kwestionariusze, rozmo-
wy i wywiady z robotnikami. Wspétbadanie bylo pomyslane jako
odpowiedz na socjologi¢ przemystu gléwnego nurtu, ktéra robotni-
kéw trakeowata wylacznie przedmiotowo i generowata wiedzg stuza-
cg przede wszystkim ich sprawniejszemu wyzyskowi poprzez reorga-
nizacje relacji w miejscu pracy. Projeke wspétbadan odgrywa waing
role we wspétezesnej teorii i praktyce Edu-factory. Chetnie odwotujg
si¢ do niego na przykiad Gigi Roggero i Anna Curcio (przyp. red.).
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moze przeksztalci¢ si¢ w podmiot polityczny. Zaréwno
prawo, jak i socjologia pracy (od Sinzheimera po Euge-
na Ehrlicha, nie wspominajac o teorii rad robotniczych,
szczegdlnie w wydaniu luksemburgistowskim) juz od
ponad stulecia pokazuja ptodnos¢ owych definigji.

2. Czym staje si¢ AIR w trakcie przejscia do nowe-
go sposobu produkgji? Jaka formg przyjmuje ona w ra-
mach zmiany paradygmatu z fordowskiego na postfor-
dowski? AIR powinna sta¢ si¢ instytucja duzo bardziej
wspélng niz w dotychczasowym sposobie produkcji,
gdyz forma produkeji réwniez stata si¢ bardziej wspdl-
na. Zatem stawiamy hipotez¢ odnosnie do nowej in-
stytucji: autonomicznej instytucji wspélnej (AIW) lub
autonomicznej organizacji wielosci.

Po pierwsze — ta nowa instytucja opiera si¢ na innym
relacyjnym  horyzoncie (komunikacyjnym, informa-
tycznym etc.), keéry jest charakeerystyczny dla nowego
sposobu produkgji. Ten wymiar horyzontalny okreslany
jest ponadto przez formg sieciowa. Zatem sie¢ staje si¢
podstawa dla nowej wspdlnej instytucji. W ramach tego
przejécia oraz tej nowej formacji nietatwo (w rzeczywi-
stosci jest to wreez niemozliwe) rozpoznad autonomicz-
ne cechy we wskazanym powyzej znaczeniu. AIW moze
zaczaé by¢ definiowana jako ,usieciowiona instytucja’
(reticularinstitution), ekspansywna, ale i rozproszona: na
tyle, na ile uznaje sama siebie za instytucj¢ nomadyczng
oraz/lub jest za taka uznawana (to ostatnie okreslenie
moze by¢ wyartykulowane jedynie z mocnego punktu
widzenia). Brak specyficznie normatywnych odniesiert
w tym pierwszym elemencie instytucjonalnosci (siecio-
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wym, ,nomadycznym”) powinien wydawac si¢ zupetnie
oczywisty. Oznacza to, ze brakujacg cz¢scig jest jakikol-
wiek element, ktéry umozliwialby nam domaganie si¢
(poza definicja horyzontalna) wertykalnej przemiany,
wdrazanej za pomocg autonomicznej zdolnosci organi-
zacyjnej oraz rzeczywistego uznania przez inne organi-
zacje, a zatem na podstawie wladzy samo-legitymizacji.

3. Proponujemy wigc akademicka hipotez¢. Kazda
forma instytugji oraz/lub rzadu (od najbardziej scentra-
lizowanej po najbardziej rozproszona) opiera si¢ na sto-
sunkach wladzy, ktére, genealogicznie rzecz ujmujac,
rozwijaja si¢ w wymiarze horyzontalnym, aby nast¢pnie
znalez¢ si¢ ponownie w relacji wertykalnej. Mogliby-
$my dodag, ze kazda definicja instytucji wladzy stanowi
punkt réwnowagi w prostokatnym ukladzie wspétrzed-
nych, gdzie rzednej odpowiada element horyzontalny,
a odcigtej — element wertykalny. Czyli, méwiac inaczej,
punkt réwnowagi miedzy usieciowionym konsensusem
i mocg normatywna lub przyzwoleniem na strukcurg
i sprawowaniem wiadzy.

W powyzszym schemacie to, co publiczne, pojawia
si¢ jako moment réwnowagi miedzy usieciowionym
zbiorem pojedynczoéci zredukowanym do epistemicz-
nej jednostki znajdujacej si¢ na rzednej, a koncentracja
sity ustanowiong na osi wertykalnej. Jednak taka defini-
cja instytucji wladzy jest niezadowalajaca z perspektywy
AIW, poniewaz nie jest ona w stanie uchwyci¢ ekspan-
sywnego aspektu sieci. Jak podkresliliimy, ujmuje ona
jedynie jej intensywny wymiar (w tym wzgledzie nale-
zatoby przywotaé ,stabe” interpretacje mysli Deleuze’a).
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Ponadto definicja ta nie umozliwia przeniesienia eks-
pansywnej wladzy pojedynczosci z form do sit, z episte-
me do ontologii, zatem nie jest w stanie uformowac sily.

Podsumujmy zatem: caly ten proces ma miejsce,
gdyz zaréwno owo rozumowanie, jak i owa rzeczywi-
sto$¢ nie s3 w stanie wywies¢ sit z form. Jednak nawet
to okazuje si¢ fikcja. W rzeczywistosci w ramach tego
kryzysu zawsze wyobrazamy sobie co$, co nie istnieje.
Mamy tu na myfli to, co publiczne i nieistniejace, gdyz
na jego definicj¢ nie sktada si¢ nic innego, jak tylko za-
fatszowanie dobra wspélnego.

4. Sprébujmy zweryfikowaé to twierdzenie. Zacznij-
my od faktu, ze z perspektywy tego, co niegdy$ nazy-
wali$my ,,technicznym sktadem” sity roboczej, produk-
cja zaczgla opiera¢ si¢ na dobru wspdlnym. Z punkeu
widzenia ,,politycznego skladu” nowe kategorie prawne
i polityczne powinny odpowiada¢ sktadowi opartemu
na dobru wspélnym. Oznacza to, ze powinny by¢ zdol-
ne do organizowania ,,dobrawspélnego”, wyrazania jego
kluczowego charakteru poprzez opis instytucjonalnych
postaci oraz wewngtrznego funkcjonowania. Obec-
nie te howe kategorie jeszcze nie istnieja, ale niezmier-
nie nam ich brakuje. Ukrywamy nowy wymiar dobra
wspoélnego i nadal myslimy za pomoca przestarzalych
kategorii — tak, jakby gléwnym miejscem produkgji by-
ta nadal wylacznie fabryka albo tak, jakby sie¢ byta ni-
czym innym, jak neutralna figura komunikacji. To wha-
$nie fakt, ze postgpujemy tak, jakby nic si¢ nie zmienito
(odnosnie do technicznego sktadu sity roboczej), stano-
wi najgorsze zafatszowanie, jakie zawiera si¢ we wladzy.
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Owo zafalszowanie opiera si¢ w szczegélnosci na ide-
ologicznym przywréceniu dwéch kategorii funkcjonu-
jacych jak przynety i klatki, fikgje i iluzje, ale jedno-
cze$nie odpowiadajacych dwom sposobom przywtasz-
czenia ,dobra wspdlnego cztowieka”. Pierwsza z nich
zwraca si¢ ku kategorii ,tego, co prywatne”, druga
ucieka si¢ do pojecia ,tego, co publiczne”. W pierw-
szym przypadku wlasno$¢ (jak to powiedzial Rousseau:
~pierwszy cztowiek, ktéry powiedzial «to moje»”) jest
przywlaszczeniem tego, co wspélne, przez pojedyncze-
go cztowieka, czyli stanowi tym samym wywlaszczenie
wszystkich pozostalych. Dzisiaj wlasnos$¢ prywatna po-
lega doktadnie na zanegowaniu prawa mezczyzn i ko-
biet do czego$, co moze zosta¢ wyprodukowane tylko
dzigki ich wspédlnej kooperacji.

Druga interesujaca nas tu kategorig jest ,to, co pu-
bliczne”. Ten dobry Rousseau, ktéry byt tak surowy wo-
bec wlasnosci prywatnej (czyniac z niej, nie bez powo-
du, Zrédlo wszelkiego rozktadu i ludzkiego cierpienia),
wylamuje si¢ w tej kwestii. Stanowi to problem same;j
umowy spolecznej, a tym samym problem nowocze-
snej demokracji. Jesli zatozymy, ze wlasno$¢ prywatna
wytwarza nieréwnosci, to jak mamy wynalez¢é system
polityczny, w ktérym wszystko, nalezac do wszystkich,
jednoczesnie nie bedzie naleze¢ do nikogo? ... nappar-
tienne pourtant a personne...” .

W t¢ putapk¢ wpada Jean-Jacques, podobnie jak
wpadamy w nig my. Oto wiasnie to, co publiczne: co$,
co nalezy do wszystkich, ale nie nalezy do nikogo, czyli
np. to, co stanowi wlasnos¢ Paristwa. Zakladajac, ze my
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takze powinni$my by¢ Pafstwem (ale oczywiscie nim
nie jeste$my, przede wszystkim wtedy, gdy nie mozemy
zwiaza¢ korica z koficem) wynalezienie czego$ na osto-
dzenie gorzkiej pigutki grabiezy dobra wspdlnego wy-
daje si¢ konieczne. W tym wypadku w oka mgnieniu
uwierzyliby$my, ze Pafistwo nas reprezentuje i jesli rosci
sobie prawa do tego, co wspélnie wytwarzamy, to dla-
tego, ze owo ,my’ (to, ktérym rzeczywiscie jeste$my)
nie jest tym, co produkujemy wspdlnie, co wynajduje-
my i organizujemy razem, ale tym, co pozwala nam ist-
nieé. Jak wmawia nam Paristwo, dobro wspélne nie na-
lezy do nas, gdyz tak naprawdg nie my je stworzyli$my.
Dobro wspdlne jest nasza gleba, podwalina, ziemia, po
ktérej stapamy, nasza natura, nasza tozsamoscia. Skoro
owo dobro wspélne nie nalezy w rzeczywistosci do nas —
,by¢” oznacza ,nie mie¢” — kradziez dobra wspdlnego
przez Paristwo nie bedzie nazwana przywlaszczeniem,
wywlaszczeniem, ale zarzadzaniem ekonomicznym, od-
delegowaniem, przedstawicielstwem politycznym. Oto
nieprzejednane pickno politycznego pragmatyzmu —
przeksztalcenie tego, czym jeste$my i co jest wspdlne
w nature i tozsamosc.

5. Na tym etapie mozemy powrdci¢ do kartezjani-
skiego uktadu wspétrzednych, od ktérego rozpoczeli-
$my dyskusje: to, co formalne, musi zosta¢ odstonigte.
a. Przede wszystkim, jak widzielismy, owo formalne jest

bardzo rzeczywiste. Punkt réwnowagi stanowi utopie¢

wladzy w prébie wykastrowania dobra wspélnego,
zredukowania go do systemu ubdstwa, do modelu
tego, Co prywatne, nazywanego tym, co publiczne.
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Wszystko to sktada si¢ z reakeyjnych szczatkéw za-
gniezdzonych w demokracji— trwato$¢ wlasnosci oraz
retoryczna tradycja indywidualizmu, Bourdieu’owski
habitus klas rzadzacych i nawyk banalnego zycia.
W tym wzgledzie réwniez istnieje wyjatek niebeda-
cy mitologia ekstremalnej i sfrustrowanej wladzy, ale
wyrazem wiadzy pelnej, dobrze odzywionej wszelki-
mi prawami sadowymi oraz dawnymi zwyczajami:
ekstremizm centrum (raczej subtelne przemystowe
i wojenne narzedzia Goeringa niz szaledstwo Hi-
tlera). Zatem réwnowaga jest niezwykle rzeczywista
i bezposrednio nam wroga. W taki sam sposéb, jak
wszystkie wspétrzedne, mniej lub bardziej transcen-
dentalne lub religijne, sg naszymi wrogami, poczaw-
szy od prawa koscielnego po paplaning katechonu.

b. Po drugie, owo formalne jest sprzeczne samo w sobie.
Aby uniemozliwi¢ sieciom relacji przemieszczenie ich
wywrotowego i kooperatywnego potencjatu z hory-
zontalnego do wertykalnego wymiaru wladzy, to, co
formalne zmuszone jest zanegowad jakikolwiek moz-
liwy przeklad, a co za tym idzie, jakakolwiek wla-
dz¢ sprawowana przez pojedynczosci. Oznacza to, ze
musi zaprzeczy¢ nie tylko elementowi relacyjnemu,
kooperatywnemu, ale takze temu innowacyjnemu,
tkwigcemu w bio-politycznym okreslaniu si¢ sieci.
(Tutaj powinni$my rozpoczaé dyskusj¢ na temat réz-
nych linii interpretacyjnych mysgli Foucaulta).

c. W rezultacie natura i tozsamos¢ reprezentujg zafal-
szowanie nowoczesnego paradygmatu wladzy. Aby
odzyska¢ dobro wspdlne, musimy przede wszystkim
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wytworzy¢ radykalna krytyke tej sytuacji. W zadnym
wypadku nie jesteSmy czgécia tego i nie chcemy nig
by¢. ,My” nie jest istota, ,rzecza , o ktérej nalezy
orzekaé, ze jest publiczna. Wrecz przeciwnie, nasze
dobro wspdlne nie jest naszym fundamentem, a ra-
czej produkcja, inwencja podejmowang nieustannie
na nowo. ,My” odnosi si¢ do horyzontu, jest nazwa
na stawanie si¢. Dobro wspélne zawsze nas wyprze-
dza, ma charakter procesu. My jeste§my tym dobrem
wspdlnym: aby tworzy¢, produkowaé, uczestniczy¢,
poruszaé sig, dzieli¢, krazy¢, wzbogaca¢, wymysla¢,
rozpoczyna¢ od nowa itd.

Przez prawie trzy wieki ujmowalismy demokracj¢ ja-
ko publiczna administracj¢ publicznych rzeczy, czyli
jako instytucjonalizacj¢ przywlaszczenia dobra wspdl-
nego. Obecnie demokracja musi by¢ pomyslana w ra-
dykalnie odmiennych kategoriach: jako wspdlne zarza-
dzanie dobrem wspélnym. Owo zarzadzanie wymaga
ponownego zdefiniowania przestrzeni w kategoriach
usieciowienia (przekraczajacego ograniczenia az do
momentu, kiedy sie¢ staje si¢ kosmopolityczna, co nie
oznacza braku hierarchii i wewngtrznych granic). Wy-
maga takze ponownego zdefiniowania czasowosci, tym
razem jako konstytuujacej. Tutaj kwestia nie jest okre-
$lanie ksztattu kontraktu, zgodnie z ktérym wszystko
nalezac do wszystkich, nie nalezy do nikogo. Bynaj-
mniej! Tutaj wszystko, co jest wytwarzane przez wszyst-
kich, nalezy do wszystkich.

W kontekscie tego, co powiedzielismy wezesniej, wy-
daje si¢ oczywiste, ze owo ,,nalezenie do wszystkich” jest
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procesem stawania si¢. Sytuacja ma si¢ podobnie jak
w przypadku konstytugji instytucji wielosci w ich nie-
-teleologicznej (skoriczonos¢ konstytuowana za pomo-
cg Srodkéw za kazdym razem produktywnych w ramach
chaotycznej catoéci nie moze by¢ definiowana teleolo-
gicznie), ale jednak dystopicznej dynamice.

6. Na tym etapie wierzymy, ze wspétrzedne ponow-
nie tacza si¢ w ciele i wladzy (jak ma to miejsce nawet
u Kartezjusza, a przede wszystkim w modalnym para-
lelizmie Spinozy). W ciele i wladzy, to znaczy we wia-
dzy konstytuujacej, w mechanizmach przektadu, wy-
razajacych nowe znaczenia (nazywamy je wladza kon-
stytuujaca oraz mechanizmem przektadu w rozumieniu
Sakaia, Solomona i Mezzadry, u ktérych stanowia one
konstytutywna dynamike lezaca u podstawy jezykéw,
wielosci i instytugji). Dla naszych celéw wystarczajace
jest w tym momencie zalozenie o ontologicznej i czaso-
wej dominagji konstytutywnego urzadzenia, okreslaja-
ce podstawe dla jakiegokolwick konstruktywnego pro-
cesu instytucji dobra wspélnego.

Zadna prefiguracja instytucji dobra wspélnego nie
jest mozliwa, jedli nie rozpoznamy wiadzy konstytuuja-
cej w dziataniu. To otwiera drogg dla innych waznych
probleméw, poczawszy od ontologicznej i czasowej do-
minacji, ktéra przypisalismy wladzy konstytuujace;.
Zwlaszcza ze wladza konstytuujaca jest przede wszyst-
kim kategoria prawna, czyli jedna z wladz uwig¢zionych
(i ostatecznie wykluczonych) przez publiczne prawo.
W jaki sposéb mozna ja odzyska¢? Oczywiscie analiza
historyczna pozostaje tutaj fundamentalna i pokazuje
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nam, jak z kazdym swoim wybuchem wtadza konsty-

tuujaca niesie ze sobg skutki ontologiczne. Jednak nie

jesteSmy w tym momencie zainteresowani krytyczny-

mi kursami historii prawa. Interesuje nas zidentyfiko-

wanie politycznych mechanizméw utajonej i wyrazone;j

intencjonalnosci wladzy konstytuujacej (jako maszyny
produkujacej instytucje) w rzeczywistych sytuacjach,
wiadzy jako maszyny przeznaczonej do konstruowania
wspdlnego prawa przeciwko prawu publicznemu. Ujgte

w takie kategorie pytanie o instytucje dobra wspdlne-

go staje si¢ pytaniem o uznanie mocy konstytuujacej za

niewyczerpane wewnetrzne zrédlo procesu polityczno-

-prawnej konstytugji spoleczenistwa.

a. W ramach tego badania musimy oceni¢ stosunki,
ktére ruchy spoteczne narzucajg rzadom, material-
ne warunki projektowane przez ruchy w ustaleniach
konstytucyjnych. Wiladza konstytuujaca jako we-
wnetrzne zrédio prawa publicznego oraz konstytu-
cyjnego jest przede wszystkim widoczna w nowych
konstytucjach Ameryki Lacinskiej. Projektuje ona
nowe relacje oraz nowa dynamike konstytucyjna, za-
réwno w kategoriach rzadu, jak i wspétzaleznego rza-
dzenia. Reaktywuje w ten sposéb wspélne prawo wie-
losci, dotychezas wylaczone z wladzy, a zatem prze-
ksztalca cata materi¢ demokratycznej konstytugji.

b. W ramach tych dociekait musimy takze ponownie
przeanalizowaé czasowo$¢, taczaca implicite i expli-
cite dzialanie ruchéw z postanowieniami konstytu-
cyjnymi. Kiedy przygladamy si¢ nowej dynamice
wiazacej wielosciowe formy oraz konstytucyjne usta-



190 Antonio Negri, Judith Revel

lenia w procesach zmiany, ktére majg miejsce w no-
wych obszarach gospodarczych (Chiny, Indie, Bra-
zylia), musimy uzna¢, ze w doswiadczeniu postkolo-
nialnym rodzg si¢ nowe figury instytucjonalne — nie
moga one zosta¢ zredukowane do modeli znanych
europejskiej nowoczesnosci.

Zachowajmy jednak ostrozno$¢, bowiem owe pro-
pozycje badawcze wyplywaja z przedmiotowej analizy
chaotycznej sytuacji, w jakiej znalazly si¢ obecnie in-
stytucje publiczne w Europie oraz Stanach Zjednoczo-
nych, czyli w stanie wspétczesnego kapitalizmu. Prze-
jawy oraz $§lady mocy konstytuujacej mozna odnalezé
w kryzysie, do ktdrego przyczyniajg si¢ instytucje pu-
bliczne. W tym wzgledzie mozemy zbudowaé studia
przypadkdw, skupiajace si¢ na najwazniejszych punk-
tach krytycznej analizy i samokrytycyzmu nauk praw-
niczych (Teubner i nowy kierunek instytucjonalizmu
prawnego) oraz nauk spotecznych (Boltanski i nowy
kierunek instytucjonalizmu socjologicznego).

Wierzymy, ze w celu przeksztalcenia tresci oraz zre-
definiowania mozliwego typu idealnego instytucji do-
bra wspdlnego konieczne jest ponowne wynalezienie
i otwarcie dociekan na poziomie nowej kapitalistycznej
konstytucji tego, co spofeczne.

Na tym etapie badania musimy wzia¢ pod uwagg:

1. Kapital kognitywny jako cechg procesu pomnazania
wartosci;

2. Metropoli¢ jako nowe umiejscowienie wyzysku;

3. Kapital finansowy jako nowa figure kapitatu ogdl-
nego, innymi stowy, nowa figur¢ formy rzadzenia.
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Christus-fiscus rzeczywiscie stanowi obszar antagoni-

stycznego dociekania;

4. Granice, hierarchie, fragmentacje jako analityka wie-
losci (a ostatecznie wojny);

5. Przeklad walk/instytucji jako obszaru mozliwych po-
litycznych dystopii.

Konstytuujace dociekanie moze na tym etapie okre-
$la¢ polityczng metodg krytycznej analizy i bojowego
niepostuszenistwa. Tutaj pojawia si¢ nowa prostokatna
tablica (zakladajac, ze wszystko to w kazdym wypadku
dzieje si¢ w sieci), ktéra by¢ moze pozwoli nam posréd
przeczud i réznic uchwyci¢ element innowacji oferowa-
ne przez samg sie¢. Nawet jesli geometria wielosci nie
moze zostaé splaszczona do postaci geometrii sieci, to
zapewne geometria rewolucji bedzie odpowiadaé geo-
metrii instytucji dobra wspdlnego. Tak czy inaczej, jest
to droga, ktdra konstytuujace dociekanie musi przyjaé
jako hipoteze.

przetozyla Agnieszka Kowalczyk
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WALKI UNIWERSYTECKIE
U KRESU LADU EDUKACYJNEGO

Nie powinnismy z‘qddr’ ani zniszczenid, ani ratowa-
nia uniwersytetu. Nie powinnismy wlasciwie wysuwaé
zadnych zqdan. Musimy za to wymagac od samych
siebie i wszystkich dokota przejecia zbiorowej kontroli
nad uniwersytetami. Jedynie w ten sposéb moze rozpo-
czqd sig jakakolwiek edukacja.

Fragment z ulotki znalezionej w budynku
Akademii Sztuk Pigknych w Wiedniu, oryginat
napisano na Uniwersytecie Kalifornijskim.

d czasu studenckiej rewolty we Francji w 2006 ro-

ku skierowanej przeciwko umowie o pierwszg pra-
cg (CPE) czy wloskiej ,,onda anomala” z 2008 roku licz-
ba i rozmiar protestéw studenckich narasta niemal we
wszystkich czgéciach $wiata, przypominajac powtédrke
upojnych dni 1968 roku. Jesienia i zima 2009 roku pro-
testy przechodzily przez swoje crescendo, kiedy to straj-
ki na kampusach i okupacje rozlewaly si¢ od Kalifornii
po Austrig, Niemcy, Chorwacje, Szwajcarie, by pdzniej
ujawni¢ si¢ w Wielkiej Brytanii. Na stronie interne-
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towej http://tinyurl.com/squatted-universities miedzy
20 pazdziernika a koricem grudnia 2009 odnotowa-
no 168 uniwersytetéw (w wigkszosci z Europy), gdzie
mialy miejsce jakiego$ rodzaju dziatania. Przyzna¢ na-
lezy, ze dzisiaj fala protestéw wciaz si¢ wznosi. 4 marca
2010 roku w Stanach Zjednoczonych z okazji pierwsze-
go od maja 1970 roku ogélnokrajowego dnia dziatania
w obronie publicznej edukagji jedna z organizacji ko-
ordynujacych wydarzenia naliczyta 64 rézne kampusy,
na ktérych odbywaly sie jakies formy protestu’. W tym
samym czasie Kongres Studentéw Potudniowej Afry-
ki (SASCO) usitowat zamkna¢ dziewie¢ uniwersytetéw,
wzywajac do wprowadzenia wolnej edukacji uniwersy-
teckiej. Protest na Uniwersytecie Johanesburgskim oka-
zal si¢ najbardziej kontrowersyjny. Policja wypedzata
tam studentéw z ptonacych barykad przy uzyciu arma-
tek wodnych.

Motywacjg dla wigkszosci z tych mobilizacji byty cie-
cia budzetowe, ktére rzady oraz instytucje akademic-
kie wdrozyty na poczatku kryzysu Wall Street, a takze
zwiazane z nimi podwyzki czesnego — nawet do 32%
w systemie Uniwersytetu Kalifornijskiego oraz w zbli-
zonej wysokosci na niektérych uniwersytetach brytyj-
skich. W tym $wietle nowy ruch studencki jawi si¢ jako
gléwna forma zorganizowanego oporu wobec global-
nego kryzysu finansowego. W rzeczy samej, zawolanie
strajkujacych wloskich studentéw — ,Nie bedziemy pta-
ci¢ za wasz kryzys!”, stato si¢ migdzynarodowym hastem

' Zob. http://defendeducation.org/.
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bojowym. Kryzys gospodarczy jedynie rozjatrzyt ogdl-
ne niezadowolenie, majace swe glebsze Zrédla w neo-
liberalnych reformach szkolnictwa i restrukturyzacji
produkcji przeprowadzanych przez ostatnie trzy deka-
dy, ktére na catym $wiecie wywarty wptyw na niemal
kazdy aspekt zycia studenckiego.

KONIEC tADU EDUKACYJNEGO

Najbardziej wyr6zniajacymi si¢ elementami tego prze-
ksztalcenia staly si¢ korporatyzacja systemu uniwersy-
teckiego oraz komercjalizacja edukacji. Na scenie aka-
demickiej uniwersytety nastawione na osiaganie zysku
stanowig wcigz mniejszo$é, jednak ,stawanie si¢ aka-
demii biznesem” jest juz w daleko posunigtej fazie.
Szczegblnie w Stanach Zjednoczonych, gdzie tego ty-
pu prakeyki datuja si¢ od ustawy Bayh-Dole z 1980 ro-
ku, ktéra umozliwita uniwersytetom patentowanie
,odkry¢” dokonanych w ich laboratoriach i udostep-
nianie ich prywatnym firmom na komercyjnych zasa-
dach. Od tego czasu w niestabnacy sposéb postepuje
przeksztalcanie akademii w przedsigwzigcie nastawio-
ne na zysk. Otwarcie uniwersyteckich laboratoriéw na
prywatne przedsigbiorstwa, sprzedaz wiedzy na rynku
$wiatowym (poprzez ksztalcenie online czy uczenie na
dystans [off-shore teaching]), prekaryzacja pracy akade-
mickiej oraz wprowadzenie ciagle rosnacego czesnego
zmuszajacego studentéw do postgpujacego zadtuzania
sig, staly si¢ podstawowymi cechami zycia akademickie-
go w USA. Natomiast dzi$, z matymi lokalnymi r6zni-
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cami, mozemy zaobserwowac te same trendy na catym
swiecie.

W Europie walka, ktéra obrazuje nowy ruch studenc-
ki, toczy si¢ przeciwko Procesowi Bolofskiemu; prze-
ciwko projektowi, ktéry ustanowit Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego, oraz promuje przeptyw pracy
w obrgbie jego terytorium poprzez ujednolicenie i stan-
daryzacj¢ programéw nauczania i stopni naukowych.
Proces Boloriski w otwarty sposéb oddaje uniwersytet
w stuzbe biznesu. Redefiniuje edukacj¢ jako wytwarza-
nie mobilnych i elastycznych pracownikéw, posiadaja-
cych umiejetnoscei, ktdrych wymagaja pracodawcy; cen-
tralizuje proces tworzenia standardéw pedagogicznych,
usuwa lokalne o$rodki kontroli oraz dewaluuje lokalna
wiedzg i interesy. Podobne procesy maja miejsce w wielu
systemach uniwersyteckich w Afryce i Azji (jak na Taj-
wanie, w Singapurze czy Japonii), przechodzace ,,ame-
rykanizacj¢” i standaryzacje (np. na Tajwanie poprzez
narzucenie Indeksu Cytowart w Naukach Spotecznych
po to, by dokonywa¢ ewaluacji pracy profesoréw) —
w ten sposéb globalne korporacje moga swobodnie za-
trudnia¢ Hinduséw, Rosjan, Brazylijczykéw czy miesz-
karicéw Republiki Potudniowej Afryki, majac pewnos¢,
ze beda si¢ oni nadawa¢ do pracy tak samo dobrze,

jak ,robotnicy wiedzy” z USA czy Unii Europejskiej®.

> Zob. S. Federici, G. Caffentzis, O. Alidou, A Thousand Flo-
wers: Social Struggles Against Structural Adjustment in African Uni-
versities, Trenton 2000; R. Pithouse, Asinamali: University Struggles
in Post-Apartheid South Africa, Trenton 2006 oraz A. Hou-ming
Huang, Science as Ideology: SSCI, TSSCI and the Evaluation System
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Powszechnie rozpoznanym faktem jest to, ze komer-
cjalizacja systemu uniwersyteckiego cz¢$ciowo byla od-
powiedzia na walki studenckie i dziatania ruchéw spo-
tecznych z lat 60. i 70., ktére wyznaczyly kres polity-
ce edukacyjnej panujacej w dobie keynesizmu: czaséw,
gdy kampus za kampusem, od Berkeley do Berlina, sta-
wat si¢ wylegarnia antyrzadowych rewolt, rozwiewajac
keynesowskie ztudzenie, jakoby inwestycje w edukacje
wyzsza wplywaly na tworzenie wzrostu w ogélnej pro-
duktywnosci pracy. Ideologia edukacji jako przygoto-
wania do zycia obywatelskiego i stuzby dobru publicz-
nemu musiala zatem zosta¢ odrzucona’.

Réwniez nowy, neoliberalny rezim przedstawiat so-
ba koniec fadu klasowego. Wraz z eliminacja stypen-
diéw, zasitkéw czy mozliwosci darmowego ksztatcenia,
warto$¢ ,edukacji”, czyli koszt przygotowania samego
siebie do pracy, zostal natozony bezposrednio na sile
robocza. Oznaczato to ogromng obnizke realnego po-
ziomu wynagrodzenia szczegblnie uciazliwa, gdy wez-
mie si¢ pod uwagg prekarno$é, stajaca si¢ dominujaca
formq zatrudnienia oraz to, ze, Jak 7aden inny towar,
zakupiona wiedza szybko traci na wartosci ze wzgledu
na rozwéj innowagji technologicznych. Oznaczato to
réwniez koniec funkcjonowania paristwa w roli posred-
nika. Studenci na korporacyjnym uniwersytecie kon-

of Social Sciences in Taiwan, “Inter-Asia Cultural Studies”, 2009,
Vol. 10, No. 2, 5. 282—291.

3 G. Caffentzis, Throwing Away the Ladder: The Universities in the
Crisis,“Zerowork’1975,No. 1,s. 128—142, http://libcom.org/library/
throwing-away-ladder-universities-crisis-george-caffentzis-zerowork
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frontujg si¢ bezposrednio z kapitalem. Odbywa si¢ to
w zatloczonych salach, gdzie wyktadowcom trudnos¢
sprawia przyporzadkowanie nazwisk z list do twarzy;
w rozwoju nauczania przez adiunktéw raczej niz profe-
soréw, a przede wszystkim przy rosnagcym poziomie stu-
denckiego zadluzenia, ktére, przeksztalcajac studentéw
w zakontraktowanych stuzacych bankéw lub paristwa,
dziata jako mechanizm dyscyplinujacy zycie studenckie
i ktadzie si¢ dtugim cieniem na ich przyszlosci.

Na skutek presji przeksztalcen gospodarczych, czy-
nigcych z edukacji warunek zatrudniania, przez cate la-
ta 90. nabdr studentéw na pierwszy rok studiéw rost
nieprzerwanie na calym $wiecie. Twierdzenie, jakoby
wraz z formowaniem si¢ ,spoleczeristwa wiedzy” oraz
rewolugji informacyjnej optata za edukacjg, niezaleznie
od wysokosci, byta konieczna, stato si¢ w ciagu ostatnich
dwoch dziesigcioleci mantra powtarzana od Nowego
Jorku, przez Paryz, do Nairobi. Statystyki wydaja si¢ po-
twierdza¢ przekonanie o podnoszeniu poprzeczki edu-
kacyjnej, wskazujac w USA na 83% réznicy miedzy pla-
cami absolwentéw szkét wyzszych a tych pracownikéw,
ktérzy posiadajg jedynie dyplom ukoriczenia szkoty $re-
dniej. Jednak wzrost liczby przyje¢ na studia oraz wzrost
poziomu studenckiego zadtuzenia musi by¢ réwniez
odczytywany jako forma oporu, odrzucenie ograniczeni
narzuconych przez poddanie edukacji logice rynkowe;j,
ukryta forma odzyskiwania, ukazujaca si¢ poprzez cia-
gly wzrost liczby odmawiajacych sptaty swoich dtugéw.

W tym kontekscie nie ma watpliwosci, ze kryzys fi-
nansowy z 2008 roku bierze na cel t¢ strategi¢ opo-


http://libcom.org/library/throwing-away-ladder-universities-crisis-george-caffentzis-zerowork
http://libcom.org/library/throwing-away-ladder-universities-crisis-george-caffentzis-zerowork
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ru, usuwajac ostatnie z pozostalych zabezpieczent przy
pomocy ci¢¢ budzetowych, zwolnied z pracy czy uma-
sawiania bezrobocia. Oczywiscie w podobny sposéb
niszezy si¢ ,tad edukacyjny”, ktéry obiecywat, ze pra-
cownicy i ich rodziny, biorac na siebie koszty edukacji
wyizszej, otrzymajg wyzsze zarobki i uzyskajg satysfakeje
z wykonywanej pracy. W trakcie kryzysu kapitat odste-
puje od tego ,tadu”, przede wszystkim ze wzgledu na
upowszechnienie si¢ niesptacania kredytéw oraz dlate-
go, ze dzisiejszy kapitalizm w ogéle odmawia udziela-
nia jakichkolwiek gwarangji, takich, jak cho¢by obiet-
nica wysokich ptac dla przysztych robotnikéw wiedzy.

Bezposrednimi celami zaostrzenia dyscypliny finan-
sowej na uniwersytetach (podwyzki czesnego, cigcia bu-
dzetowe, przymusowe urlopy i zwolnienia) sa: wyeli-
minowanie gwarancji ptacowej, ktéra miata zapewnia¢
formalna edukacja wyzsza oraz poskromienie kognita-
riatu. Tak jak w przypadku imigranckich pracownikéw,
atak na studentéw nie oznacza braku zapotrzebowania
na robotnikéw wiedzy, a raczej konieczno$¢ dalszego
ich dyscyplinowania i proletaryzowania poprzez pod-
kopywanie sity, do ktdrej zaczgli wysuwaé roszczenia,
po czgéei ze wzgledu na ich pozycje w procesie aku-
mulagji.

Studencka rebelia ma zatem glebokie podstawy. Sa
nimi: perspektywa popadnigcia w niewol¢ dtugu rady-
kalizowana przez przyszla niepewnos$¢ oraz poczucie
wyalienowania z wyrachowanej i biurokratycznej insty-
tucji uniwersytetu, kedry dla zysku wytwarza, niezwy-
kle szybko tracacy na warto$ci, podmiot-towar.
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ZADANIA CZY OKUPACJE?

Jednakze ruch studencki mierzy si¢ z pewnym problem
politycznym, bardziej ewidentnym w USA, a w mniej-
szym stopniu w Europie. Ten ruch posiada jakby dwa
uosobienia. Z jednej strony zada bezptatnej edukacji
uniwersyteckiej, wskrzeszajqc marzenie o finansowa-
nym publicznie, ,masowym szkolnictwie” i postulujac
powrét do modelu z czaséw keynesowskich. Z drugiej
strony jest to rewolta przeciwko uniwersytetowi jako ta-
kiemu, wzywajaca do masowej migracji z jego ram lub
tez sprzeciw ukierunkowany na przeksztalcanie kam-
puséw w bazy dla alternatywnej produkcji wiedzy do-
stepnej rowniez dla tych, ktdrzy znajdujg si¢ poza ich
,murami’.

Ta dychotomia, okreslana przez niektérych jako po-
wrét starych dyskusji o ,reformie czy rewolugji”, stala
si¢ najbardziej widoczna w debatach po zesztorocznych
strajkach na Uniwersytecie Kalifornijskim. W tych dys-
kusjach przeciwstawiano sobie ,zadania” i ,,okupacje”
jako dwie mozliwe metody dziatania. Z czasem przy-
brato to zjadliwy ton, zwlaszcza w momencie, gdy te
pojecia staly sie¢ znaczacymi ztozonymi hierarchii i toz-
samosci, zréznicowanych relacji wtadzy czy konsekwen-
¢ji zwigzanych z podejmowanym ryzykiem.

Przeciwieistwo miedzy tymi rozwigzaniami nie jest
czysto ideologiczne. Jego korzenie tkwia w sprzeczno-

+ Zob. After the Fall: Communiqués from Occupied California,

2010, http://www.afterthefallcommuniques.info/.
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Sciach, przed rozwigzaniem ktérych staje dzisiaj kazdy
antagonistyczny ruch spoleczny. Przeksztalcenia go-
spodarcze podzielily sile robocza, poglebily podziaty,
a zwhaszcza zwigkszyly ilos¢ czasu i wysitkéw potrzeb-
nych do zapewnienia codziennej reprodukeji. Popu-
lacja studentéw, ktérzy majg szereg zarobkowych za-
je¢ dorywezych, a czasami petnowymiarows pracg, jest
znacznie mniej sklonna do organizowania si¢ niz gene-
racja ich zamoznych réwiesnikéw z lat Go.

W tym samym czasie wiele 0os6b ma poczucie, ze nie
pozostato juz nic do wynegocjowania, a zadania sta-
ly si¢ zbedne, odkad wigkszo$¢ studentéw, zdobywa-
jac dyplom, zostaje bez zadnej gwarancji na przysztos¢,
popadajac po prostu w coraz wigksza prekarno$¢ i nie-
ustanng konieczno$¢ przemodelowywania sig. Wie-
lu studentéw orientuje si¢, ze kapitalizm nie ma nic
do zaoferowania temu pokoleniu, a zaden ,nowy tad”
nie jest juz dzisiaj mozliwy nawet w metropolitalnych
obszarach $wiata, tam, gdzie zakumulowano najwigcej
bogactwa. Grupowa polityka keynesowskiego interesu,
stawiania zadan i ,,radzenia sobie”, martwa juz od daw-
na nie funkcjonuje, chociaz pokusa ozywienia jej jest
szeroko rozpowszechniona.

Wyrazem tego miatoby by¢ hasto ,,okupujmy wszyst-
ko”, wzywajace do okupowania wszystkich budynkéw
uniwersyteckich, widzianego jako $rodek samo-wyzwo-
lenia, tworzenia przestrzeni, ktora studenci moga kon-
trolowad, jako zerwanie w przeptywie pracy i wartosci,
poprzez ktéry uniwersytet rozszerza swéj zasieg. W ten
sposob wytwarzana miataby by¢ , przeciw-wtadza”, pro-
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ces uprzedni wobec uwspdlnotowiajacych relacji, jakie
cheg tworzy¢ dzisiejsi studenci.

Cigzko orzeka¢, w jaki sposéb konflikt ,zadania vs
okupacja” zostanie rozstrzygniety na gruncie ruchu stu-
denckiego. Jedno jest jednak pewne — to gtéwny pro-
blem, ktéry ruch musi przezwyciezy¢, aby zwigkszy¢
swoje sily i zdolno§¢ do przytaczania si¢ do innych walk.
Jest to krok konieczny do wykonania, jesli ruch ma zy-
ska¢ moc do odebrania edukacji z rak wtadz akademic-
kich i paristwa. Za kolejnym krok, obecnie intensywnie
dyskutowany, uzna¢ nalezy tworzenie ,wiedzy w formie
débr wspélnych”, w znaczeniu tworzenia form autono-
micznej produkgji wiedzy nieuwarunkowanej przez ry-
nek ani nie koriczacej na nim, a dostgpnej dla wszyst-
kich spoza kampusowych muréw.

Tymczasem, jak dostrzega kolektyw Edu-Notes:

»[.-.] juz sam ruch studencki jest tworzeniem szczegdlnego do-

bra wspélnego w samym procesie walki. Z predkoscia swiatla

po catym $wiecie kraza wiadomosci o strajkach, demonstracjach

i okupacjach, dudniac niczym globalny elektroniczny tam-tam

wymiany komunikatéw, haset, wyrazéw solidarnosci i wspar-

cia, skutkujacy niespotykana iloscia obrazéw, dokumentéw
i historii™.

Jednak gtéwnym ,dobrem wspdélnym”, koniecznym
do wytworzenia przez ruch, jest rozszerzenie swojej
mobilizacji na innych pracownikéw znajdujacych si¢
w kryzysie. Kluczem do tego bedzie zapewne kwestia

5 Edu-Notes, Introduction to Edu-Notes, nieopublikowany ma-
szynopis.
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dtugu, ktdry jest naczelnym ,anty-dobrem wspSlnym”,
odkad stat si¢ procesem przeksztalcania w narzedzie
zniewolenia robotnikéw zbiorowej nadwyzki, jaka mo-
glaby by¢ uzyta do ich wyzwolenia. Postulat zniesienia
dtugu studenckiego moze by¢ punktem stycznym mie-
dzy ruchem studenckim a innymi walczacymi przeciw-
ko wywlaszczeniom przez banki w USA oraz szerszym
miedzynarodowym ruchem przeciwko zniesieniu za-
dtuzenia paristw narodowych.

Przelozyt Krystian Szadkowski

COUNTER-CARTOGRAPHIES COLLECTIVE

PRAKTYKA KARTOGRAFII RADYKALNE]

Piszemy z uniwersytetu na potudniu Stanéw Zjed-
noczonych, ktéry od dtuzszego czasu w istotny spo-
s6b przyczynia si¢ do rozwoju postgpowych tendencji
w naszym stanie i regionie. Zmaga si¢ on jednoczesnie
z historycznym dziedzictwem zwiazanym wlasnie z po-
tudniowym potozeniem.

Podczas wojny secesyjnej mieliSmy tu przeciez do
czynienia z niewolnictwem, n¢dznym stanem prze-
mystu, segregacja, sprzeciwem wobec zjednoczenia,
a wspolczesnie réwniez z antykomunizmem oraz oso-
bliwym splotem tradycyjnego konserwatyzmu z neo-
konserwatyzmem, neoliberalizmem i populizmem. Jest
to stan, w kedrym Jesse Helms przez 31 lat wybierany
byl na senatora, a ostatnio wystawiono tu nawet kandy-
data na prezydenta, zdecydowanie opowiadajacego si¢
za powszechng stuzbg zdrowia i polityka ukierunkowa-
na na potrzeby wykluczonych grup spotecznych.

Te sprzeczne ze sobg podejscia do polityki pozwoli-
ly utrzyma¢ zalozycielska wizj¢ naszego uniwersytetu,
a takze jego poczucie odpowiedzialnosci wobec miesz-
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karicéw stanu. Oznaczato to, przynajmniej do teraz, ze
administracyjne struktury uniwersytetu nie sa mono-
litem, lecz splotem negocjowalnych celéw i intereséw.
W centrum tej sieci tworzacej uniwersytet znajdujg si¢
studenci, kadra naukowa, pracownicy administracji, ab-
solwenci, politycy, przedsi¢biorcy oraz mieszkancy sta-
nu. Dzi¢ki temu uczelnia kontynuuje wieloletnia tra-
dycje kolegialnego zarzadzania, uprawiania zaangazo-
wanej nauki oraz wspierania studenckiego aktywizmu.
Zainteresowanie waznymi sprawami spolecznymi znaj-
duje pdiniej odzwierciedlenie w polityce stanu i rzadu
federalnego, kiedy broni si¢ finansowania uniwersyte-
tu, nawet wtedy, gdy si¢ga si¢ mocniej po korporacyj-
ne zrédla finansowania, ale réwniez podczas wspiera-
nia grup dazacych do rozwoju spofecznego i rozwoju
edukacji w kraju i zagranica. W ksztattujacym si¢ obec-
nie panistwie bezpieczeristwa nasz uniwersytet wciaz po-
zostaje jednym z nielicznych miejsc ochrony wolnosci
stowa. Co ciekawe, Uniwersytet Pétnocnej Karoliny
w Chapel Hill, ktérego budowle w przesztosci zostaty
postawione przez afrykariskich niewolnikéw, byt pierw-
szym publicznym uniwersytetem w kraju, a dzis stat
si¢ jednym z najbardziej renomowanych uniwersytetéw
w USA.

Counter-Cartographies Collective narodzit si¢ w tym
wieloznacznym, acz ekscytujacym kontekscie. Podczas
wielu rozméw na korytarzach i w kawiarniach ujawnia-
ly si¢ nasze rézne zainteresowania, niepokoje i obawy.
Nieustannie zastanawialiSmy si¢ nad mozliwoscig rede-
finicji form politycznej interwencji, zaréwno w kontek-
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$cie naszego kampusu, jak i calej instytucji uniwersyte-
tu. Pomimo poczatkowych sukceséw szybkie porazki
naszych dziatan, takich, jak stworzenie zwiazku taczace-
go studentéw i personel sprzatajacy, rozbroily nas pod
wzgledem organizacyjnym. Zauwazylismy jednocze-
$nie naglaca potrzebe przezwycigzenia panujacego je-
zyka i atmosfery ,,wiezy z kosci stoniowej”, ktérej nega-
tywne efekty byly dla dziatania o wiele bardziej dotkli-
we niz si¢ tego spodziewali$my.

Pytanie brzmiato: jak mozemy pokona¢ zaréwno an-
ty-intelektualizm panujacy posréd politycznych akey-
wistéw, jak i anty-aktywizm dominujacy wérdd kry-
tycznych intelektualistéw? Podczas naszych poszuki-
wan za zrédlo inspiracji postuzyly nam, takie materiaty
jak np. stworzona przez cyberfeministki z grupy sub-
Rosa mapa Bowling Green StateUniversity', imponujace
efekty pracy UT-Watch na Uniwersytecie Teksaiskim?,
a takze opublikowana w MUTE rozmowa mig¢dzy Tiz-
zang Terranova i Marciem Bousquetem’.

Do naszej pierwszej kolektywnej akeji przystapili-
$my w 2005 roku. Po tym, jak administracja odebrata
dzieri wolny w Swicto Pracy jedynie czeéci pracujacych
0s6b, np. profesorom, docentom i bibliotekarzom, po-
zostawiajac jednoczesnie wolne przedstawicielom in-

' Zob.http://www.cyberfeminism.net/biopower/bp_map.html.

* Zob. http://www.utwatch.org/

3 Zob. T. Terranova, M. Bousquet, RecomposingUniversity,
http://www.metamute.org/en/html2 pdf/view/7148 Polskie thuma-
czenie: T. Terranova, M. Bousquet, Rekompozycja uniwersytetu,
przet. K. Szadkowski, ,,Przeglad Anarchistyczny” 13/2011.
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nych zawodéw, zapoczatkowali§my na naszym kampu-
sie badania interwencyjne. To razace i obelzywe przy-
réwnanie pracy naukowej do nie-pracy dato niektérym
z nas doskonaly pretekst do podniesienia kwestii pra-
cy jako publicznego i otwartego obiektu dyskusji po-
przez badawcze urzadzenie dryfu, w tym przypadku
dryfu stacjonarnego*. Kolejne interwencje i prezenta-
cje zaowocowaly dlugoterminowym zaangazowaniem
w proces rozpoznawania granic zajmowanych przez nas
terytoridw i znalezieniem sposobéw ich ponownego
zamieszkania.

Bazujac na tych do$wiadczeniach, a takze na pra-
gnieniu sporzadzenia mapy naszego wlasnego teryto-
rium oraz na przyktadzie wspétczesnych aktywistycz-
nych badan i radykalnych projektéw mapowania, pro-
wadzonych zwlaszcza przez Precarias a la Deriva’ czy
Bureaud’Etudes®, zbadalismy wielowymiarowe karto-
graficzne elementy sktadajace si¢ na nasz uniwersytet.
Zgodnie z wieloletnia tradycja wytwarzania dezorientu-
jacych przewodnikéw, obecng na gruncie kampusowe-
go aktywizmu, chcieliémy stworzy¢ co$ opartego bar-
dziej na grafice niz tekstach.

+ Zob. htep://countercartographies.org/index.php?option=com
_docman&ctask=doc_details&gid=6&Itemid=32.

5 Zob. http://www.sindominio.net/karakola/antigua_casa/pre-
carias.htm

¢ M. Casas-Cortés, S. Cobarrubias, Drifting Through the
Knowledge Machine, [in:] S. Shukaitis, D. Graeber (red.), Consti-
tuent Imagination. Militant Investigations — Collective Theorization,
AK Press, Oakland 2007, s. 112—126.
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W Przewodniku dezOrientacyjnym’ Counter-Carto-
graphiesCollective starat si¢ ukaza¢ wspétczesny uni-
wersytet jako wplywowego aktora dziatajacego w wie-
lu réznych geograficznych skalach. Uniwersytet uloko-
wany na szczycie The Research Triangle Park, jednego
z najwigkszych parkéw badawczych w USA, wraz ze
swoimi siostrzanymi instytucjami tworzy w regionie
ztozong sie¢ instytucji edukacyjnych o nieustannie
zmieniajacej si¢ strukturze i znaczeniu.

Stworzona przez nas mapa czyta uniwersytet przy
uzyciu trzech powiazanych ze sobg eko-epistemologicz-
nych ram: jako fabryke, jako funkcjonujace cialo i jako
wytwoérceg $wiatdw. Kazdy z trzech wierzchotkéw nasze-
go pojeciowego tréjkata wywodzi si¢ z zainteresowa-
nia kolejno: teorig Marksa, biopolitycznymi oraz rza-
domyslnymi rezimami Foucaulta, a takze schizoanaliza
i plaskimi ontologiami Deleuze’a i Guattariego. Jed-
nym z naszych gléwnych celéw bylo ukazanie uniwer-
sytetu jako ztozonego ekonomiczno-politycznego ak-
tora, ktéry poprzez dziatalno$¢ pedagogiczna, badania
naukowe i inne starania ksztattuje okreslony typ $wia-
ta, krzewi pewne rodzaje podziatéw klasowych, a takze
réznorodne (chwilami prekarne) sposoby egzystengji.
Oprécz tego Przewodnik dezOrientacyjny stuzyt i stuzy
do uzbrojenia jego uzytkownikéw w nowe narzedzia,
idee i kontakty, majace ufatwi¢ ponowne zasiedlenie
uniwersytetu i jego przestrzeni, czynna w nie interwen-
cj¢ potaczona z subwersja.

7 Zob. http://countercartographies.org/index.php?option=com
_content&task=view&id=15&Itemid=31.
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Latem tego roku Counter-Cartographies Collective
zaczal dokumentowac rozwéj Karoliny Pétnocne;j, 250
akrowego uniwersytecko-przemystowego parku nauko-
wego. Uniwersytet Pétnocnej Karoliny liczyt na mozli-
wo$¢ wyciecia pod zabudowe duzego obszaru lesnego
lezacego jedynie kilka mil na pétnoc od uniwersytetu.
Kiedy rozpoczelismy nasze badania, wydawalo si¢ nam
(i niemalze wszystkim innym), ze rozbudowa nowego
kampusu jest nieunikniona i nie mozna w tej sprawie
juz nic zmieni¢. Stanowi to zreszta kolejny przyktad he-
gemonicznej korporatyzacji uniwersytetu.

Kiedy toczylismy rozmowy zaréwno ze zwolennika-
mi, jak i przeciwnikami rozbudowy, okazato si¢, ze na-
wet przedstawiciele administracji nie mieli spjnej wi-
zji nowego parku badawczego. Niektdrzy twierdzili, ze
aby zachowa¢ i utrzyma¢ najlepsze wydzialy, niezbed-
ne jest stworzenie najwyzszej klasy laboratoriéw badaw-
czych z biurami, ktére miatyby by¢ wynajmowane kor-
poracjom. Inni wmawiali nam, ze jest to element ry-
walizacji miedzy najlepszymi uniwersytetami w USA
o to, ktdry z nich stanie si¢ ,uniwersytetem $wiatowej
klasy”. W innym miejscu i czasie nowy kampus przed-
stawiany byl jako pomyst na rozwéj ekonomiczny ca-
tej Karoliny Pétnocnej, model zréwnowazonego pro-
jektowania czy nawet naglaca odpowiedZ na niedobory
przestrzeni badawczych na obszarze dotychczasowego
kampusu.

Niezaleznie od réznych oczekiwan wobec planowa-
nej inwestycji prawie kazdy byt przekonany, ze wybu-
dowanie nowego kampusu zrealizuje jego potrzeby.
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W jaki$ sposéb jedna nazwa (Karolina Pétnocna) byta
w stanie polaczy¢ ze sobg wielo$¢ odrgbnych, a czasami
nawet sprzecznych wizji i umiejscowi¢ je, przynajmniej
na papierze, w tej samej przestrzeni.

W konsekwencji podjelismy starania, by zebra¢
wszystkie wspomniane wizje, przebada¢ ich logiki oraz
przeanalizowa¢ powody, dla ktdrych powstanie na na-
szym uniwersytecie nowego uniwersytecko-korpora-
cyjnego parku badawczego miato by¢ pono¢ niezb¢dne
i nieuchronne. Chociaz jest to specyficzny i osadzony
w konkretnym kontekscie projekt, wiele z przebada-
nych przez nas sposobéw rozumowania mozna bezpo-
$rednio zaobserwowa¢ w wymiarze narodowym i glo-
balnym. Wiele z prezentowanych przez nas podejs¢ sta-
to si¢ juz stalym elementem dyskusji nad hierarchizacja,
korporatyzacja i pomiarem. Wiele z tych tematéw, po-
ruszonych szerzej w artykule Tobiego Miller'a o bled-
nym, mimetycznym rozumowaniu oraz o no-
wych §rodkach pomiaru i poréwnywaniu wynikéw uni-
wersytetu, jest niezwykle istotne do projektow, w kedre
jesteSmy obecnie zaangazowani®. Twierdzimy, ze, tak
jak Karolina Pétnocna obrazuje dziatanie pewnej logiki
w specyficznym kontekscie, tak tez szeroki zbiér logik
i dyskurséw krazy nad Stanami Zjednoczonymi, a mo-
ze calym $wiatem, rozprzestrzeniajac si¢ w imi¢ ,uni-
wersytetu XXI wieku”, ,,uniwersytetu globalnego” czy
»uczelni §wiatowej klasy”.

8 Zob. T. Miller, Urzqdzanie i utowarowienie: klucze do janke-
skiej hierarchii akademickiej, przel. M. Szlinder, w tym tomie, s. #
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Nie chodzi tylko o korporatyzacjg, utowarowienie
i grodzenie intelektualnych débr wspélnych. Dostrze-
gamy przede wszystkim wyrazny zbiér dyskurséw i nie-
zaleznych sit, ktére w tym partykularnym momencie
natozyly si¢ na siebie i uformowaly wyrazng i spdjna
wizje przysztosci uniwersytetu. Sife tej wizji tworzy wha-
$nie ztozono$¢ i sprzeczna natura — dzigki temu zdaje
si¢ wpisywac w oczekiwania tak wielu os6b. Jednakze to
skomplikowanie otwiera nowe linie ujécia, a kartogra-
ficzne ujecie ztozonego uktadu ,globalnego uniwersyte-
tu” urasta dzi§ do rangi naszego ostatecznego zadania.

Czujemy, ze powinni§my przesledzi¢ kontury i to-
pograficzne formy naszego ,stajacego-si¢-uniwersytetu”
i by¢ w stanie rozpoczaé dyskusj¢ o tym, czym w ogé6-
le jest ten (lub kazdy inny) uniwersytet. Zrozumienie
struktury uniwersytetu, bedacego nieustannie ,w bu-
dowie” umozliwia odkrycie miejsc, w ktérych mozli-
wa jest nasza interwencja. Czy przed ta forma nalezy
si¢ broni¢ lub opiera¢ si¢ jej? Czy powinna by¢ przez
nas odzyskana, zhakowana? W jaki sposéb jest zagroze-
niem, a w jaki szansa? Czy to koniec jednego z bastio-
néw krytycznego myslenia w ojczyznie wszechobecne-
go bezpieczenistwa? Czy sytuacja ta moze doprowadzi¢
do wyhodowania coraz wigkszych ilosci kontr-instytu-
cji wewnatrz zastanego porzadku i na przekér niemu,
tak, jak to miato to miejsce w przypadku naszej dzia-
talnosci?

Przetozyt Mateusz Karolak

ANNA CURCIO, GIGI ROGGERO

TUNEZJA JEST NASZYM
UNIWERSYTETEM!

NOTATKI I REFLEKSJE Z LIBERATION
WITHOUT BORDERS TOUR

D zisiejsza Tunezja to niezwykle laboratorium poli-
tyczne. Niszczac ostatecznie gleboko zakorzenio-
ne wspomnienie kolonialnego zwierciadta, w ktérym
,peryferia’ powinny obserwowa¢ ,centrum” tak, aby
dojrze¢ w nim obraz swojej przyszlosci, toczone tam
walki spoleczne wyznaczajg dzi§ najbardziej zaawanso-
wany etap w ramach globalnego kapitalizmu. Podj¢cie
badari wewnatrz tego laboratorium oznacza mozliwo$¢
rozwinigcia nierozwiazanych dotad pytani politycznych
czy nawet znalezienia na nie odpowiedzi.

Przede wszystkim to wlasnie tutaj wylania si¢ kilka
fundamentalnych wskazéwek dotyczacych czasowosci
kryzysu. Gdy migdzy 2007 a 2008 rokiem zaczynali-
$my rozwija¢ nasza analizg¢ globalnego kryzysu ekono-
micznego, nie mogliémy przewidzie¢ wybuchu nowych
cykli walk. Dzi$ jednak dostrzegamy wyraznie koniecz-
no$¢ przemyslenia samego pojecia cyklu: w momencie,
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gdy kryzys nie jest juz specyficzng faza, lecz statym ele-
mentem i nieprzekraczalnym horyzontem kapitalizmu
kognitywnego, walki przyjmuja innego rodzaju tempo-
ralnos¢. Czekajg i atakuja wroga w chwili jego najwick-
szej stabosci, a zatem wtedy, gdy sklad zywej pracy jest
najsilniejszy.

Oto dlaczego pierwsze powstania w ramach global-
nego kryzysu miaty miejsce w Tunezji i Egipcie. Co
wigcej, dzigki nim stowa ,insurekcja” i ,,rewolucja” po-
wrécily do naszego politycznego porzadku dziennego;
Wielu, a nawet zbyt wielu, ludziom wydawalo sie, ze
wraz z pozegnaniem dawnych, dziewi¢tnastowiecznych
probleméw politycznych, udato im si¢ raz na zawsze
uwolni¢ od tych dwéch zjawisk. Jednak ruchy spotecz-
ne podejmuja te kwestie na nowe sposoby. Powstanie
nie jest juz zwigzane z podbojem paristwa, przekracza
takze ostatecznie granice przestrzeni narodowej. Te-
raz powstaje si¢ w walce, by zniszczy¢ granice, w ce-
lu potwierdzenia prawa do exodusu i mobilnosci zywej
pracy.

Tunezyjscy aktywisci maja jasne wyobrazenie doty-
czace wspotrzednych walki, wspétrzednych kreslonych
od razu na transnarodowym poziomie. Raz jeszcze wi-
dzimy, jak kolejny szczegblny element wspétczesnego
kryzysu — infekcja — przemieszcza si¢ w poszukiwa-
niu ruchéw zywej pracy i jej organizacyjnych prakeyk.
Tunezyjska rewolucja stanowita iskre dla ruchu w Egip-
cie i catym $wiecie arabskim. Teraz od Wisconsin, przez
Hiszpanig, po Grecje¢ pierwszy punkt porzadku dzien-
nego to: dziata¢ jak na placu Tahrir. Infekcja konflik-
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téw ma miejsce za sprawa sieci — od sieci spolecznoscio-
wych do wiadomosci tekstowych. Nie s3 to po prostu
narzedzia utatwiajace cyrkulacje informacji i komuni-
kacji. Sie¢ jest tutaj w pelni przywlaszczona przez zywa
wiedzg i staje si¢ forma wielo$ciowej organizacji oraz
wyrazem i praktyka zbiorowej inteligencji. Jakze nie-
zwyklym dos$wiadczeniem bylo obserwowanie, w jaki
sposéb demonstranci poruszaja si¢ w przestrzeni me-
tropolitalnej: w przypadkowy sobotni ranek, spotkanie
0 godz. 10 przed teatrem na alei Bourghiba. Ale po 40
minutach nie ma tam nikogo, policja za drutem kolcza-
stym czeka w napigciu i nic nie rozumie; w ciagu kilku
sekund sto, dwiescie, trzysta osdb zbiera si¢, wykrzy-
kuje na tymczasowy rzad, ze musi odejs¢ i wzywa do
kontynuacji procesu rewolucyjnego. Gdy demonstra-
cja jest atakowana przy uzyciu patek i nozy tajnej poli-
Gji oraz przez podejrzane persony oplacane przez kup-
céw obawiajacych si¢ o wlasny interes u progu sezonu
turystycznego, thum rozprasza si¢ w sposéb réwnie na-
gly i niezorganizowany, jak wcze$niej si¢ zebral. Jednak
kilka minut pézniej réj skupia si¢ na nowo, z wigksza
ilo$cia ludzi przed Ministerstwem Spraw Spotecznych,
nastgpnie raz jeszcze — przed siedzibami zwigzkowymi,
zadajac zwolania strajku generalnego.

Powstanie w Tunezji nie jest jednak spontanicznym
wydarzeniem, pozbawionym historii i organizacji. Ma
dtuga genealogie, ztozona z mobilizacji i walk, ciagna-
cg si¢ przynajmniej od — jak nam méwiono — poczat-
ku rewolucyjnego procesu, za ktéry uwaza sig strajki
gbrnikéw z 2008 roku. Jednak nawet w latach siedem-
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dziesigtych i osiemdziesigtych studenci oraz robotni-
cy stwarzali i do§wiadczali niezwyktego konfliktu, od-
powiedzia na niego byt represyjny i autorytarny ucisk
Ben Alego. Mlodziez i tunezyjscy robotnicy, z wiasci-
wym sobie inteligentnym pragmatyzmem, wykorzysta-
li wtedy jedyny zwiazek zawodowy rezimu — U.G.T.T.
oraz jedyny zwiazek studencki — U.G.E.T. Byly to bo-
iska treningowe dla aktywistéw i przestrzenie kapilarnej
organizacji zwrécone przeciwko hierarchii. To w potu-
dniowej Tunezji po raz kolejny ruch wzbieral na sile:
zsymbolicznego punktu widzenia nie jest dzietem przy-
padku, ze proces powstaniczy rozpoczat si¢ 17 grudnia
w Sidi Bouzid, gdy Mohamed Bouazizi — mlody ab-
solwent uniwersytetu zmuszony do pracy jako uliczny
sprzedawca — podpalit si¢ na publicznym placu. Ta si-
ta przerodzila si¢ w moc 14 stycznia, gdy ruch zdobyt
przestrzed metropolii, dziedt w ktérym zbiegl Ben Ali.
Tysiace mtodych proletariuszy przybylo wtedy ze wsi
i innych miast do stolicy w celu okupacji kasby i kon-
tynuowania rewolugji.

Dlatego, jak wyjasnit juz Miguel Mellino, obrazy
mainstreamowych mediéw maja si¢ nijak do tego, co
dzieje si¢ w Pétnocnej Afryce. ,,Zamieszki chlebowe”
czy ja$minowa rewolucja” to etykietki, starajace si¢
egzorcyzmowal wspdlng rzeczywistos¢, o ktdrej mowi
naprawdg tunezyjska rewolucja. Rozmaici amerykanscy
analitycy obserwuja w przerazeniu, w jaki sposob sktad
ruchéw spotecznych w Maghrebie przypomina sytuacje
Stanéw Zjednoczonych i Europy: wyksztatceni, bezro-
botni i prekarni mlodzi ludzie, niedostrzegajacy dtuzej
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zadnej zbiezno$ci migdzy posiadanym dyplomem uni-
wersyteckim a wlasng pensjg. Podczas gdy inni, z nie-
zrozumiatych taktycznych powodéw, lekkomyslnie zre-
zygnowali z kategorii pracy kognitywnej, moze dlatego,
ze rozczarowali si¢ brakiem wizji wloskich kapitalistéw
koniecznej do inwestowania w ,,gospodarke oparta na
wiedzy”, to wlasnie ten podmiot przewodzi walkom
i przeprowadza je na druga strone basenu Morza Sréd-
ziemnego.

Kazdy powinien zrozumieé, ze w Tunezji nie ma
miejsca na tozsamo$ciowy esencjalizm w kategorii pra-
cy kognitywnej. Pojma to nawet uparcie obstajacy przy
oskarzaniu tej kategorii o wystgpek ,,progresywnosci”.
Z jednej strony — przy jej pomocy mozna wskaza¢ nie
tylko na wysoce wyksztatcone studentki i mtodziez, ale
réwniez na wielo$¢, ktéra produkuje wiedze i jest zu-
bozana przez kapitalistyczne przechwytywanie. W ten
sposéb okreslenie ,praca kognitywna” oznacza jedno-
cze$nie moc i wyzysk. Na tunezyjskich przedmiesciach
mtodzi i bardzo mlodzi codziennie korzystaja z sie-
ci, méwiac plynnie w réznych jezykach, ktérych ucza
si¢ czesto dzigki antenom satelitarnym (tak znienawi-
dzonym przez anty-konsumencka zachodnia lewice,
ktéra nie potrafi uchwyci¢ ambiwalentnego procesu
upodmiotowienia zawierajacego si¢ w stosowaniu swo-
istej ,martwej wiedzy” technologii komunikacyjnych).
Z drugiej strony — polityczng kwestia, ktéra wyraznie
ukazuje si¢ nam w dziataniach ruchu rewolucyjnego
w Tunezji, jest alians czy tez wsp6lny sktad miodziezy
kognitywnego prekariatu i proletariatu z banlieue. Nie



216 Anna Curcio, Gigi Roggero

s3 to jednak z koniecznosci odrgbne zjawiska. Stano-
wig raczej ten sam proces widziany z réznych perspek-
tyw. Szkota, uniwersytet i wiedza zdecydowanie prze-
staja petni¢ role ,spotecznych drabin” dla mobilnosci
na rynku pracy stosowanych przez zdeklasowane klasy
srednie. Nie spelniaja juz obietnicy spolecznego zba-
wienia dla peryferyjnego proletariatu. W ramach tego
sktadu klasowego zgromadzito si¢ wiele innych pod-
miotéw cierpigcych z powodu kryzysu, poczawszy od
prawnikéw, sedziéw i pracownikéw sektora ustug (wie-
lu aktywnych w sektorze telekomunikacji) oraz aku-
mulacji walk robotniczych na Potudniu w poprzednich
dekadach.

Rewolucja w Tunezji nie byta réwniez ,,pokojowa re-
wolucjq’: kto wie, co powiedzialaby ikona mtodych ce-
lebrowana we wloskiej gazecie ,Reppublica’ na widok
dziewczat i chtopcéw z banlieu w Tunisie dumnie opo-
wiadajacych o tym, jakie komisariaty i siedziby partii
RCD podpalili? Kto wie czy ta bezcielesna figura po-
trafl pojaé, jakie znaczenie ma fake, ze dzi$ te dzieciaki
nie musza juz zniza¢ wzroku, gdy spotykaja policjantéw
lub rezimowych bandytéw, najbardziej bezposrednich
reprezentantéw ucisku klasowego.

Nie byta to takze po prostu rewolucja majaca na ce-
lu obalenie dyktatury i ostateczne rozpoczgcie procesu
liberalno-demokratycznego rozwoju. Rezim Ben Ale-
go nie byl wyjatkiem lub feudalnym przezytkiem, ale
w pelni zintegrowanym trybikiem globalnego wspét-
zaleznego rzadzenia i kapitalizmu finansowego. Osta-
tecznie jego podejscie nie réznilo si¢ niczym od podej-
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$cia menedzeréw Enronu czy sprawcéw innych wiel-
kich ,;skandali finansowych”: gdy zdali sobie sprawe, ze
16dz przecieka, jak nazistowscy oficjele uciekajacy z dala
od realiéw drugiej wojny $wiatowej, w drodze do wyj-
$cia zagrabili wszystkie kandelabry i srebra, jakie mogli.
Raz jeszcze, z politycznego punktu widzenia, proble-
mem nie s3 skorumpowani, ale sam system wytwarza-
jacy korupcje. Nie dziwi zatem, ze jednym z decyduja-
cych aspektéw jest kwestia dtugu: ruchy spoteczne fak-
tycznie odmawiajg uznania uméw zawartych przez Ben
Alego z wielkimi graczami globalnego kapitalizmu.

Z racji tych wszystkich powodéw obecna faza jest
niestychanie delikatna. Rzad przejsciowy — na czele kté-
rego, po pozbawieniu wladzy Ghannouchiego, podyk-
towanego w ramach drugiej okupacji kasby, stoi Esseb-
si — stara si¢ teraz narzuci¢ represyjng normalizacje, idac
za zadaniami tunezyjskiego biznesu i sektora handlu,
ochoczych defetystéw z niewygodnego cienia rzucane-
go przez kregi Ben Alego. Obiecujg oni teraz przywia-
zanie do demokratycznej transformaciji, ktéra osiagnie
swoj szczyt 24 lipca, podczas zgromadzenia konstytu-
cyjnego. Tymeczasem rzadowe biura i Ministerstwa oka-
lane sg przez druty kolczaste, czolgi blokuja ulice, wpro-
wadza si¢ godzing policyjng i systematycznie odcina-
na si¢ energi¢ na przedmiesciach; to wszystko ma na
celu zagwarantowanie uporzadkowanego przejscia do
liberalno-demokratycznego panstwa, czyli korica pro-
cesu rewolucyjnego. Nieprzypadkowo stowo ,rewolu-
cja” jest celebrowane teraz przez tych, ktérzy staraja sig
ja zablokowa¢, nade wszystko przez umiarkowane sity
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islamskie, ktére w przeciwienstwie do $wieckich cen-
trystow, juz kandyduja na najlepszych sprzymierzeni-
céw imperialnej stabilnosci. To samo mozna dostrzec
w kontekscie wojny w Libii. Ci, ktérzy ja popieraja, sa
w umiarkowanym bloku wigkszosci, tymczasem dla ak-
tywistow jasne jest, ze ta wojna toczy si¢ przeciwko ru-
chom rewolucyjnym. Wielu aktywistéw méwito nam
o swoich przyjaciotach i towarzyszach ruszajacych do
walki przeciwko rezimowi Kaddafiego i o geograficznej
ztozonosci powstariczych frontéw walki: w Misracie,
przypominajacej pod wzgledem skladu klasowego Tu-
nezjg, skfad jest skoncentrowany, podczas gdy w Ben-
ghazi prébuje si¢ zainstalowad nastgpstwo libijskiego
putkownika, ale w ramach istotowo politycznej ciaglo-
$ci, w zgodzie z sitami prowadzacymi wojng.

Kiedy staliémy przed Departamentem Sprawiedli-
wosci w Tunisie pewien prawnik pokusit si¢ o synte-
tyczny komentarz: ,nie mozemy méwi¢ o kontrrewo-
lugji z prostego powodu — nie doszlo jeszcze do zad-
nej rewolucji”. Kilka blokéw dalej setki mtodych ludzi
przybywajacych z calego kraju, by okupowac¢ kasbg, nie
cheg dzi§ wraca¢ do domu. Jesli nie wytworzy si¢ ra-
dykalnej transformaciji, to dla tunezyjskiego proletaria-
tu nie ma domu, do ktérego mégtby powrécié: wybér
migracji lub kontynuowanie procesu rewolucyjnego to
ostatecznie dwie formy tej samej walki. Eksplozja wol-
nosci plynaca ulicami tunezyjskich metropolii zderza
si¢ czotowo z prébami jej zarzadzania w celu normali-
zacji: wolno$¢ handlu staje do walki, feb w teb, z mo-
cg wolnosci tego, co wspdlne. W jaki sposéb zatem zu-
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bozona wladza staje si¢ wladza konstytuujaca? Jak ré;
przeistacza si¢ w bron zaczepna? W jaki sposéb hory-
zontalnie okresli¢ zbiorowa wertykalno$¢, konstrukeje
nowych stosunkéw spotecznych i wspélnych instytucji?
W skrocie, jak powstanie przechodzi w rewolucjg? Oto
pytania, ktére w czasach globalnego kryzysu, stawia po-
lityczne laboratorium w Tunezji.

Jak juz wspomnieli$my, przestrzenne wspétrzedne te-
go wyzwania sg czytelne dla tutejszych aktywistéw, kto-
rzy $ledza je na bezposrednio transnarodowym pozio-
mie; w szczegdlnosci majac na uwadze Afryke Pétnocna
po jednej i Europe po drugiej stronie. Nie chodzi tu jed-
nak o ogdlna solidarno$¢, ktéra wiaze si¢ z ryzykiem po-
chwycenia przez tozsamos¢ lub smréd kolonialnej do-
broczynnosci. ,Najlepszym sposobem pomocy w wy-
zwoleniu ludu Palestyny jest wyzwolenie nas samych”,
stwierdzil jeden z aktywistéw. Europejska lewica — pta-
wigca si¢ w swej porazce i sektorowym samozachwycie,
oderwana od jakiejkolwiek wizji politycznej — moze na
tym uniwersytecie wiele si¢ nauczy¢, jesli tylko zdobe-
dzie si¢ na pragnienie zrozumienia, zadawania pytan,
organizowania tego, co wspélne i oddychania nowym
powietrzem wolnosci.

przelozyl Piotr Juskowiak
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KROTKIE UWAGI O METODZIE:
PRODUKCJA WIEDZY I CONRICERCA

Wediug whoskiej socjolozki Michele La Rosy", hi-
storycznie rzecz ujmujac, istniaty trzy dychoto-
mie przecinajace badanie socjologiczne: twardy podziat
miedzy dyscyplinarnoscia a interdyscyplinarnoscia,
miedzy teorig a praktyka, oraz miedzy ogédtem a szcze-
gblem czy raczej mi¢dzy poziomami mikro i makro. Od
etnometodologii do etnografii, przez ostatnie dekady,
rézne podejécia w ramach nauk spotecznych efektyw-
nie kwestionowaly, a sporadycznie nawet przekracza-
ly te opozycje, wywracajac do géry nogami ugrunto-
wane perspektywy oraz programowo obejmujac swoja
praktyka nadmiar zwigzany z doswiadczaniem $wiata,
przywracajac produktywnos$¢ zwatpienia samemu ser-
cu prawdy naukowej?. Oznaczalo to przede wszystkim
problematyzowanie relacji migdzy podmiotem a przed-

' Zob. M. La Rosa (red.), I/ lavoro nella sociologia, Carocci,
Rome, 2004.

> Zob. A. Dal Lago, R. De Biasi (red.), Un certo sguardo. Intro-
duzione all'etnografia sociale, Laterza, Roma-Bari 2002.
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miotem badania: pozytywistyczna idea neutralnosci na-
uki zostata ostatecznie uniewazniona w — stronniczym,
odmiennym i aleatorycznym — charakterze sytuowania
obserwatora w relacji do badanego zjawiska. To wia-
$nie pytanie o dystans i polozenie zostalo wysunigte na
pierwszy plan w badaniach i w opisie spotecznej dyna-
miki. W im wigkszym stopniu badaczka uczestniczyta
w badanym $wiecie, tym bardziej byta zdolna do pro-
wadzenia narracji o jego tworzeniu.

Specyfika socjologii pracy we Wloszech, jej auten-
tyczna anomalno$¢, bierze si¢ z czg$ciowo poza-akade-
mickiej genealogii’. Wlasnie w tym miejscu tradycja
i metoda operaistéw staja si¢ przejrzyste, poczawszy od
pracy przeprowadzonej pod koniec lat s0. XX wieku
w ramach badad nad tylorowsko-fordystyczng trans-
formacja dokonujaca si¢ w okresie, gdy, z matymi wy-
jatkami, fabryka i robotnicy byli we Wloszech réwnie
wyparci z nauki, jak z perspektywy tego, co polityczne.
Aktywisci z czasopisma Quaderni Rossi, czesto okreslani
jako ,anarcho-socjologowie”, w rzeczywistosci znajdo-
wali si¢ posrdd najbardziej uwaznych czytelnikéw mig-
dzynarodowej literatury z zakresu nauk spotecznych, ze
szczegdlnym naciskiem na francuska i amerykanska!.
Stanowili réwniez jedno z najwazniejszych zrédet wie-
dzy i badan na temat gl¢bokich transformacji zachodza-
cych w $wiecie przemystowym. To wiasnie tutaj ksztat-
tu nabraly praktyki conricerca [wspétbadania]. Jest to

3 Zob. M. La Rosa, 1/ lavoro..., op.cit.
+ Intervista a Romano Alquati, [w:] Gli operaisti, Borio, Pozzi,
Roggero, s. 39—54.
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bardzo sugestywne pojecie, wiazace si¢ z politycznym
doswiadczeniem, bedace zarazem narzedziem metodo-
logicznym, wymykajacym si¢ trzem dychotomiom po-
prawnie rozpoznanym przez La Rose.

Taka praktyka, wedtug definicji stworzonej w latach
60. XX wieku przez Romano Alquatiego, protagonisty
grup ,Quaderni Rossi” i ,,Classe Operaia™, na podsta-
wie przede wszystkim wspétbadania przeprowadzonego
w fabrykach Fiata i Olivetti,

wymaga w ramach badari kooperacji ludzi zajmujacych réz-

ne stanowiska, posiadajacych réina wiedzg, do$wiadczenia,

kompetencje, a nawet rézne zdolnosci do prowadzenia docie-
kari [...] Samo badanie za$ porusza si¢ w obrebie rzeczywisto-
$ci tworzonej, ustrukturyzowanej, wciaz hierarchicznej i cen-
trycznej. Sie¢ znajduje si¢ w obrebie systemu, a nie odwrotnie,
rzeczywisto$¢ zawiera si¢ w ruchu oraz innowacji. Celem ta-
kiego badania jest wywarcie wplywu na proces transformacji

z samego jej wnetrza poprzez nawigzanie do jednostkowych

pragnieri oraz planu wyzwolenia. W ten sposéb wspétbadanie

to prakeyka, kedra zawsze ustanawia to, co nowe i odmienne,
inno$¢e.

W zwiazku z tym nie tylko teoria i praxis przestaja
by¢ sobie przeciwstawiane, ale réwniez jedna staje si¢

5 ,Quaderni Rossi” (Czerwone zeszyty) byly aktywistycznym
czasopismem zalozonym w 1961 roku w Turynie oraz przestrze-
nia, w ktérej powstawata grupa operaistéw. Po politycznym roz-
tamie ,,Quaderni Rossi”, cz¢é¢ operaistéw zatozyla ,,Classe Opera-
ia” (Klasa robotnicza), nowe czasopismo (z podtytutem ,politycz-
ny miesi¢cznik prowadzony przez walczacych robotnikéw”), ktére
ukazywato si¢ miedzy 1964 a 1967 rokiem.

¢ R. Alquati, Per fare conricerca, Calusca Edizioni, Padova 1993,
s. 8—9.
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warunkiem mozliwosci drugiej. W ramach tej odmien-
nej zasady organizacji wiedzy, ktérej kryterium efek-
tywnosci stanowi zdolnos¢ do odpowiedzi na przypad-
ki przeksztatcenia zaangazowanych podmiotéw, granice
dyscyplinarne zaczynaja si¢ zaciera¢, natomiast produk-
c¢ja wiedzy i polityczna interwencja sktadajg si¢ rzeczy-
wiscie na to, co Althusser — z perspektywy raczej zréz-
nicowanej wobec tej przyjmowanej przez operaistow —
nazywat ,,praktyka teoretyczna.””

Wspétbadanie w sposéb radykalny okresla kwestia
perspektywy. Obserwator nie tylko zmienia swoja po-
zycje, przenoszac si¢ z zewnatrz do wewnatrz analizowa-
nego procesu, ale réwniez przestaje by¢ obserwatorem:
staje si¢ podmiotem wlasnego badania i interwengji.
Nie jest to tylko problem dekonstruowania zatozonej
neutralnoéci badaczki pozwalajacej jej na niepostrze-
zony ,dostep do $wiata™®, ale usytuowanie produk-
¢ji wiedzy w nieredukowalnej stronniczosci danej per-
spektywy. Socjologiczna prerogatywa ,wyweszania®
rzeczywistosci jest zjednoczona ze zdolnoscig do inter-
pretowania i zmieniania jej. Zatem inaczej niz niektd-
re z opisow ,,obserwacji uczestniczacej”, conricerca nie
przyjmuje naiwnej perspektywy obcego, ktéry niewie-
le lub nic nie wie o nowym $wiecie, nie rozumie jego

7 Zob. L. Althusser, W imig Marksa, ttum. M. Herer, Warsza-
wa 2009.

8 A. Dal Lago, R. De Biasi, Laterza (red.), Un certo sguardo. In-
troduzione all'etnografia sociale, Roma-Bari 2002, s. XXXIII

9 Zob. G. Simmel, Socjologia, ttum. M. Lukasiewicz, PWN,

‘Warszawa 2006.
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jezyka, zwyczajéw norm i wartosci®. Jednoczesnie nie
pokrywa si¢ z tym, co zostato okreslone jako ,socjolo-
gia autobiograficzna” ani z metoda pozwalajaca bada-
czowi na studiowanie rzeczywisto$ci, ktérej jest czgscia
i wybieranie obserwacji jako neutralnego narzedzia ba-
dania. Rozktad uniwersalizmu wymaganego przez no-
woczesng nauke, daleki od wprowadzania prostego od-
wrocenia istotnosci pozioméw makro i mikro, sprawia,
ze jedynym miejscem, umozliwiajacym obserwowania
wszystkiego, jest stronnicza perspektywa. Doktadnie
tak samo jak w obrgbie wizji, wedtug ktdrej catos¢ jest
czystg, ideologia".

Jednakze conricerca odréznia si¢ réwniez od trady-
¢ji ,badan robotniczych”, kt6rych istotnym usprawnie-
niem byly prace Raniero Panzieriego oraz czgsci gru-
py »Quaderni Rossi”™, majace wklad miedzy innymi
w przekraczanie uporczywego braku zaufania, jaki who-
ski marksizm zywit wobec socjologii. Sam Panzieri opi-
sat t¢ metod¢ wedtug podzialéw stosowanych przez
Marksa do definiowania ekonomii politycznej jako
ograniczonej nauki®. Praktyka badan robotniczych by-
ta obdarzona wtasna autonomia, ustrukturyzowana na
bazie rygoru naukowej i logicznej spéjnosci. W tej tra-

© Zob. D. L. Jorgensen, Participant Observation: A Methodolo-
gy for Human Studies, Sage, Newbury Park 1989.

" Zob. M. Tronti, Operai ¢ capitale, Einaudi, Torino, 1966

12 Zob. M. La Rosa, Weber, Marx e Panzieri. Ricerca sociologica
e capitalismo, Roma 2005.

13 Zob. R. Panzieri, Uso socialista dell'inchiesta operaia, in “Qua-
derni Rossi”, n.s, aprile 1965, s. 67—76.
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dycji samo badanie stosowato kapitalistyczne paradyg-
maty organizacji naukowej oraz $rodki, aby kwestio-
nowa¢ nie tyle ich warto$¢, co przede wszystko efekt
koricowy; innymi stowy: jego zatozeniem bylo rozwi-
janie produkcji wiedzy raczej dla celéw organizacji po-
litycznej niz na potrzeby rynku. Tego typu podejscie
ryzykowato z jednej strony, w catkowicie bezpreceden-
sowy sposGb, ponowne proponowanie idei neutralno-
$ci nauki; z drugiej strony produkcja wiedzy, ktéra by-
ta rzeczywiscie przeznaczana na uzytek zewngtrznego
podmiotu, partii czy zwigzku, wymuszata w ten sposéb
klasyczny podzial migdzy sferami: polityczng i nauko-
wa. Stojaca za definicjg conricerca hipoteza umozliwia
pogrzebanie tego rozdzielenia: produkcja wiedzy jest
bezposrednio produkcja podmiotowosci oraz tworze-
niem organizacji.

Przedrostek wsp6t- (con-) nie zaklada po prostu
wkiadu wszystkich uczestnikéw w powstajacy zbidr
empirycznych danych czy tez woluntarystycznego bra-
ku rozréznienia migdzy przeprowadzajacym wywiad
a udzielajacym wywiadu w imi¢ egalitaryzmu o populi-
stycznym zabarwieniu. Zamiast tego odnosi si¢ do kry-
zysu rozréznienia miedzy intelektualnym a politycz-
nym dziataniem, oslabiajac system reprezentacji po to,
aby usytuowad kwesti¢ organizacji catkowicie w obrebie
sktadu klasowego. Innymi stowy, w obrebie trajektorii,
w ktérej pozycje réznych pojedynczosci nie sa negowa-
ne, ale przektadane na wspélny proces. Sile tego proce-
su mierzy si¢ na podstawie jego zdolnosci do przeksztat-
cenia istniejacych hierarchii. Raz jeszcze — stawka w tej
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walce s horyzontalno$¢ i réwnos¢. W odniesieniu do
dociekania jest to czasowos¢, w ktorej stosunek migdzy
polityka i wiedza, miedzy organizacja a podmiotowo-
$cig sa rzeczami mozliwymi do przeksztalcenia. W rze-
czywistoéci na tej Sciezce krytyka nauki zatrzymuje sig
w samym momencie jej zastosowania. Kiedy w bezwa-
runkowy sposéb akceptuje swoje wewngtrzne, zatozone
dobro zepsute przez ,zle” przeznaczenie, a zatem wyra-
za potrzeb¢ whasnej odnowy w niedalekiej przysztosci
w celu zaproponowania warunkéw hic et nuncw obrebie
spotecznej kooperagji. Jest to kwestia radykalnej alter-
natywy dla statusu epistemologicznego krytyki nauki.

W praktyce wspétbadan zagadnienie podmiotowo-
$ci, ujmowane z materialistycznej perspektywy, wiaze
si¢ z braniem za punkt wyjscia koniecznosci wyzwole-
nia nas samych od idealistycznych implikacji klasycz-
nego problemu $wiadomosci klasowej. Jej odstonigcie
i rozwijanie bylo uprzednio zadaniem zewngtrznego
podmiotu. W ten sposéb ,wspétbadacze” mogli od-
czytywaé robotnicza bierno$¢ nie tyle jako skutek de-
finitywnej pacyfikacji fabryk, miejsc mocno obsadzo-
nych przez instytucje ruchu robotniczego w latach so.
XX wieku, a raczej — zgodnie z dobrze znang teza Szkoty
Frankfurckiej o ich nieuleczalnym zintegrowaniu w ob-
rebie krajéw Zachodu — jako odmowg pracy oraz po-
czucie wyobcowania z reprezentacji pracy, jako znie-
nawidzenie wlasnego polozenia, bardziej niz dume
z robotniczej kondycji. W okreslonych sytuacjach ich
wycofanie z walk mogto by¢ whasnie forma walki. Z ko-
lei w tradycyjnej socjalistyczno-komunistycznej kon-

Krdtkie uwagi o metodzie. .. 227

cepcji $wiadomosci to wycofanie — wlaczajac w nie za-
dania ,wigcej pieni¢dzy, mniej pracy” zamiast wolnosci,
praktykowanie nieredukowalnej stronniczoéci wlasnej
perspektywy zamiast brania odpowiedzialnosci za inte-
res ogolny — nabrato nierozszyfrowywalnych czy wrecz
monstrualnych cech. Uniwersalistyczne zalozenia tra-
dycji marksistowskiej ostatecznie obumarly w procesie
produkeji podmiotowosci robotniczej, w obrebie ktd-
rego ulokowane byly wspétbadania. Wiasnie w tym
miejscu, poza jakimkolwiek deterministycznym uwi-
ktaniem ,bazy” i ,nadbudowy”, ustalona zostala relacja
miedzy technicznym a politycznym sktadem. W tym
sensie zerwana zostata, prawdopodobnie od zawsze po-
wierzchowna, relacja migdzy cyklem kapitalistycznym
a cyklem antagonistycznej podmiotowosci, kedrej roz-
woj uwazano za powigzany z linearnym dojrzewaniem
konkretnego poziomu $wiadomosci. Wytanianie si¢
sktadu politycznego, nawet jesli odbywa si¢ wewnatrz
stosunku kapitatu oraz zwiazanych z nim hierarchii, na-
biera ksztattu w ramach — by uzy¢ raz jeszcze termino-
logii Althussera — ,aleatorycznego” spotkania procesu
upodmiotowienia, elementéw systemu wytworczego
oraz zdolnosci do antagonistycznej organizacji. Z tego
wiasnie powodu robotnik masowy byt centralng fi-
gurg walk nie ze wzgledu na ilo$ciowa dominacje, ale ze
wzgledu na bycie podmiotem, w ktdry to aleatoryczne
spotkanie si¢ konkretnie wcielito.

W swietle tej zwigzle naszkicowanej powyzej charak-
terystyki warto pokusi¢ si¢ o jasno$¢, ze krytycyzm neu-
tralnoéci nauki oraz jej uniwersalistycznej ramy zostat
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rozszerzony przez ,wspotbadaczy”, w kierunku radykal-
nie odmiennym od tego zwigzanego z konicem ,wiel-
kich narracji” oglaszanym w obszernej literaturze na te-
mat ponowoczesnosci. Fundujac nowa relacj¢ migdzy
praktyka i teoria, catkowicie wewngtrzng wzgledem ru-
chéw zywej pracy, prawda przestala by¢ obiektywnym
i preegzystujacym faktem, ktéry mial nie zniknag, ale
zostad zinterpretowany — tu wiasnie lezy radykalna réz-
nica — jako kolektywne badanie w obrgbie stosunkéw
wystepujacych miedzy sitami. Jako branie za punkt
wyjécia stronniczej perspektywy usytuowanych pod-
miotéw. Prawda nie rozpada si¢ na nickomunikowal-
ne wzgledem siebie fragmenty rozmieszczone na glad-
kim antyhierarchicznym planie; jest wytworem procesu
kooperacji i konfliktu okreslonym przez relacj¢ migdzy
pojedynczoscia a tym, co wspdlne.

W ostatnich latach pojecie ,wspétbadania”, a przy-
najmniej jego sugestywne elementy, zaczglo ponow-
nie pojawia¢ si¢ w obiegu w stownikach ruchéw spo-
tecznych — nie tylko we Whoszech, ale réwniez w skali
miedzynarodowej'. Jednoczesnie niektére metodologie
uzywane w badaniach rynkowych — weZmy na przy-
ktad action research — ukazuja proces ich przetwarzania
przez firmy, gdzie celem jest raczej mediowanie w kon-

14 Zob. Nociones comunes. Experiencias y ensayos entre investiga-
cidn y militancia, Traficantes de suefos, Madrid 2004; G. Borio,
E Pozzi, G. Roggero, Conricerca as Political Action, [w:] M. Coté,
R.]J. E Day, G. de Peuter (red.), Uropian Pedagogy: Radical Experi-
ments Against Neoliberal Globalization,University of Toronto Press,
Toronto 2007, s. 163—185.
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fliktach niz organizowanie. Aby przemysle¢ na nowo
wspoétbadanie, musimy zmierzy¢ si¢ z dokonujacym si¢
na naszych oczach zerwaniem wzglednej linearnosci
czaso-przestrzennej, wyrazanej niegdy$ w relacji mie-
dzy fabryka, produkcja podmiotowosci i klasa. Zmiana
ta sprawita, ze praktyka wspétbadan stata si¢ niewyko-
nalna w formie, w ktérej si¢ zrodzita.

Koncepcja ,,nowej antropologii” pracy kognitywnej
w ostatnich latach znajduje si¢ w samym centrum wy-
sitkéw majacych na celu ponowne wyksztalcenie metod
wspétbadania. Badanie opisane na kartach tej ksiazki®,
wspoldzielac perspektywy, innowacje i trudnosci ,me-
tropolitalnego dociekania”, jest bez watpienia czgécia tej
tradycji,. W doswiadczeniach autora wyrazony zostat
model, ktéry mozna by rozpisa¢ na trzech osiach. Na
wertykalnej osi potozenia podmiotéw w ramach rynku
pracy oraz proceséw hierarchizacji sity roboczej. Na osi
horyzontalnej organizujacej proby wytworzenia karto-
grafii dynamiki mobilnosci oraz rozprzestrzeniania sig
oporu — innymi stowy strategii samo-rozwoju (autova-
lorizzazionne). Oraz na trzeciej, poprzecznej osi, gdzie
znajduje si¢ wlasna percepcja jednostek w odniesieniu
do warunkéw, w jakich si¢ znajduja oraz sposobéw or-
ganizowania walk i dazenia do transformacji. W tym
schemacie nowe prakeyki wspétbadan musza postawié
przed sobg problem powigzania mig¢dzy wyjsciem a glo-
sem, niewiernoscia a exodusem, gdzie wspétrzedne ka-

5 Fragment jest cz¢dcia ksiazki G. Roggero, La produzione del
sapere vivo: Crisi dell’université e trasformazione del lavoro tra le due
sponde dell’Atlantico, ombre corte, Verona 2008 (przyp. ttum.).
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pitalistycznej produkeji wyznaczane sa przez metropo-
lig i przestrzen transnarodowa.

Zatem raz jeszcze mozemy podtrzymacé ciaglos¢ sty-
lu, ktadacego bardzo silny nacisk na ,uczestniczacy”
charakter w badaniach, bez zafalszowywania jego ety-
mologicznych korzeni, oznaczajac, ze zajmowanie
stanowiska przeciwstawia si¢ sposobowi dzisiejszego
mierzenia produkgji wiedzy. Niemniej jednak, by uzy¢
stéw Trontiego, wspdlczesnie wiedza nie stanowi juz or-
ganizacji zasadzki, od kontroli ktdrej uzalezniona jest
relacja migdzy nauka a polityka. W momencie, w kté-
rym wiedza zaczyna stanowi¢ centralny zaséb i $ro-
dek produkgji, a jej intelektualna funkeja zostaje kom-
pletnie wchloni¢ta w obreb nowego sktadu klasowego,
wéwczas w pracy kognitywnej wysledzi¢ mozna wspét-
rz¢dne kooperacji oraz wyzysku, a wspétbadania moga
sta¢ si¢ bezposrednio konstytuujaca prakeyka. Po prze-
mieszczeniu z przestrzennej cigglosci do nadrzednosci
tego, co czasowe, wspblbadanie jest potencjalnie narze-
dziem do sprawowania autonomii zywej pracy oraz me-
toda tworzenia instytucji dobra wspdlnego.

przelozyl Krystian Szadkowski

KRYSTIAN SZADKOWSKI

HISTORIA RUCHU
STUDENCKO-DOKTORANCKIEGO
JEST W NASZYCH REKACH

Rok 2011 w historii polskiego szkolnictwa wyzsze-
go zostanie z pewnoscig zapamigtany jako rok re-
formy. W jej cieniu jednak dokonywaly si¢ drobne ak-
ty praktycznego i teoretycznego oporu. Przygotowujac
t¢ publikacje, czuli$my si¢ zobowiazani da¢ im nalezne
$wiadectwo.

W krétkiej genealogii uniwersyteckiego oporu w naj-
nowszej historii Polski nie moze zabrakna¢ wspieranych
przez rzesze studenckie protestéw pracownic i pracow-
nikéw technicznych na Uniwersytecie Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie z 2009 roku', protestéw
i dziatari Otwartego Komitetu Uwalniania Przestrze-
ni Edukacyjnych* na Wydziale Nauk Spotecznych Uni-

wersytetu Gdanskiego, akgji przeciwko wdrazaniu Pro-

' Zob. T. Kidiniski: Prawa czlowicka, a nie prawa rynku, zob.
heep://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/Kitlinski-Prawa-czlowie-
ka-a-nie-prawa-rynku-/menu-id-197.html

> Zob. Blog OKUPE — http://okupe.blogspot.com/


http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/Kitlinski-Prawa-czlowieka-a-nie-prawa-rynku-/menu-id-197.html
http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/Kitlinski-Prawa-czlowieka-a-nie-prawa-rynku-/menu-id-197.html
http://okupe.blogspot.com
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cesu Bolonskiego organizowanych przez Demokratycz-
ne Zrzeszenie Studenckie’ czy protestu doktorantéw
z Wroclawia ze stycznia 2010 roku*.

17 lutego 2011 roku w réznych miastach kraju odby-
ta si¢ zorganizowana przez DZS demonstracja studenc-
ka przeciwko reformie szkolnictwa wyzszego zaprojek-
towanej przez minister Barbar¢ Kudrycka. W kazdym
z miast brato w niej udziat od 30 do 50 0séb. Jak traf-
nie okreglit Pawet Pieniazek’, w ramach tego wydarze-
nia ukazal nam si¢ raczej (bez)ruch niz ruch studencki.
Zmiana strategii wydawala si¢ nieunikniona.

Przez Gdansk, Krakéw, Warszawe, Lublin, Wroctaw
przetoczyly si¢ panelowe dyskusje dotyczace ksztattu,
celéw i przysztych konsekwencji reformy. Tomasz Ki-
tliriski nawotywat na stronach Zielonych do zwotania
stanéw generalnych polskiej nauki i przeciwstawienia si¢
postepujacej komercjalizacji uniwersytetu. Z tym we-
zwaniem zbiegly si¢ srodowiskowe konsultacje zwotane
na 19 marca przez inicjatywg Nowego Otwarcia Uniwer-
sytetu’. Reforma stata si¢ wreszcie goracym tematem.

1 kwietnia na stronach Krytyki Politycznej zainicjo-
wano dyskusje nad strategia i celami przy$wiecajacymi

3 Zob. Strona DZS — http://www.demokratyczne.pl/

+ Zob. Strona ,,Strajku Doktoranckiego” — http://strajk-dokto-
rancki.bzzz.net/

5 Zob. P Pieniazek, (Bez)ruch studencki, http://ha.art.pl/pre-
zentacje/39-edufactory/ 165 1-pawel-pieniazek-bezruch-studencki.
heml

¢ O ich rezultatach, a takze dalszych inicjatywach Nowego
Otwarcia Uniwersytetu mozna przeczytaé na stronie: http://nowe-
otwarcie.wordpress.com/
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polskiemu ruchowi studenckiemu. Ostry, krytyczny,
nie zawsze trafny ton wypowiedzi przyciagnat i zmobili-
zowal spore grono polemistéw. W Internecie rozgorza-
ta trwajaca niemal miesigc burzliwa wymiana tekstéw,
wpiséw blogowych i komentarzy”. Daé pierwszenistwo
oporowi czy organizacji, organizowac przyciagajace nie-
wielu demonstracje czy pracowaé u podstaw, budowacé
ruch czy jego reprezentacjg, stawiaé na teori¢ czy na
praktyke, na aktywizm czy intelektualizm, organizo-
waé okupacje czy strajk generalny, znie$¢ uniwersytet
czy go zachowad, rozwija¢ autonomiczng edukacj¢ czy
reformowaé obecny system ksztalcenia; czy mozliwa
jest autonomia uniwersytetu, czy neoliberalizm moze
by¢ sprzymierzeicem w walce z feudalizmem na uczel-
niach? Te i wiele innych dylematéw wyznaczato struk-
ture tej ozywionej dyskusji.

W dalszej czgsci ksiazki przedstawiamy Wam niektd-
re z gloséw, ktére pojawity si¢ w tej dyskusji, podejmu-
jac wysitek myslenia w poprzek tak zakrojonych alter-
natyw. Ich autorzy i autorki wykraczajg poza utrwalong
przez media opozycj¢ wspierania reformy lub obro-
ny status quo, jednoczes$nie przypisujac kluczowa ro-
le w projekcie zmiany ruchowi studencko-doktoranc-
kiemu.

W kazdym okresie historycznym trzeba od nowa
podejmowa¢ trud wyrywania tradycji z obje¢ konfor-
mizmu, ktéry chcialby nad nig zapanowa¢. W pisa-
niu historii naszym obowiazkiem jest rozpoznawanie

7 Zob. Bibliografia —w tym tomie, s. #


http://www.demokratyczne.pl
http://strajk-doktorancki.bzzz.net
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http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1651-pawel-pieniazek-bezruch-studencki.html
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tych najbardziej niedostrzegalnych sposréd wszystkich
zmian. Na naszej pustyni oporu zaden, nawet najmniej-
szy jego przejaw, nie powinien zosta¢ spisany na stra-
ty. Ponizsze teksty stanowig rys¢ na pozornej biernosci
studentéw i doktorantéw. Biorac je za punkt wyjscia,
naszym zadaniem jest rozszerzanie tej rysy do rozmia-
réw szezeliny, a nastgpnie, az do peknigcia i zerwania
z utartg wizja studenckiej populacji. Tworzenie i pisa-
nie historii ruchu studencko-doktoranckiego znajduje
si¢ dzi§ w naszych rekach.

OSKAR SZWABOWSKI

REAKCYJNE REAKCJE — KILKA DALSZYCH
UWAG O RUCHU STUDENCKIM W POLSCE

ebata zapoczatkowana przez tekst Krystiana Szad-

kowskiego i Pawta Pieniazka' zaowocowata kolej-
nymi polemikami. Pierwsza, autorstwa Agnieszki Dzie-
mianowicz-Bak?, jest odpowiedzia na nieporozumienie
i emocjonalng wypowiedz Mateusza Mirysa’ i jako taka
petni funkeje tagodzaca, jednakze niewiele wnoszaca do
poruszanej problematyki. Drugi tekst, napisany przez
Kinge Stariczuk?, zdaje si¢ préba zakreslenia granic de-

' Zob. P. Pieniazek, K. Szadkowski, jak odbicé sig od dna?, hiep://
ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1700-pawel-pieniazek-krys-
tian-szadkowski-jak-odbic-sie-od-dna.html.

* Zob. A. Dziemianowicz-Bak, Niezgoda buduje, http://www.
mimoszkolnie.pl/2011/04/agnieszka-dziemianowicz-bak-niezgo-
da-buduje/.

3 Zob. M. Mirys, Na bezdrozach ,,nowego jezyka”, http://wul-
garnymarksizm.blogspot.com/2011/04/na-bezdrozach-nowego-
-jezyka.html.

+ Zob. K. Stanczuk, O kryzysie uniwersytetu cd., http://nowe-pe-
ryferie.pl/index.php/2011/04/0-kryzysie-uniwersytetu-%E2%80%
93-cd/.
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http://wulgarnymarksizm.blogspot.com/2011/04/na-bezdrozach-nowego-jezyka.html
http://wulgarnymarksizm.blogspot.com/2011/04/na-bezdrozach-nowego-jezyka.html
http://wulgarnymarksizm.blogspot.com/2011/04/na-bezdrozach-nowego-jezyka.html
http://nowe-peryferie.pl/index.php/2011/04/o-kryzysie-uniwersytetu-%E2%80%93-cd/
http://nowe-peryferie.pl/index.php/2011/04/o-kryzysie-uniwersytetu-%E2%80%93-cd/
http://nowe-peryferie.pl/index.php/2011/04/o-kryzysie-uniwersytetu-%E2%80%93-cd/
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baty, wspdlnego frontu i celéw, wokét kedrych organi-
zowaé winien si¢ ruch protestu. Prébg wywazona, jed-
nak, jak si¢ okaze w toku niniejszego wywodu, skazona
u swych podstaw. Autorka redukuje moja poprzednia
wypowiedz do banalnego stwierdzenia, iz studento-
wi chodzi jedynie o papierek, pomijajac wskazanie na
przyczyny strukturalne. Pomimo otwartej deklaracji,
ze zgadza si¢ z postawiona w moim tekscie diagnoza,
bynajmniej nie podziela moich uwag. Wskazuje na to
miedzy innymi propozycja, by w sytuacji, gdy zwyczaj-
ny student(ka) przez konieczno$¢ pracy cierpi na abso-
lutny braku czasu wolnego, zaproponowaé pogadanke
o tym, jak dobrze jest poswigca¢ czas na studiowanie.
Podnoszg t¢ kwesti¢ nie z powodu urazonej dumy auto-
ra, ale dlatego, ze w bardzo tatwy sposdb perspektywa,
kt6rg zarysowatem, zostata wykluczona z pola reflek-
sji. Hastowe odniesienia w moim poprzednim tekscie’,
z czego zdaje¢ sobie sprawe, nie dla wszystkich mogly
by¢ czytelne, totez postaram si¢ rozwina¢ je — w formie
publicystyczne;.

Pragne skierowa¢ uwagg na mozliwosci myslenia ra-
dykalnego pojawiajace si¢ w sytuacjach kryzysu — na-
moéwié raczej do wytezenia wyobrazni niz zamykania
jej w wytartych i gnijacych formach socjaldemokratycz-
nych czy tez rozpuszczania wszelkiej krytyki w opowie-
$ci o neoliberalizmie. Chciatbym dostarczy¢ tu kilku
impulséw do przemyslenia lewicowej strategii zwiaza-

5 Zob. O. Szwabowski, Na marginesie sporu o aktywizacje stu-
dentéw, http://cia.bzzz.net/na_marginesie_sporu_o_aktywizacje_
studentow.
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nej z edukacja. Podaj¢ problemy, bez rozwazenia kté-
rych niemozliwy wydaje mi si¢ sensowny namyst nad
uniwersytetem. Ale oczywiscie mogg si¢ mylié.

Wydaje si¢, ze Stariczuk reprezentuje typows posta-
we socjaldemokratyczna, wyznawana, ku mojej rozpa-
czy, réwniez przez ,radykalnych” lewakéw — na szczg-
$cie nie wszystkich. Totez, przywolujac stowa wypo-
wiedziane w artykule, odnosi¢ si¢ bed¢ do mityczne;j
narracji o uniwersytecie w ogdle.

PO PIERWSZE UNIWERSYTET

Staiiczuk zaklada, ze uniwersytet jest wartoscia, ktd-
rej nalezy broni¢. To twierdzenie, jak si¢ wydaje, win-
no by¢ przedmiotem, a nie zatozeniem dyskusji. Za-
nik ,,§wiadomosci tego, ze szkolnictwo wyzsze jest warte
$wieczki”, to przypuszczalnie wyniki rozpoznania in-
stytucji jako takiej. I zamiast kierowa¢ nasza aktywno$¢
na propagandg prouniwersytecka, winnismy wyciagna¢
z tego wnioski.

Narracja socjaldemokratyczna traktuje edukacje ja-
ko niepodwazalne dobro, a szkotg (w tym uniwersytet)
jako miejsce wyréwnywania nieréwnosci. Uniwersytet
postrzega si¢ jako przestrzeri wolng od rynku i nadzoru
panistwa. Wskazuje si¢ tu na liberalng koncepcje auto-
nomii, gdzie wspdlnota badaczy kieruje si¢ juz nie tyle
Prawda, ile dobrem spofecznym. W tej narracji anali-
zowana instytucja ma petnic role straznika demokragji,
wytwarzaé krytyczne podmioty, ktére wspieraja dalszy
rozwoj spoteczny. Tym samym neoliberalne zmiany edu-


http://cia.bzzz.net/na_marginesie_sporu_o_aktywizacje_studentow
http://cia.bzzz.net/na_marginesie_sporu_o_aktywizacje_studentow
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kacyjne jawig si¢ jako zamach na sama demokracj¢®.
Autonomia, wolno$¢ od Rynku gwarantowataby za$ te-
mu Rynkowi poprawne dziatanie’. Mozna zauwazyc,
ze narracja liberatéw etycznych i socjaldemokratéw ta-
czy si¢ z narracja konserwatywna, sprowadzajac si¢ do
obrony przywilejéw pewnej grupy zawodowej, ktéra
nie zostataby zredukowana do pracy najemnej, lecz po-
zostataby na poziomie wolnych rzemieslnikéw. Ci wol-
ni rzemieslnicy czuwaliby nad poprawna relacja migdzy
Kapitalem a innymi sferami i dbali o okreslony poziom
swoich wytworéw pod postacia studentéw (sity robo-
czej) oraz odkry¢ naukowych. Poziom, ktérego sam ry-
nek nie jest w stanie zapewnic.

Narracja socjaldemokratyczna jest narracja skanda-
lu oparta na micie. Nie spos6b, z radykalnie lewicowe;j
perspektywy, utrzymad takiej opowiesci. Opowiesci,
ktéra nie tylko rozmija si¢ z problemami, ale maskuje
nieréwnosci, uprzywilejowanie, a tym samym utrudnia
wytworzenie polityki réwnosci spotecznej i wolnosci.

Trudno powiedzie¢, aby uniwersytet byl wspélno-
t3 i bytem autonomicznym wobec porzadku spotecz-
nego. Raczej nieustannie wigzat si¢ z Rynkiem i Pari-
stwem, pelniac okreslong role: od produkcji pracowni-
kéw administracji padstwowej, wykwalifikowanej sily
roboczej, okreslonych rozwiazan technicznych, po le-
gitymizacj¢ podziatu pracy oraz okreslonej struktury

¢ Zob. E. Potulicka, ]J. Rutkowiak, Neoliberalne wwiktania
edukacji, Krakéw 2010.
7 Zob. S. Kozyr-Kowalski, Uniwersytet a rynek, Poznan 200s.

Reakcyjne reakcje. .. 239

spolecznej. Raczej przytakiwat wladzy, niz ja podwazal.
Poza pewnymi specyficznymi momentami historyczny-
mi (okupacja, podporzadkowanie wrogiej wtadzy su-
werennej, a nie tej naszej, swojskiej kryzyséw spotecz-
nych — jak w latach 60.) byt on integralnym elementem
systemu kapitalistycznego, jemu stuzacym. W tym sen-
sie nikt z uniwersytetu (czy szerzej Szkoty) nie chce ro-
bi¢ fabryki — on jest i byt fabryka®.

Duzo tez mozna pisa¢ o reprodukeyjnej funkeji sa-
mej edukacji, w tym Uniwersytetu. Jako podsumo-
wanie akademickiej analizy teoretycznej moze postu-
zy¢ glos zbuntowanych studentéw z Zachodu: ,Moz-
na ujaé to w ten sposob, prawo do edukacji oznacza
prawo do nieréwnosci™. Bez powaznego namystu, czy
mozliwy jest Uniwersytet niereprodukujacy nieréwno-
$ci spotecznych, ktéry wyklucza ludzi ze studiowania,
tworzenie lewicowej praktyki wobec edukagji jest nie-
mozliwe. Stariczuk bez zajakniecia za$ pisze o ,zagwa-
rantowaniu obywatelom dostgpu do wyzszej edukacji
opartego na kryteriach merytorycznych”. Tak jakby eg-
zaminy nie sprawdzaly portfela, tak jakby kapitat kul-
turowy nie mial nic wspélnego z Kapitalem. Tak jak-
by sposéb uprawiania refleksji uniwersyteckiej nie byt
zwiazany z gra prestizu wlasciwg klasie prézniaczej.

8 Zob. H. Cleaver, On Schoolwork and the Struggle Against It,
htep://libcom.org/files/On%20Schoolworkr.pdf

9 Zob. Nadzieja przeciw nadziei: konieczna zdrada, http://cia.
bzzz.net/nadzieja_przeciw_nadziei_konieczna_zdrada
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PO DRUGIE STUDENT

Stariczuk zgadza si¢ ze mng co do diagnozy, ze stu-
dent to nedzny petak, ktéry nie wie, po co przyszedt
na uczelni¢. Mozna to jednak zmieni¢, panie Oskarze!,
chociaz to trudne. Ttumaczmy studentom, po co tam
$3; co jest sensem naszej Swictej instytucji!

Po pierwsze, student nie jest winny i daleki jestem
od narzekari na klasy nizsze na uczelni. Chodzito mi
o rzecz znacznie bardziej banalna: podmiot jest wy-
tworem wiadzy, a wtadza produkuje na swoje potrzeby.
Obecnie nie potrzebuje masy krytycznie nastawionych,
rozeznanych teoretycznie obywateli. To jedno.

Drugie, studia dla czgéci sg elementem wyzysku ka-
pitalistycznego. Pracodawca wprawdzie moze sfinanso-
waé studia, jedli sa zgodne z wymaganiami, ale ofer-
ta niestacjonarnego ksztatcenie jest skapa. Totez skoro
pracodawcy wystarczy jakiekolwiek wyzsze wyksztatce-
nie, studenci po$wigcaja swéj czas i swoje pieniadze,
siedzac na pedagogice czy innych tatwych studiach hu-
manistycznych. Oczywiscie odnosi sig to tylko do pew-
nych zawodéw. Prawnik to weciaz zawéd elitarny, po-
dobnie zawody medyczne, tutaj trzeba czegos wigcej niz
papierka. Dla ,gorszych zawodéw” dla ,,gorszych ludzi”
wystarczy kiepska edukacja: umiejgtnos¢ znoszenia nu-
dy, siedzenia na miejscu, czytania i pisania...

Trzecia rzecz, ktéra ukazuje umasowienie edukacji
i pojawienie si¢ klas nizszych na uczelniach, to klaso-
wy charakter refleksji teoretycznej obecnej w danej in-
stytucji. Tradycji wypracowujacej jezyk, ktdrego opa-
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nowanie $wiadczy o sporych zasobach czasu do zmar-
nowania. Obcy jezyk, nawet gdy wywodzi si¢ ze strony
lewicy, jest odbierany jako betkot uprzywilejowanych,
a nie glos ulicy.

Polska rzeczywistos¢ szkolnictwa wyzszego to rzeczy-
wisto$¢ neoliberalna, gdzie edukacja na poziomie wyz-
szym dawno temu ulegta komercjalizacji. Ci, ktérym
mogloby zaleze¢ na bezptatnej edukacji, nie doswiad-
czaja jej dobrodziejstw (pracownicy, ludzie z mniej-
szych miejscowosci, wiosek, ktérych rodzicéw nie stad
na oplacenie zycia w mieécie). Z publicznej edukacji
korzystaja wiec wzgledni szczgsciarze urodzeni w mie-
$cie uniwersyteckim i nieklepiacy biedy zbyt dotkliwej,
oraz osoby uprzywilejowane.

A PRZEDE WSZYSTKIM PRZYWILEJE

Nie moge¢ natomiast pozby¢ si¢ wrazenia, ze protesty
doktorantéw, pracownikéw akademickich i studentéw
sa obrong przywilejow, w chwili, gdy wickszo$¢ zostaje
oddzielona od myslenia i poznawania, a skazana jedy-
nie na pracg, grupka hobbystéw pragnie zachowa¢ au-
tonomi¢ od wymogéw rynku. Nie usltyszatem w Polsce
(moze zle stucham) okrzyku, by zlikwidowa¢ prace na-
jemna, gdyz jest destrukcyjna, a jedynie, ze praca na-
ukowa ma swojg specyfike — wymaga wolnosci od bez-
posrednich wymogéw rynkowych.

Profesorowie protestujg przeciwko zniesieniu state-
go zatrudnienia, podczas gdy wigkszo$¢ mtodych, jesli
pracuje, to na umowy $mieciowe, rzesze borykajg si¢
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z bezrobociem. O etacie, o pewnosci zatrudnienia daw-
no przestali $ni¢. Narzekanie profesoréw moze co naj-
wyzej budzi¢ irytacje, nie solidarnos¢. A co wobec tego
ze studiowaniem? W warunkach tyranii rynku staje si¢
niemozliwe. Z jednej strony — osoby zaprzegnigte w ry-
gory pracy nie maja czasu na swobodne poznawanie
i intelektualng zabawe. Na moje pytanie skierowane do
studentéw, dlaczego nie czytaja, w odpowiedzi uslysza-
tem, ze ,jak si¢ pracuje po dziesi¢¢ godzin dziennie...”.
Tak, wiem, sam tak pracowatem i zasypiatem po kilku
zdaniach. Z drugiej strony — studenci, pracownicy na-
ukowi, poddani rygorowi uniwersytetu albo wymogom
biurokracji chroniacej etos wolnorynkowy, rowniez nie
bawig si¢, a jedynie produkuja. Alienacja, praca, repro-
dukcja — a nie zabawa.

PRAKTYKA BEZ TEORII?

Trzecig polemika, do ktérej chciatbym si¢ odnies¢ jest
odpowiedz, jaka na tekst Jak odbié si¢ od dna? Wysto-
sowali, zwiazani z Demokratycznym Zrzeszeniem Stu-
denckim, Wojciech Kobylifiski i Maciej Lapski. No-
si ona znaczacy tytut Ruch si¢ buduje, a nie wymysla®.
Utrzymana jest w tonie obrony organizacji DZS. Nie
jeste$my tacy Zli, jak pisali Szadkowski i Pieniazek. Cal-
kiem mozliwe, ze DZS jest nawet znacznie gorsze. Prak-
tyka tejze organizacji wpisuje si¢ w socjaldemokratycz-

° W. Kobyliriski, M. Lapski, Ruch si¢ buduje, a nie wymysia,
heep://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/KobylinskiLapskiRuch-
siebudujeaniewymysla/menuid-1.heml.
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na narracj¢ ideologiczna. Kiedy pierwszy raz czytalem
Deklaracj¢ Programowa DZS, odrzucitem mozliwos¢
wsp6tpracy. Podobnie jak lewicowi doktoranci z Wro-
cltawia, dziatajacy w ramach Zwiazku Syndykalistéw
Polski. To nie nasza perspektywa, brzmiat wspdlny wer-
dykt. Od tego czasu DZS stalo si¢ pewna sita — liberalng
organizacja udajaca lewicowos¢.

Przygladajac si¢ Deklaracji Programowej, widzimy,
ze powtarza ona wszelkie iluzje naroste wokét edukacji
wyzszej. Autonomia, Wspélnota, Prawda, Demokra-
cja... Wazne, zeby bylo sprawiedliwie. Jak to uzyskaé?
Zapewniajac formalny dostep dla wszystkich, obostrzo-
ny tylko egzaminem, mechanizmem w zaden sposéb
niepowigzanym z reprodukowaniem struktury spo-
lecznej. W ten sposéb uniwersytet obiektywnie bedzie
moégt rozdziela¢ przywileje. Przedstawiany jako znaj-
dujacy si¢ poza spoleczenstwem, moze jawi¢ si¢ dzia-
taczom DZS jako sfera demokratyczna. Nie ma jednak
ztudzeni, ze moze by¢ to jedynie ateriskie wydanie de-
mokragji: przywileje dla niewielu — niewolnictwo dla
mas.

Cig¢zko mi wyobrazi¢ sobie antyintelektualny ruch
studencki. DZS prébuje jednak pokazaé, ze to mozli-
we. Co wigcej — pozadane! Jednak nedza teorii ujaw-
nia si¢ w ne¢dzy prakeyki. Od postulatéw po adresata
protestu. Problemem stajg si¢ reforma i decyzje mini-
ster Kudryckiej, przeciwko temu walczmy. Zamiast ko-
mercjalizacji, zwigkszenie naktadéw na szkolnictwo.
I wszystko bedzie po bozemu. Wszak to dopiero ko-
mercjalizacja ideologizuje uniwersytet.


http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/KobylinskiLapskiRuchsiebudujeaniewymysla/menuid-1.html
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My méwimy, moze nas postuchacie, grzmi DZS
z ulicy. Skoro prawo ustala rzad, to musimy naciska¢
na rzad. Nawet nie naciska¢, co dawa¢ mu mozliwo$¢
wystuchania naszych postulatéw. Aktywno$¢ to prosze-
nie o uwzglednienie postulatéw protestujacych, a raczej
DZS i nielicznej garstki, keéra ICH popiera. Kudrycka
won! Reforma stop! — i bedzie raj. Wida¢ mato kto si¢
na takg prymitywng wizj¢ problemu nabiera.

W tekscie W. Kobyliriskiego i M. Lapskiego pojawia
si¢ sugestia, ze potrzebna jest przede wszystkim aktyw-
no$¢, a nie tworzenie teorii. Przy czym aktywnos$¢, keé-
ra maja na mydli, to praca dla organizacji i jej rozwo-
ju. Wydaje si¢, ze autorzy nie zauwazaja problemu, ze
najpierw stworzono DZS, wraz z teorig przyswiecajaca
jego praktyce, a teraz szuka si¢ jedynie czlonkdw, zga-
dzajacych si¢ z dang platforma. Wydaje sig, ze kryty-
ka Szadkowskiego i Pienigzka skierowana byta nie tyle
przeciwko samej formie protestu, co zawartosci ideolo-
gicznej takiej formy. Tej ideologicznosci sami dziatacze
DZS chyba nie dostrzegaja, a glos krytyczny sprowa-
dzaja do tego, ze ,inteligenci” w nieuprzejmy sposéb
odnoszg si¢ do ludzi, ktérzy cos robia. Ale co poczad,
gdy dzialanie ,samo w sobie nie istnieje”, a praktyka
i teoria sg Scisle splecione?

Gtlos Szadkowskiego i Pieniazka traktuj¢ jako wska-
zanie na konieczno$¢ stworzenie najpierw Platformy
Programowej, ale nie w gronie znajomych, tylko w ob-
r¢bie samej walki; przez rozpoznanie problemu i moz-
liwosdci. Stad wskazanie na Nowe Otwarcie Uniwersy-
tetu, chociaz dobrze byloby, gdyby obj¢ta ona i inne
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podmioty — wykluczone z edukacji wyzszej. Nie z bra-
ku prawa do edukacji, ale moze whasnie dzigki niemu.

Antyinteligencka atmosfera, jaka narosta wokét wy-
powiedzi Szadkowskiego i Pienigzka, wskazuje na prébe
cenzurowania wypowiedzi lewicowych oraz maskowa-
nia przez antyintelektualistéw z DZS ich liberalizmu,
traktowanego jako nastawienie naturalne, oczywistos’c'.
Zapgdem cenzorskim jest tez kuriozalna wypowiedz
Kingi Stariczuk, ze pewne krytyki powinny by¢ pry-
watne. Krytyki dotyczace praktyki powinnismy ukry-
waé. Rozumiem, iz s3 pewne skryte prakeyki, ale gdy
co$ dzieje si¢ publicznie, stusznym wydaje si¢ publicz-
ne tego krytykowanie. Jest to bardziej demokratyczne,
niz pisanie maila. Oczywiscie maila tez mozna napisac.

PODSUMOWANIE

Nie wiem, dlaczego polityka lewicowa oznacza obrong
instytucji kapitalistycznej, nieréwnosci oraz wyklucze-
nia z myslenia. Profesorowie s3 ostatnia arystokracja,
ktéra zarznie burzuazja. Dzis, zamiast broni¢ arysto-
kratéw, lepiej pomysle¢ o tym, jak zarinaé burzuazje.
Kwestia, o ktdra walczymy, jest raczej zmiana paradyg-
matu. Wskazanie na inny $wiat, a nie obrona $wiata ka-
pitalistycznego, tylko troche¢ bardziej sprawiedliwego.
W przypadku Uniwersytetu — bardziej sprawiedliwego
dla niektdrych.

Dzisiaj przemyslenie naszego stanowiska, okreslenie
przeciwko czemu i w imig czego wystepujemy (bez od-
wolywania si¢ do prostych odpowiedzi, ktére sg uni-
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kiem, o czym $wiadczy artykul pani Stariczuk), jest
priorytetem. Samo bieganie z plakatami i organizowa-
nie akeji dla akcji prowadzi w $lepg uliczke. Wtedy tez,
po odpowiedzi, bedziemy mogli odnalez¢ formy oporu
stosowne do celéw.

Trzeba siggna¢ do lewicowej mysli, a ta pokazuje, ze
swiadomos¢ klasowa zawsze si¢ instytucjonalizuje. In-
stytucjami $wiadomo$ci burzuazyjnej sa migdzy innymi
Uniwersytet i Paristwo. Instytucjami swiadomosci pro-
letariatu sg rady robotnicze”, rozplywajace si¢ po epo-
ce przejsciowej w swobodnej grze, zdecydowanie anty-
-rynkowej.

To trwajace dzi§ poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nia jest juz, jak si¢ wydaje, pewng forma oporu. Ale mo-
ge si¢ myli¢. Jestem czlowiekiem uniwersytetu, ktdry
najpierw musi napisa¢ traktat, a potem si¢ zastanowi,
czy rzucaé kamieniami, czy tez butelkami z benzyna.
Ulica nie ma takich zahamowan.

" G. Debord, Spofeczeristwo spektaklu oraz Rozwazania o spote-
caeristwie spektaklu, Warszawa 2006.

MAGDA NAWISIELSKA

SMIERC I HUMANISTYKA,
CZYLI PRZYCZYNEK DO OKUPAC]I
UNIWERSYTETU

Kto pisze — penetruge.
Kto czyta — ulega.

Pascal Quignard

tekécie 7he Future of the Profession or the Uncon-

ditional University (Thanks to the “Humanities,”
What Could Take Place Tomorrow) Jacques Derrida de-
finiuje uniwersytet jako miejsce catkowitej autonomii
i bezwarunkowej wolnosci'. Uniwersytet bezwarunko-
wy — pisze Derrida — to miejsce, ktérym rzadzi prawo
do powiedzenia wszystkiego, niezaleznie czy dotyczy¢
to bedzie fikeji, czy eksperymentéw na polu wiedzy,
krytyki demokracji w obecnym ksztalcie czy krytyki
tradycyjnej idei krytyki. Jest wigc miejscem réznym od
instytucji badawczych stuzacych takim badz innym ce-

' J. Derrida, The future of the proffesion or the unconditional
university, [w:] Deconstructing Derrida. Task for the new humanities,
Palgrave Mcmillan, New York 2005, s. 21.
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lom ekonomicznym lub interesom. Uniwersytet bez-
warunkowy nie istnieje, jest ideg zdradzang od wie-
kéw, o ktérej urzeczywistnienie trzeba walczy¢ i wie-
rzy¢ w nie. Samo-prezentacjg bezwarunkowosci jest dla
Derridy humanistyka — jej rolg powinno by¢ wytwarza-
nie ,kultury kwestionowania i oporu” celujacej w ide-
ologie, instytucje, prakeyki, powstrzymujace realizacjg
wizji uniwersytetu bezwarunkowego.

Tekst ten jest raczej préba wyznania wiary w huma-
nistyke jako sztuk¢ myslenia i podwazania utartych
schematéw oraz zachetg do przekucia jej w prakeyke
urzeczywistnienia uniwersytetu bezwarunkowego niz
metodyczng argumentacjg na rzecz koniecznosci tako-
wej prakeyki. Ale przede wszystkim stanowi prébeg zro-
zumienia przyczyn braku oporu absolwentéw kierun-
kéw humanistycznych wobec logiki my$lenia w katego-
riach narzuconych przez rynek, prowokacj¢ do zmiany
modelu nauczania humanistyki, ktéra w swojej obecnej
instytucjonalnej formie modeluje i gratyfikuje postawy
biernosci i podporzadkowania. A wigc ostatecznie jest
prowokacja do reformy uniwersytetu i ksztatcenia hu-
manistycznego.

Wigkszo$¢ sposréd 21% bezrobotnych absolwentéw
to ludzie po studiach humanistycznych. Stuzalczy wo-
bec kapitalistycznego systemu ekonomisci z przekona-
niem stwierdzaja: winna jest edukacja humanistyczna
gdyz, przez obnizenie standardéw, produkuje sit¢ ro-
bocza niezdatng do wykorzystania na kryzysowym ryn-
ku pracy. Z opinii zaprawionych w boju o liberalny raj
ekonomistéw, ministréw, pracodawcéw wypowiadaja-
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cych si¢ cho¢by w kontekscie debaty ,,Stracone Pokole-
nie” mozemy si¢ dowiedzie¢, ze lekarstwem na problem
bezrobocia jest rezygnacja mtodych z wszelkich ambi-
qji, ktére nie sa w stanie zaspokoi¢ wymagan rynku pra-
cy. Remedium to mozna by przeku¢ w jaka$ zgrabna
maksyme: ,,pragnij dzi§ tego, czego rynek bedzie pra-
gnat jutro”.

Lacanowska analiza podmiotu pragnienia pokazu-
je, ze jest ono zawsze zapoSredniczone przez pragnienie
Innego (dominujacej ideologii czy szerzej — dyskursu).
Znaczy to mniej wigcej tyle, ze nie jesteSmy w stanie
pragnaé czegos, co nie zostalo nam przedstawione ja-
ko warte pragnienia. Rodzic entuzjastycznie zachgca-
jacy dziecko do zjedzenia ciastka z truskawkami, zeby
postuzy¢ sie przykladem przywolywanym przez Zii-
ka, wytwarza w nim pragnienie ciastka z truskaw-
kami. Kluczowe dla wytwarzania pragnieri sa dwa
elementy: obiekt jako przyczyna pragnienia i emocjo-
nalna manifestacja mozliwosci osiagnigcia satysfakeji
z posiadania obiektu (afirmacja obiektu). Obiekt wpro-
wadza w ruch fantazje, obietnica satysfakgji zachg¢ca do
libidynalnej inwestycji w realizacj¢ fantazmatycznego
scenariusza osiaggniecia tego obiektu. Ale status obiek-
tu jako przyczyny pragnienia jest wylacznie wyobraze-
niowy. Obiekt, dla pragnacego podmiotu, nie istnieje
materialnie, nie jest konkretnym elementem jakiego$
przedmiotu, konkretng cechg jakiej$ osoby, stanowi ra-
czej substytut ,tego czego$” nieokreslonego w samym
pragnacym podmiocie, co domaga si¢ niemozliwego za-
spokojenia.
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Konsumpcjonizm, tudzac obietnica satysfakeji osia-
ganej poprzez posiadanie konkretnego materialnego
przedmiotu, notorycznie przestania fakt, ze pragnienia
cztowieka nie mozna ostatecznie usatysfakcjonowac.
Obietnica szczgsliwosci jest iluzja napedzajaca sprzedaz
towardw, skutecznie odciagajaca uwage od tego, ze iloé
tworczej pracy, jaka musimy wlozy¢, zeby zaspokoid
stymulowane zewngtrznie pragnienia, jest niepropor-
cjonalna w stosunku do osiaganej satysfakcji zyciowe;.
Wytwarzane przez rynek pracy scenariusze realizacji
fantazji kreowanych przez przemyst reklamowy traktu-
ja cztowieka jak mata, zasilajaca go i utrzymujaca przy
zyciu bateryjke. Koszt, jaki trzeba ponies¢, zeby utrzy-
ma¢ ten irracjonalny, samoafirmujacy si¢ mechanizm,
to rezygnacja z wolnosci do realizacji tych pragnien czy
postaw zyciowych, ktérych nie mozna sprzedal.

Pytanie, jakie nalezy postawi¢, brzmi: dlaczego przy-
chodzi nam to z taka tatwoscia? Dlaczego absolwenci
polskich szkét wyzszych, miast walczy¢ o wlasng wi-
zj¢ zycia, z pokora poddaja si¢ warunkom dyktowa-
nym przez rynek? Nie maja innej perspektywy? Dla-
czego uniwersytet, a przede wszystkim humanistyka,
rozumiana jako sztuka penetracji obszaréw ludzkiej
tworczej aktywnosci, najczgsciej nie jest Innym stymu-
lujacym odmienne niz neoliberalne pragnienia, rézne
od pragmatycznych postawy zyciowe?

Pierwszym przykazaniem Akademickiego Kodeksu
Wartosci przyjetym przez Senat UJ w 2003 r. jest obo-
wigzek stuzenia prawdzie, ktérej przeciwieristwo to —
jak czytamy — ,nie tylko jawny falsz, ale wszelkie pot-
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prawdy, mniemania i zwykle przesady, drapujace si¢
w szaty rzekomej pewnosci, a wyrazajace ideologiczne
zalozenia oraz koniunkturalne oczekiwania, zgodne ze
ztozonym zamédwieniem spoza nauki”>. Wiec jaka jest
prawda humanistyki? Czy rzeczywiscie humanistyke
uprawiang na polskich uniwersytetach mozna, za Der-
rida, nazwad ,samo-prezentacjg bezwarunkowosci”?
Humanistyka jako ,samo-prezentacja bezwarunko-
wosci”, jako praktyka myslenia wbrew schematom, nie-
ustannego ponawiania pytania o ,.sposoby/formy ludz-
kiego zycia’, obok niezinstytucjonalizowanej sztuki,
bylaby ucielesnieniem mozliwosci realizacji ludzkiego
potencjatu nienapedzanego przez obietnicg osiagnigcia
materialnego obiektu. Prawda wytaniajaca si¢ z huma-
nistyki nie ma nic wspélnego z trescig formutowanych
poprzez poszczegdlnych autoréw prawd czastkowych,
ktérych sprzecznos$¢ wrecz napedza ruch humanistyki.
Prawdg humanistyki jest sam ruch idei. Aby pozosta¢
ruchem, musi on nieustannie wydobywa¢ nowe zna-
czenia, realizujqc tworcze przeznaczenie same;j humani-
styki. Humanistyka moze istnie¢ tylko o tyle, o ile nie
wyczerpuje odpowiedzi na zadawane przez nia pytania,
czyli — méwiac inaczej — humanistyka jest wydobywa-
niem prawdy (w sensie Heideggerowskim), ktérej osta-
teczne wydobycie i zawlaszczenie jest niemozliwo-
$cia. Uprawia¢ humanistyke, to by¢ w nieustannym
intelektualnym ruchu, stawia¢ aktywny opér wszelkim

* Zob. Akademicki Kodeks Wartosci, http://www.uj.edu.pl/c/
document_library/get_file?uuid=d63bgbeo-sece-4d94-bd32-3b1
ccef396f6&groupld=10172.


http://www.uj.edu.pl/c/document_library/get_file?uuid=d63b4be0-5eee-4d94-bd32-3b1ccef396f6&groupId=10172
http://www.uj.edu.pl/c/document_library/get_file?uuid=d63b4be0-5eee-4d94-bd32-3b1ccef396f6&groupId=10172
http://www.uj.edu.pl/c/document_library/get_file?uuid=d63b4be0-5eee-4d94-bd32-3b1ccef396f6&groupId=10172
http://www.uj.edu.pl/c/document_library/get_file?uuid=d63b4be0-5eee-4d94-bd32-3b1�ccef396f6&groupId=10172.
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przejawom skostnienia. Uprawianie humanistyki to pa-
sja do Zycia tozsama ze $miercig na neoliberalnym ryn-
ku pracy zmuszajacym do intelektualnej prostytucji.

Gdyby zinterpretowaé problemy absolwentéw hu-
manistyki na rynku pracy w kontekscie wyzej zarysowa-
nej prawdy humanistyki, okaze si¢, ze wynikajg one ze
sprzecznosci oczekiwari migdzy pracodawcami szukaja-
cymi specjalistéw posiadajacych wiedzg a konstytu-
tywna dla humanistyki niemozno$cia posiadania
ostatecznej wiedzy. Argumentacja taka by¢ moze mia-
taby uzasadnienie, jesliby nie fakt absolutnej bierno-
$ci absolwentéw humanistyki, stojacy w sprzecznosci
z humanistycznym aktywizmem na polu idei. Dlatego
kiedy méwimy o absolwentach humanistyki, to tak na-
prawdg nie wypowiadamy si¢ o humanistach (ludziach
uprawiajacych humanistyke, tzn. podtrzymujacych zy-
cie samej humanistyki, czyli realizujacych si¢ w wydo-
bywaniu prawdy, a wi¢cc stawiajacych aktywny
op6r wszelkim prébom wstrzymywania ruchu wydo-
bywania na rzecz posiadania), lecz o , produkcie” edu-
kacji humanistycznej, o ktérej/ktdrego jakosci rzadko
mozna powiedzie¢ co$ dobrego.

Uprawianie humanistyki akademickiej najczgéciej
przypomina raczej sztuk¢ moszczenia sobie miejsca
w strukturze uniwersyteckiej, w matym elitarnym graj-
dotku, umiejetno$¢ wzajemnego, przyjemnego lechta-
nia si¢ poprzez cytowanie, interpretowanie, przefor-
mufowywanie, promowanie siebie samych albo siebie
nawzajem, niz sztuk¢ wydobywania wiedzy; zdolnos¢
doskonale opanowanej techniki odtwarzania bez nuty
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osobistego zaangazowania. Humanistyka akademicka
podaje nudna, papkowats, intelektualna strawe trans-
ferowana przez akademickie wecielenia regut bezoso-
bowej naukowosci, kelneréw wiedzy, ktérzy z pozycji
pozornego stugi wladczo gospodaruja dostepna prze-
strzenia, dyrygujac w takt uprzednio rozpisanej party-
tury. A wszystko to polane zimnym sosem post-katolic-
kiej przyzwoitosci i tzw. kultury osobistej, wymuskania
i patosu podtrzymujacych arystokratyczno$¢ arystokra-
¢ji ducha.

Brak entuzjazmu wykladajacych przektada si¢ na
brak entuzjazmu stuchaczy. Brak entuzjazmu stucha-
czy pozbawia entuzjazmu wyktadajacych. Czlowick wy-
twarza czlowicka. Przymyka si¢ oko na instytucjonalny
gwalt na humanistyce, utrwalajac w studentach prze-
konanie, ze, zeby méc chwali¢ si¢ wy-ksztalceniem hu-
manistycznym, wystarczy wyku¢ formutke, odtworzy¢
tok mysli autora, wiedzie¢ ,gdzie?” i ,jak?”, nie pyta-
jac »po co?”. Co to w ogdle znaczy wyksztalcony hu-
manista? Zywe muzeum obcych mysli? Wy-ksztatcaé,
to odksztatcaé studenckie ciato podtug whasnej formy.
Wy-ksztatca¢ to przede wszystkim,reprodukowaé for-
my/metody uprawiania wiedzy. Uleglty humanista nie
jest produktem humanistyki, ale wy-ksztalcenia hu-
manistycznego. Bierny humanista to produkt zywych
trupéw akademii, ktére gwarantuja sobie wlasna nie-
$miertelnos¢, wypuszczajac w $wiat klony obsadzajace
wszystkie szczeble edukaciji.

Wytresowana namigtno$¢, 6w oksymoroniczny prze-
jaw potulnego trwania na lonie akademii, to efeke lat
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tresury, jakiej jesteSmy poddawani przez kolejne wcie-
lenia wersji ojcowskiego (katolickiego) prawa (pere-ver-
sion). Jej zadaniem jest represjonowac ciato, umyst i wo-
le. Hierarchicznos¢ relacji, autorytaryzm, zrepresjono-
wana, zimna seksualno$¢ stanowia fundamenty polskiej
kultury czule pieleggnowane przez przedstawicieli kaz-
dego stopnia edukagji.

Uprawia¢ humanistyke, to uwodzi¢ pasjg do hu-
manistyki. Uwodzi¢ z tac. se-ducere to, jak pisze Pascal
Quignard, odwodzi¢ na strong, zabiera¢ do wiasnego
$wiata bez pretensji do zniewalania. Postawa humanisty
jako aktywisty na polu idei stoi w sprzecznosci i z po-
stawg ,kelnera wiedzy” i — ogélnie — z logika kapitali-
zmu. Jest dziurg na styku dwéch ideologii — miejscem
odstaniajacym naiwng wiar¢ w neoliberalng wolno$¢
i zdzierajacym zastong glupoty z kazalniczego patosu.
Subwersywny potencjal humanistyki kryje si¢ w na-
migtnej pasji jej uprawiania, ktéra w ,,aseksualnie pro-
miskuitycznym” (Debord) otoczeniu moze zrobi¢ wig-
cej pozytywnego spustoszenia niz arsenal argumentéw
za zniesieniem kapitalizmu. Namigtnos¢, pasja to po-
zawerbalne manifestacje wiary w sens penetracji sztuki
myslenia, a wigc sztuka zycia poza pewnoscia cechujaca
specjalistéw ,w dziedzinie zycia”.

Zniesienie ojcowskiego prawa, czyli naporu struktu-
ry symbolicznej (dominujacego dyskursu, ideologii) nie
jest mozliwe wylacznie poprzez niekoriczacy sig inter-
pretacje symptomow, teoretyczne opracowywanie argu-
mentéw na nowo obnazajacych absurdalny mechanizm
funkcjonowania kapitalizmu, patriarchatu itd. Nie wy-
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starczy nowy jezyk pomocny w uchwyceniu i rzetelnym
wylozeniu owych absurdéw. ,Jest rzecza bardzo trudna,
a by¢ moze calkowicie nieosiagalna, zwalczenie skut-
kéw «prania mézgu» za pomocy argumentacji’® — pi-
sat filozof nauki Paul Feyerabend. Dlatego za sytuacjo-
nistami trzeba chyba (wreszcie!) przyznaé, ze ,nie ma
mozliwosci, aby$my rewolucj¢ Zycia codziennego prze-
prowadzili Srodkami ascezy™.

Kolejna re-definicja podmiotu czy re-definicja ob-
razu $wiata same w sobie nie zreformuje kapitalistycz-
nej rzeczywistosci. Niekorczace si¢ teoretyczne opra-
cowywanie problemu jest raczej kompensacja leku
przed podjeciem radykalnych dziatan. Leku catkowi-
cie uzasadnionego, biorac pod uwagg fake, ze rewolu-
cyjne dzialanie to rodzaj przerazajacego, acz, zdaniem
Kierkegaarda, konstytutywnego dla wolnosci ,,skoku
w pustke”. Re-definiowac to zmienia¢ znaczenie defini-
¢ji bez naruszenia sztywnej struktury fundujacej wszel-
ka definicje. Projektowanie konkretnych wizji mozli-
wej rzeczywistosci i proby ich realizacji narazone sa na
los wszelkich starani doscigania idealu. Benjaminowski
Aniot Historii, ktérego ruch do przodu (postep) nape-
dzany jest przeszla wizja raju, zostawia za/przed soba
zgliszcza i trupy — ofiary wizji, w jaka jest wpatrzony,
poniesione w imig realizacji tejze wizji.

3 P K. Feyerabend, Przeciw metodzie, Wroctaw 2001, s.24.

+ Fragment ankiety zamieszczonej w ,Internationale situ-
ationniste” za: Debord G., Spofeczeristwo Spektakly, ttum. M. Kwa-
terko, Warszawa 2006, s. 15.
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Re-formowa¢ to nadawaé nowy ksztatt rzeczywisto-
$ci. W tym sensie re-forma nie jest prosta transgresja
prawa, ale musi wywodzi¢ si¢ z jego zawieszenia, czyli
zawieszenia struktur, formujacych $wiat juz utrwalony,
zawieszenia znaczenia wszystkich wypracowanych defi-
nicji. Méwiac inaczej, warunkiem koniecznym zmiany
porzadku symbolicznego jest trauma, ab-sens, rodzaj
szalefistwa otwierajacego mozliwo$¢ uformowania no-
wej struktury. ,,Czyny nie stowa” — krzyczaly sufrazystki
i przechodzity do czynu. W tym kontekscie mozna wy-
obrazi¢ sobie re-formg¢ uniwersytetu jako konieczno$é
zawieszenia jego funkcji, wyciagniecia wtyczki aparatu-
ry sztucznie podtrzymujacej zycie.

Krystian Szadkowski i Pawel Pienigzek wskazuja
dwa przyktady emancypacyjnego ruchu studenckiego:
uniwersytet uliczny i okupacje. Okupacja uniwersyte-
tu ma, jak si¢ wydaje, t¢ przewage nad uniwersytetem
ulicznym, ze posiada potencjal, by odstoni¢ arbitral-
no$¢, na ktorej ten pierwszy jest ufundowany, obna-
zy¢ realny brak przestanek do zarzadzania wiedza. Uni-
wersytet jako fabryka wiedzy zastuguje na swoja trau-
mg¢. Z drugiej strony — sam akt przejecia kontroli bylby
$wiadectwem odwagi i wiary (w Wydarzenie w sensie
Badiou?) w mozliwo$¢ przebudowania rzeczywistosci,
a takze doskonatym probierzem dla mozliwosci wspél-
nego przepracowywania probleméw, rozwigzywania
konfliktéw, metodologii pracy w zespotach itd. Bytby
to takze rodzaj swoistej sptaty dtugu wobec pokolenia
‘89 i pdzniejszych, ktérym brakuje zywych przyktadéw
manifestujacych wiar¢ w sens buntowania si¢. Jakie
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mamy podstawy do krytyki pokolen po-transformacyj-
nych, skoro réwnie spolegliwie godzimy si¢ na warun-
ki proponowane przez instytucje? ,,Czlowiek wytwarza
cztowieka”. ,Student — pisat Mustapha Khayati — nie
moze si¢ buntowa¢ przeciw niczemu, jesli nie zbuntuje
si¢ jednoczesnie przeciw swoim studiom [...]™.

Okupacja uniwersytetu to takze przywrdcenie miej-
sca humanistyce jako pasji do praktyki myslenia, kt6-
ra przeciez ufundowata zachodnia akademie. Teore-
tyzowanie nie jest w stanie zastapi¢ zywej praktyki,
wezesniej czy pdiniej trzeba bedzie powiedzied ,spraw-
dzam”. Czy nie? Szymborska napisata kiedy$ catkiem
sensowne zdanie: , tyle wiemy o sobie, ile nas sprawdzo-
no”. Chcemy wiedzie¢?

5 Zob. Czlonkowie Migdzynarodéwki sytuacjonistycznej i stu-
denci strasburscy, Uczynic hatibe jeszcze bardziej haniebng, rozgla-
szajqc jq: o ngdzgy w Srodowisku studenckim rozwazanej w jej aspekcie
ekonomicznym, politycznym, psychologicznym, seksualnym, a zwlasz-
cza intelektualnym i o kilkw sposobach wydobycia si¢ z niej, przet.
M. Kwaterko, Warszawa 2008.
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CO TO JEST EDUKACJA?
CZYLI DLACZEGO KAZDY
CHCE BYC DOKTORANTEM

awno, dawno temu, kiedy reformy minister Ku-

dryckiej byty dopiero w powijakach, zostatam za-
proszona do udzialu w dyskusji nad zatozeniami do re-
formy przygotowanymi na zaméwienie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez konsorcjum Ernst
& Young Business Advisory oraz Instytutu Badari nad
Gospodarka Rynkowa.

Nie mielismy wielkich ambigcji. Chcielismy zorien-
towad sig, jak postrzega si¢ w nich i uwzglednia sytu-
acj¢ oraz problemy doktorantéw, a jednoczesnie prze-
dyskutowad, jakie — jako doktoranci — mozemy przed-
stawi¢ postulaty, o co warto naszym zdaniem walczy,
na co absolutnie nie mozemy si¢ zgodzi¢ i co koniecznie
trzeba zmienié. Spotkanie to pokazato, jak w soczewce,
wszystkie systemowe trudnosci z przedmiotem dysku-
sji i reform, poczawszy od tego, ze, jak okazalo si¢ na
miejscu, m(’)j referat z wczes'niejszego ustawodawstwa
i zalozen reformy powinnam wyglosi¢... w jezyku an-
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gielskim, a to ze wzgledu na kosmopolityczny charakter
Szkoty Nauk Spotecznych PAN, ktérej stuchacze zorga-
nizowali calg zabawe.

Doktorant(ka) to dziwaczny twor, skupiajacy w so-
bie pewne charakterystyki zar6wno klienta uczelni (stu-
denta), jak i jej pracownika (dydaktyka i, przede wszyst-
kim, badacza). Podobnie jak student nie pobiera pensji
(co najwyzej stypendium), na wzér pracownika nauko-
wego wyrabia zajecia ze studentami i zasadniczo sa-
m(a) dba o rozwdj intelektualny whasny i swojej insty-
tucji. Ni pies, ni wydra, chciatoby si¢ powiedzie¢, wy-
padek przy pracy, taki nasz punktowy stan wyjatkowy.
Zaréwno jednak wladze uczelni, jak i projektodawcy
reform (doradcy biznesowi i specjalisci od gospodar-
ki rynkowej) zorientowali sig, ze ten stan wyjatkowy
jest wlasciwie stanem idealnym. Oto bowiem udato si¢
wyksztalci¢ stosunek pracy stopa zwrotu przypomina-
jacy niewolnictwo, w dodatku dobrowolny i najwyraz-
niej uszczg$liwiajacy ,niewolnika” Zatozenia reformy
proponowaly usankcjonowanie stanu faktycznego, to
znaczy oficjalne podniesienie limitu przyjgé na ,studia
I1I stopnia”, nawet kosztem miejsc dla studentéw sta-
cjonarnych studidw licencjackich i magisterskich. Rzecz
catkowicie zrozumiata, wydaje sig, ze na tym rozwigza-
niu zyskuja wszyscy. Ale dlaczego doktoranci? Dlaczego
kazdy chce by¢ doktorantem?

Obiegowa opinia glosi, jakoby doktorat byt prze-
pustka do dalszej kariery, w szczegélnosci naukowe;.
Jak kazdy komunal, réwniez i ten jest niezwykle intere-
sujacy. Po pierwsze, w warunkach polskich co$ takiego
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jak kariera naukowa istnieje niemal wylacznie albo poza
krajem, albo poza systemem uczelnianym’.

W obszarze nauk spotecznych i humanistycznych
od dluzszego czasu zauwazalne jest, iz ,karier¢” (przez
co w tym miejscu bedziemy rozumieé systematyczny
wzrost $rodowiskowego prestizu i zarobkéw) robi sig
albo dzigki wspétpracy z podmiotami nieakademicki-
mi (NGO-sami, instytucjami pamigci, korporacjami,
w tym zwlaszcza z mediami masowymi i rzadem) lub
tez schodzac na poziom publicystyki. W kazdym przy-
padku dystrybucja uznania i plynacych z niego profi-
téw ma niewiele wspélnego z niemal nieistniejacym
obiegiem naukowym. Nie ma wigc co méwi¢ o karie-
rze naukowej sensu stricte i tak wlasnie mozna interpre-
towa¢ glosy uczestnikéw ankiety ,Krytyki politycznej”
z pazdziernika 2010 r.: ,Naukowcy, artysci i nauczyciele
stanowig kategorig¢ os6b pracujacych dla wiasnej satys-
fakgji i prestizu i z tej satysfakgji i prestizu majg optaci¢
rachunki i kupi¢ jedzenie™.

Uznanie, rozpoznawalnos¢ i wynagrodzenie w obsza-
rze nauki to co$, czego mozemy szukaé albo w poza-
uczelnianych instytucjach badawczych, takich, jak In-
stytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, ale tez Insty-

' Jedli chodzi o nauki $ciste, mogg by¢ niezbyt precyzyjna: méj
poglad w tej sprawie opieram gléwnie na tekscie: 1. Wagner, Szare
komdrki nie wystarczq, ,Rzeczpospolita’, 27 stycznia 2011, heep://
www.rp.pl/artykul/600895.html.

* Naukowcy: sytuacja jest tragiczna, ,Krytyka Polityczna’, 14 paz-
dziernika 2010, http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/Nau-
kowcySytuacjajesttragiczna/menuid-197.html
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tut Spraw Obywatelskich, rozmaite fundacje o profilu
badawczym itd., ktére jednak ze wzgledu na tryby fi-
nansowania rzadko kojarza si¢ z naukows bezstronno-
$cig (w te strong zdazaja zreszta tez reformowane uczel-
nie), albo zagranica, albo w ogdle poza sektorem (co
jednak, ze wzgledu na brak spotecznego popytu na np.
eseistyke, przypomina taniec na linie).

Ta moze nieco przydluga analiza problemu ,karie-
ry naukowej” odstania jednak istotny wymiar sytuacji
polskiego Uniwersytetu. Przede wszystkim mit jego
autonomii juz od dawna jest wylacznie mitem i ,re-
formy Kudryckiej” tylko zblizaja nas do rzeczywistosci
(a skoro ,prawda nas wyzwala”, to pod tym wzgledem
majg bezsprzecznie emancypacyjny charakter). Po dru-
gie, brak sensownego i autonomicznego obiegu dorob-
ku naukowego sprawia, ze jako naukowcy czujemy po-
trzebe uciekania przed nuda i powtarzalnoscia — ach, ci
modni autorzy! — w inne obszary jezykowe, zwlaszcza
anglosaskie, narazajac si¢ zarazem na zalew niedajacej
si¢ ogarna¢ nadprodukcji wiedzy. Rewersem tego ,,an-
glo-eskapizmu” jest nie tylko poglebiajaca sig elitaryza-
cja dostgpu do wiedzy, ale przede wszystkim nieumie-
jetnos¢ i niemozliwo$¢ wypracowania — na uzytek stu-
dentéw — dajacego si¢ sensownie wykorzysta¢ kanonu
odniesient. Funkcjg t¢ w miejsce Uniwersytetu przejmu-
ja dzialy opinii wysokonaktadowych czasopism (te Nie-
zbedniki inteligental) czy organizujace debaty instytu-
¢je dziatajace dzigki systemowi grantéw (znéw ten sam
problem bezstronnosci ,,funkcjonalnej” daleko wykra-
czajacy poza pytanie o ideologi¢). Same uczelnie pro-


http://www.rp.pl/artykul/600895.html
http://www.rp.pl/artykul/600895.html
http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/NaukowcySytuacjajesttragiczna/menuid-197.html
http://www.krytykapolityczna.pl/Opinie/NaukowcySytuacjajesttragiczna/menuid-197.html
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ponuja trzy wyjscia: uhistorycznienie nauczania dyscy-
plin, z nadzieja, ze student samodzielnie wytuska to, co
dla niego wazne; trzymanie si¢ sprawdzonych przez la-
ta sylabuséw (szczegdlnie dotkliwe w naukach politycz-
nych lub ekonomii) i wreszcie — coroczne dostosowy-
wanie programu zaj¢é do aktualnej oferty wydawniczej
(Kinga Staczuk w tekscie Wyobrazmy sobie dostgpng
edukacje® og6lnie — i bardzo trafnie — przyréwnuje ten
proces do rozwoju, czy raczej degradacji, systemu wy-
dawniczego).

Dochodzimy do paradoksalnej odpowiedzi na pyta-
nie, dlaczego kazdy chce by¢ doktorantem: przy takim
podejsciu do programu studia pierwszego i drugiego
stopnia nic nie daja! (Pytanie, czy studia doktoranckie
zdaja si¢ na co§ wigcej...). W dobie ,kapitalizmu ko-
gnitywnego”, opartego na informacji, a wigc substancji,
ktéra moze i powinna mie¢ nieskoficzong liczbe wta-
Scicieli, wciaz postugujemy si¢ ,magazynierska” logika
rodem z kapitalizmu opartego na produkgjit, usitujac,
przez zdobywanie kolejnych wiadomosci, doprowadzi¢
do jako$ciowego skoku i usensowni¢ wysitek studiowa-
nia. Udaje si¢ to niezmiernie rzadko — i gléwnie oso-

3 Zob. K. Statczuk, Wyobrazmy sobie dostgpng edukacje, hep://
nowe-peryferie.pl/index.php/2011/04/wyobrazmy-sobie-dostep-
na-edukacje/

+ C. Vercellone, Kapitalizm kognitywny a modele regulacji relacji
plac: czego nauczyt nas francuski ruch przeciwko umowom o pierwszq
pracg (anty-CPE), przet. M. Ratajczak, http://ha.art.pl/prezentac-
je/ 39-edufactory/1719-carlo-vercellone-kapitalizm-kognitywny-a-
modele-regulacji-relacji-plac.html.
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bom wyposazonym zawczasu w odpowiedni kapitat
kulturowy oraz czas wolny.

Zdaje sobie sprawg, ze uzycie staro$wieckiego i wielo-
krotnie skrytykowanego pojecia kanonu wigze si¢ z ry-
zykiem nieporozumien i oskarzen o elityzm lub konser-
watyzm (nawet jesli tego ostatniego niektdrzy nie trak-
tuja jako zarzutu, raczej sprawitoby mi to przykros¢).
Co gorsza, uzasadniajac moje stanowisko, cheg si¢ po-
wotaé na stare, dobre (i niestychanie konserwatywne)
chicagowskie rozréznienie na ,wiedzie¢ jak” i ,wie-
dzie¢ ze”. Leo Strauss argumentowal, iz politykowania
nie mozna si¢ nauczy¢ z ksigzek — zgodnie z kryteriami
Vercellonego byloby to bezuzyteczne magazynowanie
informacji — trzeba je wynies¢ z domu. Z pierwsza czg-
$cig argumentacji si¢ zgadzam, ba!, uwazam, ze dotyczy
znacznie szerszego obszaru niz samo tylko politykowa-
nie. Z druga — zupelnie nie (a to ona przesadza o elitar-
nym i konserwatywnym charakterze wywodu). Mleko
matki moze w moim mniemaniu zastapi¢ 6w nieszcze-
sny kanon odniesieni funkcjonujacy jako nauka pewne-
go jezyka (w tym zwlaszcza gramatyki uzasadnien), jako
pole porozumienia, wreszcie — jako zrab dla dziatajace-
g0, sensownego i autonomicznego obiegu naukowego.

Dopéki uniwersytet bedzie pozostawat polem zdo-
bywania i magazynowania ,wiedzy ze”, dopéty diagno-
zy Oskara Szwabowskiego o jego kompletnej porazce
beda, moim zdaniem, nie do odparcia’. Tym, do czego

5 O. Szwabowski, Reakcyjne reakcje — kilka dalszych nwag o ru-
chu studenckim w Polsce, http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufacto-
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powinny przygotowywaé studia kazdego stopnia, jest
sprawczo$¢, a whasciwie — jako marksistka mam do te-
go stowa szczegélny sentyment — praca, a wigc ,wiedza
jak”, takze w obszarze samej nauki. Tymczasem jednak
studiowanie postrzega si¢ przede wszystkim jako uciecz-
ke od pracy, odciaganie od pracy, dziatanie na rzecz hi-
potetycznego awansu, a wi¢c ,omijanie” ,normalnego”
toku pracy, sposéb na bezrobocie... Wszystko, tylko
nie obszar przygotowania do pracy (poza traktowany-
mi z lekka pogarda kierunkami ,technicznymi”) jako
podstawowej aktywnosci dorostego cztowieka. Wyni-
ka to zapewne ze zrozumiatej w postkomunistycznym
spofeczeristwie alergii na pracg, ale przede wszystkim
z wszechobecnego w dzisiejszych — neoliberalnych —
czasach mylenia pracy — to jest, radosnej i twérczej ak-
tywnosci zaktadajacej bliski kontakt ze §wiatem zycia
i zadowolenie z moznosci samodzielnego odtwarzania
warunkéw swojego w nim bytowania (wiem, ze brzmi
to utopijnie...) — z wyzyskiem (a nie wyobrazam so-
bie, by nie mie¢ alergii na wyzysk —niemal dwie trze-
cie doktorantéw porzuca studia i swoje badania). Brak
skupienia na umiej¢tnosciach potrzebnych do pracy, na
owej ,wiedzy jak”, prowadzi do niemoznosci syntezy
zaréwno na poziomie mi¢dzy przedmiotami (sprébuj-
cie, uczac etyki, odwotac¢ si¢ do wiedzy nabytej na histo-
rii filozofii...), jaki i — poku$my si¢ o parabole — migdzy
podmiotami (juz cho¢by dlatego, ze kazda organizacja,

ry/ 1717-o0skar-szwabowski-reakcyjne-reakeje-kilka-dalszych-uwag-
o-ruchu-studenckim-w-polsce.html.
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wypracowawszy wreszcie modus operandi, uwaza go za
jedynie stuszny i niemozliwy do rozszerzenia, przedefi-
niowania itp.).

Wréémy do dyskusji o trybach oporu studenckiego
i modalnosciach walki o uniwersytet. Rzadko napoty-
kam w niej to, co najwazniejsze — pytanie o sens i cel
studiowania. Formutowane dotychczas postulaty zdra-
dzajg przede wszystkim, ze ,wszyscy chcemy by¢ dok-
torantami”, a studia postrzega si¢ jak panaceum (czy
potengjalne panaceum) na spoteczne bolaczki, uciecz-
k¢ do przodu przed bezrobociem z jednej, a wyzyskiem
z drugiej strony. Zdobywanie wiedzy przedstawia si¢
jako cel sam w sobie, co jednak, w moim przekonaniu,
jest tak samo dyskusyjne, jak postulat ,sztuki dla sztu-
ki” i réwnie mato godne oplacania przez spoteczenistwo.

Jedli nie zaczniemy sytuowad Uniwersytetu w szer-
szym kontekscie systemu spolecznego, jesli nie zechce-
my postrzegac go jako sposobu na (rewolucyjng, miej-
my nadziej¢) zmiang tego systemu i podstawowa dzwi-
gni¢ walki z wyzyskiem w imi¢ zywej pracy, bedziemy
topi¢ nasze wysitki, przyczyniajac si¢ do umacniania
anachronicznej fabryki iluzorycznych licencjatéw, ma-
gistrow i doktoréw. Z coraz wigkszym obrzydzeniem
(z coraz ,smutniejszymi minkami”) bedziemy patrze¢
na dysfunkcjonalnos¢ absolwentéw, a wraz z nimi cate-
go spoleczenistwa: spadek czytelnictwa, wzrost popular-
nosci oglupiajacych programéw telewizyjnych, zenuja-
cy poziom analizy §wiata na forach i blogach... Zwi¢k-
szanie liczby studentéw i doktorantéw niczego nie
zmieni; poméc moze wylacznie zrozumienie, ze polski
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uniwersytet wymaga przede wszystkim reformy (rewo-
lugji!) merytorycznej, to znaczy wytworzenia pola po-
rozumienia programowego i gotowosci uniwersyteckiej
elity do podzielenia si¢ dotychczas kurczowo izolowang
»wiedza jak”.

MIKOLA] RATAJCZAK

O POLITYCZNOSCI
ZYCIA STUDENCKIEGO

yskusja rozwijajaca si¢ od jakiego$ czasu na fa-
mach lewicowych serwiséw internetowych i blo-

gbéw, a dotyczaca sytuacji polskiego ruchu studenckie-
go, aktualnej reformy systemu szkolnictwa wyzszego
oraz samej idei uniwersytetu, nie pozostawia zadnych
watpliwosci, ze zakres podejmowanych w niej proble-
méw wykracza daleko poza sam obszar ,,akademicki”.
Obierane pozycje i dobierane argumenty nie odno-
sza si¢ jedynie do kwestii rodkéw, za pomoca ktérych
mozna by osiagna¢ ideal niezaleznego, rozwijajacego si¢
i powszechnie dostgpnego uniwersytetu ani tez samej
wizji, czym éw ideat miatby by¢. Prowadza raczej do za-
rysowania si¢ roznic w pojmowaniu tak fundamental-
nych kwestii, jak organizacja i rola niezaleznego ruchu
spolecznego, relacja miedzy akademia, spoleczenstwem
i rynkiem, funkcja padstwa itd. Méwiac inaczej — dys-
kusja ta jest wazna nie tylko z powodu poruszanego
przez nig problemu (ktéry mozna by krétko okresli¢
jako grozbe korica uniwersytetu jako instytucji stuzace;j
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spofeczeristwu), lecz réwniez dlatego, iz ukazuje zwia-
zek idei uniwersytetu z zasadniczymi kwestiami filozo-
fii polityki.

Jak si¢ bowiem wydaje, sytuacja, ktéra doprowadzita
w og6le do wybuchu owej dyskusji, mianowicie wpro-
wadzenie reformy minister Kudryckiej oraz fatalna — je-
$li nie fatalistyczna — postawa studentéw wobec decyzji
o ich wlasnym losie, ukazuje jedno z obliczy diagnozo-
wanej juz od dluzszego czasu depolityzacji spoleczen-
stwa. Mozemy si¢ oczywiscie sprzecza¢ o dobér $rod-
kéw mobilizacji studentéw, a takze, sytuujac sig zbyt
blisko politycznego nihilizmu czy defetyzmu, opisywa¢
cechujacy t¢ grupg spoteczng oportunizm i instrumen-
talne podejscie do ich whasnej edukacji (co jest zresz-
tq reakcja na instrumentalizacjg ich roli przez uczel-
nie). Jesli jednak celem naszych sporéw ma by¢ jaka-
kolwiek przyszto$¢ ruchu studenckiego — moze w tej,
a moze w innej postaci — to kwestia mozliwego upo-
litycznienia zdepolityzowanej spotecznosci studenckiej
powinna znalez¢ si¢ w centrum diagnoz i krytycznych
projektéw.

Osadzenie rozwazan na temat politycznosci i depo-
lityzacji w kontekscie spotecznosci akademickiej (au-
tor tych stéw nie jest zwolennikiem wprowadzania dys-
tynkcji wrég/przyjaciel miedzy studentéw i pracow-
nikéw akademickich, grup, moze nie w tym samym
stopniu, ale jednak wspélnie dotknigtych przemiana-
mi universitas — czyli powszechnej wspélnoty uczacych
i uczacych sig) jest istotne takze z innego powodu. Je-
$li bowiem szuka¢ w dzisiejszych czasach aktualnosci

O politycznosci zycia studenckiego 269

marksowskiego spojrzenia na kwesti¢ polityki i poli-
tycznosci — i to bedacego czyms wiecej niz tylko szuka-
niem widm tej filozofii — byloby to z pewnoscia nasta-
wienie wiazace politycznos¢ z zywa pracg. Obok leni-
nowskiego pytania ,,Co robi¢?” i pytania Arendt o to,
czym jest polityka, o owo ,,jak” dzialania politycznego,
nalezy zawsze jeszcze pytaé o ,gdzie” polityki — gdzie
i w jakich warunkach wytwarzane s3 podmioty polityki
i jakie mozliwosci, wynikajace z istniejacych relacji do
wytwarzanego w spoleczeristwie bogactwa, przed nimi
stoja. Tak, jak konkretne cele polityczne nabieraja in-
nego znaczenie w $wietle projektowanych utopijnych
wizji, a nowe formy organizacji i mobilizacji grup spo-
tecznych nalezy nieustannie krytycznie rozwazaé w ka-
tegoriach grozacych sferze polityki automatyzacji i od-
podmiotowieniu, tak samo tez przeksztalcajace si¢ po-
stacie pracy i produkcji nabieraja nowego znaczenia,
gdy przyjrzymy si¢ im od strony wytwarzanych przez
nie form podmiotowosci. Owa triada: utopijne projek-
towanie celéw, nieustanna dekonstrukcja pojeciowa za-
stanych form dziatania politycznego oraz analiza pro-
dukeji podmiotowosci stanowi¢ moze projekt krytycz-
nej filozofii politycznej potrzebnej do wspétokreslania
wizji tego, czym moze by¢ uniwersytet.

Oczywiste jest jednak, ze w obliczu wspélczesnych
form pracy i produkgji jakikolwiek pozér niezaleznosci
ktéregos z cztonéw tej triady zanika. Zwlaszcza nie da
si¢ juz dzi$§ utrzymaé zasadnosci rozwazan o politycz-
nosci jako takiej, o ,esencji” czy ,istocie” tego, co po-
lityczne, jesli nie bedzie si¢ bra¢ pod uwagg bezposred-
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nio politycznego wymiaru postaci pracy kluczowych
dla wspétczesnej ekonomii. Teorie kapitatu ludzkiego,
spofeczeristwa informacyjnego czy tez tezy o kapitali-
zmie kognitywnym lub pracy niematerialnej wskazuja
na hegemoniczny charakter kognitywnych i afekeyw-
nych form pracy. Wytwarzane sg dzi$ przede wszystkim
bogate w wiedz¢ i umiej¢tnosci podmioty, predyspo-
nowane do komunikacji, zawigzywania relacji miedzy-
ludzkich (uczenia, uczenia sig, opieki czy tez ,zarzadza-
nia zasobami ludzkimi”) oraz dziatan performatywnych
(w sensie: wymagajacych publicznosci i wpltywajacych
na nig) i wirtuozyjnych (bedacych celami samymi w so-
bie). O ile jeszcze w okresie, kiedy pisat Marks, wéréd
sity roboczej mozna byto si¢ natknaé na ,elitg” robot-
nikéw, utrzymujaca si¢ na wysokim poziomie wiedzy
i umiejetnosci i, dzigki temu, w pelni rozumiejaca ca-
ty cykl produkgji oraz mechanizm dziatania maszyn, to
dyspozycje dzisiejszych form pracujacych podmioto-
wosci majg zasadniczo inny charakter. Nie ma juz po-
dziatu na wnetrze i zewngtrze fabryki — do pracy zaprze-
gniete zostajg te same formy dziatania budujace tkanke
spoleczng: zdolnos¢ komunikowania si¢, wymiany ar-
gumentéw, budowania relacji przemawiajacy/publicz-
no$¢ itd. Wszelka autonomia dziatania komunikacyj-
nego czy tez ,naturalno$¢” relacji emocjonalnych zo-
staja tym samym zniesione, gdy rynek i praca angazuja
podmiotowos¢ jako catos¢. Za Hardtem i Negrim mo-
zemy powiedzied, ze wspétczesna produkeja nie zamy-
ka si¢ w procesie produkeji towaru, lecz wytwarza tak-
ze wytwarzajacych, zwrotnie wptywa na kognitywne
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i afektywne zdolnosci pracujacej podmiotowosci. Jest
to oczywiscie w duzej mierze efekt skomplikowanej re-
lacji walk spotecznych z lat 60., a zwlaszcza 70. XX wie-
ku, kontr-dziatari ze strony kapitatu oraz post¢pujacego
rozwoju robotyki, automatyki, czy tez ogélnie techno-
logii informatycznych, a takze nowych metod wptly-
wania na relacje migdzy fabryka (przedsi¢biorstwem)
a rynkiem, takie, jak strategie PR czy rozwinigte me-
tody zarzadzania produktem. Mozna i nalezy postawi¢
zatem tezg, ze dzisiejsze formy pracy facza w sobie jed-
nocze$nie wymiar alienacji oraz aktywnosci politycznej,
odpodmiotowienia i upodmiotowienia. Tezg t¢ nalezy
postawi¢ chocby tylko po to, by ustanowi¢ teoretycz-
na przeciwwage dla préb filozoficznego ugruntowania
politycznosci w oddzieleniu od przeksztalcen ,bazy”.
Gdy bowiem w gre wchodzi pytanie o dzisiejsza poli-
tyke, ekonomiczna ,baza” i teoretyczna ,nadbudowa’
dookreslajg si¢ w instangji, ktdrej ostateczna obecno$é
nie jest nigdy dana.

Nic dziwnego zatem, ze dyskusja wokét akademii
prowadzi automatycznie do mniej lub bardziej sponta-
nicznego zajmowania og6lnych stanowisk politycznych
i poruszania fundamentalnych dla filozofii politycznej
(i polityki jako takiej) probleméw. Uniwersytet (uni-
wersytet medyczny, ekonomiczny, politechnika itd.)
jest bowiem instytucjq skupiajaca niezliczona wrecz
ilo$¢ dyspozytywéw treningu podmiotowosci, wy-
twarzajacej potrzebny rynkowi i spoteczeristwu kapi-
tat ludzki. Polityczny wymiar refleksji nad uniwersyte-
tem oparty jest w tym sensie na jednej z konsekwencji
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tezy o spoleczenstwie kontroli: instytucje spoteczne
przestaja/przestaly by¢, jak to pisal Deleuze, ,forma-
mi odlewniczymi” generujacymi autonomicznie §rodo-
wiska produkcji podmiotowosci na odpowiednim eta-
pie lub w okreslonym momencie jej spolecznego zy-
cia, podporzadkowujac ja swojej wewnetrznej logice.
Szpital, szkole, a zwlaszcza uniwersytet przenikaja dzi-
siaj mniej lub bardziej uchwytne polaczenia z obszara-
mi dziatajacymi w oparciu o inna logike, przede wszyst-
kim logike rynkows. Konsekwencjg tych przemian jest
stawanie-si¢-przedsi¢biorstwem wigkszosci dawniej au-
tonomicznych instytugji albo, inaczej méwiac, poste-
pujacego wraz z umacnianiem si¢ neoliberalnej hege-
monii urynkowienia calego obszaru spotecznego. De-
leuzjaniska perspektywa pozwala nam jednak w samym
surynkowieniu” rozpoznaé proces tworzenia si¢ coraz
bardziej horyzontalnego planu spotecznego, na ktérym
wertykalne relacje podporzadkowania zastapione zo-
staja organizacja sieciowa. Jesli miatoby sens méwienie
o jakimkolwiek ,emancypacyjnym charakterze” wpro-
wadzanych reform edukacji wyzszej (cho¢ rzeczywiscie
trudno si¢ takowego dopatrze¢ w obecnym ksztalcie re-
formy), to szukaé go nalezatoby w mozliwosci ugrun-
towania instytucji uniwersytetu, procesu ksztalcenia
i prowadzenia badan juz nie w oparciu o logike wer-
tykalnosci, lecz na immanentnym planie spotecznym.

W uktadzie tym nie tylko logika rynku caly czas wdzie-

* Zob. G. Deleuze, Postscriptum o spoleczenstwach kontroli,
przel. M. Herer, http://www.ckologiasztuka.pl/seminarium.fou-
cault/readarticle.php?article_id=18
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ra si¢ w obreb akademii (na co trzeba odpowiednio re-
agowad), lecz réwniez uniwersytet, jako istotna instytu-
cja systemu edukowania spoteczenistwa, moze wptywad
na ksztatt proceséw rynkowych, a takze na caly plan
spoleczny.

Sita w tej konfrontacji sa whasnie ci bierni, pasyw-
ni, odpolitycznieni studenci i miodzi ludzie budujacy
dzisiaj istotna cz¢$¢ (jedli nie najwazniejsza) owej ,inte-
lektualnosci rozproszonej”, o ktérej pisze Carlo Vercel-
lone?. Paradoks wspélczesnej sytuacji polega na tym,
ze te same podmioty uczy si¢ umiej¢tnosci mogacych
im stuzy¢ do tworzenia autonomicznych form komu-
nikagji i zawiazywania relacji (nie musi by¢ to koniecz-
nie wiedza przyswajana na konkretnych zajeciach, nie-
mniej istotng czg$¢ tego rodzaju dyspozycji zdobywa
si¢ w ramach uczestnictwa w okreslonych spoteczno-
$ciach pracy i edukacji, zwlaszcza akademickiej) i jed-
noczesnie poddaje si¢ ich treningowi adaptacji do co-
raz bardziej zautomatyzowanych, odpodmiotowionych
form egzaminowania i kontroli. Nowa matura, system
przyznawania grantéw oraz zasady punktacji publika-
qji, USOS, strategie przeksztatcania kierunkéw, meto-
dy administrowania studiami doktoranckimi i zaoczny-
mi oraz wiele innych technik, ktérych moglismy w tym
lub innym wymiarze doswiadczy¢ na wlasnej skérze,

> Zob. C. Vercellone, Kapitalizm kognitywny a modele regula-
¢ji relacji plac: czego nauczyt nas francuski ruch przeciwko umowom
o pierwszq prace (anty-CPE), przel. M. Ratajczak, http://ha.art.
pl/prezentacje/39-edufactory/1719-carlo-vercellone-kapitalizm-
kognitywny-a-modele-regulacji-relacji-plac.heml.
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s3 z pewnoscia na pewnym poziomie koniecznymi na-
rz¢dziami sprawnego managementu tymi czy innymi
procesami badz tez zasobami. Nie zmienia to jednak
faktu, ze prowadza one do przeksztatcenia formujacych
si¢ podmiotéw w przedmiot zarzadzania, w mas¢ do
swobodnego ksztattowania, uczac ich przede wszystkim
dopasowywania si¢. Prekaryzacja form zatrudniania na
rynku pracy i brak spotecznych struktur bezpieczeri-
stwa socjalnego polaczone z ta automatyzacjg procesu
edukacji powoduja, ze potencjalnie pozytywny wymiar
gospodarki rynkowej — uwolnienie innowacyjnosci —
przeksztalca si¢ w realizacje celu postgpujacej neolibe-
ralizacji: wyzysku wszelkich kreatywnych mocy zywej
pracy i podporzadkowania catego obszaru spolecznego
jednej logice (cos, co Marks tylko przeczuwat, gdy for-
mutowat pojecie ,,realnej subsumc;ji pracy pod kapitat”).

W tym kontekscie nalezy zada¢ pytanie o mozliwos¢
upolitycznienia owej (akademickiej) rozproszonej inte-
lektualnosci. W jaki sposéb w ogéle mozna wyobra-
zi¢ sobie upolitycznienie tej wielo$ci, ktéra wydaje
si¢ zy¢ z ideologicznymi klapkami na oczach (nadzieja
znalezienia zatrudnienia odpowiadajacego zdobywane-
mu, czgsto na platnych studiach, wyksztatceniu) albo
tez by¢ podporzadkowang zasadzie cynicznego rozumu
(dobrze wiemy, ze nasze ambicje i marzenia zwiazane ze
zdobywanym wyksztatceniem pozostang niezrealizowa-
ne — co nam jednak pozostato?). Wielosci przeniknigtej
oportunizmem, instrumentalizujgcej sama sie-
bie i swéj potencjat. Z drugiej jednak strony cho-
dzitoby tu o upolitycznienie podmiotéw, juz niejako
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z racji samego procesu edukacji, zdobywanych umie-
jetnosci oraz charakteru wykonywanej przez nich (takze
w trakcie studidéw) pracy zanurzonych w zywiole poli-
tycznosci, a raczej pseudo-politycznosci, ktéra jednako-
woz prowadzi do upodmiotowienia pracownikéw ja-
ko uczestnikéw komunikacji, wymiany mysli i walki
o uznanie (nawet jedli dane im jest gléwnie w postaci
premii).

Franco ,Bifo” Berardi w swoich wspomnieniach
z buntowniczego roku 1977 we Whoszech® podkreslat,
ze whasnie wtedy, wraz z narodzinami postfordyzmu
i nadejéciem kolejnej fazy przemian w organicznym
sktadzie kapitatu, nowego politycznego znaczenia na-
brato pojecie pokolenia. O ile miato ono mniejsze zna-
czenie w okresie kapitalizmu industrialnego, gdy ko-
lejna generacja byta podporzadkowywana na tej samej
zasadzie pracy maszyn, to wraz z gwaltownym rozwo-
jem technologii komunikacji kazde kolejne pokole-
nie samo w sobie stawato si¢ problemem politycznym.
Mtodzi ludzie szukali nowych metod wyrazenia swoich
dazen, wykorzystujac takze wlasne doswiadczenie ob-
chodzenia si¢ z nowymi zdobyczami techniki. Dlatego
tez w roku 1977 mozna bylo obserwowad kreatywne
odwotania do awangardowych ruchéw literackich i ar-
tystycznych z pierwszej potowy stulecia. Umberto Eco
pisal w kontekscie tamtych wydarzeni o czytaniu futu-
rystycznych wierszy, powstawaniu nowego jezyka i ta-

3 Zob. E ,Bifo” Berardi, Precarious Rhapsody. Semiocapitalism
and the pathologies of the post-alpha generation, Minor Composi-
tions, London 2009.
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czeniu tego wszystkiego z elektronicznymi mass-media-
mi*. Dlatego tez mlodzi buntownicy zerwali z prakeycz-
nie wszystkimi metodami organizacji i reprezentacji
charakterystycznymi dla tradycji lewicowej, takimi jak
partia czy zwiazek zawodowy. Sprzeciw tych miodych
whoskich robotnikéw i studentéw pozostaje do dzi$ wy-
zwaniem dla wszelkiej mysli bioracej na powaznie kwe-
sti¢ emancypacji spoleczne;.

Nie musi to oczywiscie oznacza¢ od razu zarzuce-
nia klasycznych metod mobilizacji i okazywania sprze-
ciwu (w rodzaju ulicznej manify, zbierania podpiséw
pod petycjami czy blokady instytucji), wprowadza jed-
nak z pewnoscia istotny czynnik polityczny do samego
pytania o natur¢ i charakter ruchu spotecznego, w tym
wypadku konkretnie — ruchu studenckiego. Pytanie
o ruch musimy tu jednak postawi¢ z cala stanowczo-
§cia, poniewaz doprowadzi nas ono do sformutowania
pojecia polityczno$ci adekwatnego do dzisiejszego skta-
du klasowego zywej pracy. Problem ten zostal juz po-
ruszony w kontekscie ruchu alterglobalistycznego przez
Giorgio Agambena’. Wskazal on bowiem na fake, ze
myslicielem, kedry w XX wieku w sposéb najbardziej
systematyczny zdefiniowal w kontekscie politycznym
(oraz prawnym) pojecie ruchu byt nazistowski jurysta
Carl Schmitt. W swoim tekscie z 1933 roku Schmitt
pisze o triadycznym charakterze politycznej jednosci

+ Zob. U. Eco: Céunaltra lingua: litalo-indiano, hitp:/ [www.
complessoperforma.it/77WEB/77-72.HTM.

5 Zob. G. Agamben, Ruch, przet. M. Pachucka, http://www.
ekologiasztuka.pl/pdf/foos2Agamben.pdf.
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(majacej charakteryzowaé nowy porzadek polityczno-
-prawny w nazistowskich Niemczech), skladajacej si¢
z elementéw statycznych: paristwa i ludu oraz elementu
dynamicznego (odrézniajacego paristwa faszystowskie
i nazistowskie od panstw liberalnych) — ruchu®. W ten
sposéb Schmitt otworzyt sobie droge do uznania ruchu
za zywe zrédlo prawa, a w konsekwencji — utozsamie-
nia prawa z wolg przywédey ruchu. Co jednak w ese-
ju Schmitta najwazniejsze i co oczywiscie interesuje sa-
mego Agambena, to relacja miedzy apolitycznym ludem
i upolityczniajgcym go ruchem. Schmitt miatby si¢ wpi-
sywaé wedtug wloskiego filozofa w typowa dla wspét-
czesnosci tendencje do oddzielania instancji upolitycz-
niania od podmiotu polityki, co prowadzi do wyzna-
czenia progu oddzielajacego to, co polityczne od tego,
co apolityczne. Jedynie ten lub ta, ktéra éw prog prze-
kroczy, wejdzie w obszar politycznosci, wszystko ,,po-
nizej” owej arbitralnej granicy pozostaje przedmiotem
apolitycznych, czyli docelowo zautomatyzowanych,
metod kontroli i zarzadzania. Decyzja o przekroczeniu
progu (czy tez decyzja o jego wyznaczeniu i charakterze)
zostaje jednak od podmiotu oddzielona i przeniesiona
do innej sfery. To, jaka ustali si¢ relacj¢ migdzy pro-
giem, elementem apolitycznym i elementem upolitycz-
niajacym, stanowi juz o charakterystyce réznych pra-
déw nowoczesnej mysli politycznej (gdzie rzeczywiscie
niewielkiej grupie stanowisk, za wyjatkiem moze socja-

¢ Zob. C. Schmitt, Staat, Bewegung, Volk: die Dreigliederung
der politischenEinheit, HanseatischeVerlagsanstalt, Hamburg 1933.
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lizmu wolno$ciowego i niektérych nurtéw anarchizmu,
udato si¢ wyj$¢ poza t¢ opresywna logike).
Przywolanie Schmitta jest w tym kontekscie wazne
réwniez o tyle, o ile niezwykle modne staly si¢ w ostat-
nim czasie lewicowe teorie czerpiace z jego w mia-
r¢ wezesnego tekstu o pojeciu politycznosei. Nalezy
wykorzystywa¢ kazda sposobnos¢, by podkreslaé, ze
zbyt pochopne korzystanie ze Schmittowskich pomy-
stéw, bez analizowania ich w kontekscie jego pézniej-
szych idei, moze mie¢ nieprzewidywalne i niebezpiecz-
ne skutki (i to nie tylko teoretyczne). Zamiast bowiem
méwi¢ o politycznosci oddzielonej od poziomu gosp-
dorczego, od codziennosci i od reprodukgji spolecznej,
albo inaczej: oddzielonej od twoérczej aktywnosci ma-
sowej intelektualnosci rozproszonej (co silg rzeczy mu-
si skutkowaé wzmocnieniem polityki opartej na repre-
zentacji i utwierdzaniu separagji instancji upolitycznie-
nia od podmiotu polityki), nalezatoby zwréci¢ si¢ ku
linii umieszczajacej politycznos¢ w obszarze wydarze-
nia i wolnosci. Linia ta bowiem podkresla, ze to, co po-
lityczne charakteryzuje si¢ przede wszystkim nieprze-
widywalnoscia, nowoscia, rezygnacja z wpisywania si¢
w obowiazujace wzorce i formuly. Jesli w celu przeciw-
stawienia si¢ Schmittowi nalezatoby poszuka¢ jakiego$
pojecia teologiczno-politycznego charakteryzujacego
ten wymiar politycznosci, bylby to najprawdopodob-
niej teologem creatio ex nibilo’. Polityka dzieje si¢ ex

7 Zob. ]J.-L. Nancy, The Creation of The World or Globaliza-

tion, State University of New York Press 2007.
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nihilo, nie poprzedza jej zadna istota czy esencja. Upo-
litycznienie oznacza powstanie czegos, czego wezesniej
nie bylo. Perspektywa ta zbiega si¢ z uwagami Bifo na
temat politycznego charakteru kazdego nowego poko-
lenia — zadajacego innego zycia, korzystania z wiasne-
go potencjatu. Bunt mtodych ludzi z roku 1977 oraz
perspektywa polityki jako wydarzenia wolno$ci musza
zosta¢ uznane za historyczno-teoretyczny horyzont dzi-
siejszych ruchéw spotecznych.

Jak mozna by wigc pomysle¢ owo ,jak” polityki od-
powiednie do problematyki interesujacej nas tutaj dys-
kusji — politycznego pytania o przyszto§¢ uniwersyte-
tu i zycia studenckiego? Z jednej strony — spotecznosci
studenckiej z pewnoscia przydataby si¢ zdrowa dawka
wzbudzonego w nich oburzenia. Jesli mamy powaz-
nie méwi¢ o oddolnej drodze upolitycznienia tej grupy
spolecznej, retoryka odnoszaca si¢ do ich znaczacej ro-
li w catej ekonomii produkeji i reprodukcji spoteczne;j,
olbrzymich wktadéw wnoszonych przez nich do roz-
woju najrézniejszych sektoréw gospodarki itd. mogta-
by wzbudzi¢ w nich pragnienie uznania, inne niz same
tylko ambicje znalezienia (jakiejkolwiek) pracy dazenia.
Przed paroma laty o znaczeniu gniewu i poczucia dumy
pisat Sloterdijk®, lecz nawet bez uznania wagi jego wy-
wodéw jasne staje sig, iz od tego, jak bedziemy postrze-
gaé ,tymotyczny’ (czyli odwolujacy si¢ do uczu¢ du-
my i gniewu) aspekt organizacji polityki, moga zaleze¢

8 Zob. D. Sloterdijk, Gniew i czas. Esej polityczno-psychologicz-
ny, przel. A. Zychliniski, Warszawa 2011.



280 Mikotaj Ratajczak

interpretacje takich poje¢, jak chociazby emancypacja.
Afektywne zycie podmiotowosci nigdy nie bylo nieza-
lezne od relacji wladzy, tym bardziej nie jest ono czyms
autonomicznym w epoce kapitalizmu kognitywnego.
Emocjami mozna zarzadza¢ tak samo jak kapitalem —
akumulowa¢ i eksploatowa¢ (niejednokrotnie najwick-
szymi spekulantami kapitatem gniewu byli przywdéd-
cy rewolucyjnych partii). Nie mozna tez pozwoli¢, by
sprowadzane one zostaly do wyscigu szczuréw w grze
o regufach narzucanych przez niekontrolowany kapitat.
Gniew i duma sg elementarnymi zywiotami polityki —
nie chodzi o to, aby nimi zarzadza¢, lecz o to, by — od-
wolujac si¢ do perspektywy Spinozy — stuzyty one wzra-
staniu wieloéci w sife.

Istotniejsze jednak wydaje si¢ skupienie na takim
pojeciu politycznosci, ktére radykalizuje pewne watki
mysli Arendt i to, co polityczne postrzega raczej jako
pewng swobodg, autonomi¢ w okreslaniu relacji mig-
dzy $rodkami i celami. Depolityzacja opisywanej po-
wyzej rozproszonej intelektualnosci za jeden ze swych
przejawéw miata instrumentalizacjg thwigcego w wie-
losci uzdolnionych podmiotéw potencjatu innowacji —
podporzadkowanie go fluktuacjom niekontrolowanego
rynku i jego logice (ktdry to obszar ma tyle wspélne-
go z twércza innowacyjnoscia, co spory w parlamen-
cie z interesami reprezentowanych tam pono¢ grup
spolecznych). Az prosi si¢ o przywolanie w tym miej-
scu starej dobrej krytyki rozumu instrumentalnego, na
gruncie ktérej po raz pierwszy wyraznie sformutowano
problem w interesujacych nas tutaj kategoriach (rozum
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instrumentalny narzuca cel i stosuje wszystkie dostgp-
ne $rodki, aby go osiagna¢). Perspektywa, wychodzaca
od opresywnego systemu, a nie od tkwiacego w zywej
pracy potencjatu, nie jest jednak w stanie wypracowad
modelu relacji migdzy srodkami i celami na tyle subtel-
nego i na tyle otwartego, by mégt by¢ odpowiedzia na
przeksztalcenia, jakim ulegaja dzisiejsze formy wytwa-
rzania podmiotowosci.

Liczni autorzy o réznej proweniencji intelektualnej —
w rodzaju Nancy'ego, Latoura, Sloterdijka czy Agam-
bena — podkreslali w swoich pismach fundamental-
ne dla pojmowania polityki znaczenie relacji srodkéw
do celéw. Nie jest to jednak miejsce, by wdawad si¢
w szczegOly wypracowywanych przez nich teorii. Musi
nam tutaj wystarczy¢ stwierdzenie, ze oddolne upoli-
tycznienie rozproszonej intelektualnosci powinno pro-
wadzi¢ ku temu, by byla ona w stanie w autonomicz-
ny sposéb korzysta¢ z wlasnego potencjatu. Stanowi
to najwazniejsza tezg teorii pracy niematerialnej, ktéra
skupia si¢ na potencjale wytwarzanym w ksztalcacych
si¢/ksztattowanych podmiotowosciach, dotyczy tkwia-
cej w nich zdolnosci do autoregulacji celéw ich whasne-
go dziatania — zarazem ekonomicznego i politycznego.
Nie chodzi tu dtuzej o uznanie ludzi za cele same w so-
bie, lecz o ustanowienie tkwiacej w nich potencjalnosci
jako §rodka samego w sobie, jako umiej¢tnosci sa-
mozarzadzania. Tylko wtedy bedzie mozliwe wyzwole-
nie tkwiacej w niej innowacyjnosci i kreatywnosci. By
bylo to jednak mozliwe, potrzebne s3 instytucje umoz-
liwiajace krytyczng wymiang mysli i $wiadoma analize
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warunkéw spotecznych — instytucje zapewniajace swo-
bodny dostep do wytwarzanych spolecznie wspétdzie-
lonych débr, takich wiasnie, jak wiedza czy informacja.
Uniwersytet musi by¢ taka przestrzenia. Winien nie tyl-
ko gwarantowa¢ swobodny dostgp do akumulowane;j
w spoleczenistwie wiedzy, ale takze zapewnia¢ warunki
krytycznej dyskusji nad oczywistoscia celéw produkeji
i reprodukgji spoteczne;.

Ruch spoteczny, ktérego celem miatoby by¢ upoli-
tycznienie studentéw, musiatby, zgodnie z proponowa-
ng tutaj perspektywa, pogodzi¢ si¢ z tym, ze masy —
to pojecie, w kontekscie wspétczesnego uniwersytetu,
nalezy uzna¢ za niezbedne — moga dziataé i zy¢ auto-
nomicznie bez jakiejkolwiek formy narzucanej im po-
litycznosci, bez odseparowanego od nich dyspozyty-
wu politycznego upodmiotowienia. Instancje odpod-
miotowienia i upodmiotowienia sa dzisiaj rozproszone
po calym planie spolecznym, a kooperujace podmio-
towosci — zanurzone w zywiole pseudo-politycznosci.
Oznacza to migdzy innymi, ze strategie mobilizacji spo-
tecznej oparte na wyznaczaniu celéw dziatania skon-
centrowanego ruchu spotecznego beda dzi§ najpraw-
dopodobniej postrzegane jako ,nudne”, , przestarzate”,
yoderwane od rzeczywistosci” itd. Méwiac krétko — od-
czytane zostang jako stojace raczej po stronie spotecz-
nej alienacji niz upolitycznienia. Spoteczny ruch $ro-
dowiska studenckiego czy akademickiego powinien za
swoj cel obra¢ niechybnie préby ustanowienia instytu-
cji dobra wspdlnego, ktdre udostgpniatyby w ramach
swojej dziatalnosci $rodki do rozwijania innowacyjno-
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§ci i kreatywnosci niezaleznych od logiki niekontrolo-
wanego rynku. Otwartg kwestia pozostaje oczywiscie
sposdb finansowania tego rodzaju instytugji, jednak za
Vercellone, Negrim czy Hardtem mozna powtarzaé, ze
zapewnienie rozproszonej intelektualnosci srodkéw do
dziatania uwolnionego od Igku przed prekaryzacjg ko-
niec koricéw i tak si¢ kapitatowi optaci (bytaby to zatem
perspektywa nowej umowy migdzy zywa prac i kapi-
tatem). Inna, otwarta perspektywa pozostaje zastapie-
nie instytucji rynku instytucjami dobra wspdlnego —
zadziorna i odwazna mygl o koncu kapitalizmu. Jesli
ewentualnos$¢ ta ma by¢ wcigz brana na powaznie, to
musi swojego zakotwiczenia — teoretycznego i material-
nego — szuka¢ w akademii, paradygmatycznej instytucji
dobra wspélnego.

By¢ moze warto by bylo postara¢ si¢ teraz o sfor-
mutowanie, w kontekscie powyzszych rozwazan, wstep-
nych odpowiedzi na pytanie: ,,Co robi¢”? Wartos¢ tego
rodzaju préb bylaby zarazem praktyczna i teoretyczna,
polegataby za$ na ukazaniu postgpujacej zaleznosci teo-
retycznych rozwazani na temat istoty tego, co politycz-
ne od materialnych przemian form pracy i produkeji —
oraz samych celéw polityki od obu tych powyzszych
wymiardw.

Uniwersytet funkcjonujacy catkowicie niezaleznie
od rynku jest utopia, ktérej realizacja bylaby obecnie
nie tylko trudna, lecz wrecz szkodliwa dla spotecznej
funkcji akademii (a rozwazania o ostatecznym koricu
kapitalizmu i gospodarki rynkowej, cho¢ z pewnoscia
istotne i szlachetne, niewiele niestety sa na razie w sta-
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nie wnie$¢ do teoretycznej refleksji nad palacymi pro-
blemami). Zamiast tego uniwersytet powinien sta¢ si¢
miejscem zapewniajacym innowacyjnym podmiotowo-
$ciom mozliwie najlepsze warunki pracy i ksztalcenia
si¢ tak dtugo, jak tylko beda tego chcialy. Dlatego tez
refleksja nad funkejg i celem uniwersytetu musi objaé
réwniez kwesti¢ mieszkaniows, cen towaréw pierwszej
potrzeby, a nawet gwarantowanego dochodu obywatel-
skiego. Celem jest taki koszt dostgpu do elementarnych
débr spolecznych (mieszkania, wyzywienia, internetu
itd.), jaki bytby albo w catosci pokrywany przez insty-
tucje spoteczne (przynajmniej kazdemu cztonkowi spo-
tecznosci akademickiej), albo na tyle niski, by zaden
student nie musiat stawa¢ przed wyborem: nauka albo
praca. Studenci, innymi stowy, powinni przesta¢ by¢
postrzegani jako najlepsze Zrédlo taniej sity roboczej,
a zamiast tego zdobywa¢ dos$wiadczenie zawodowe na
warunkach odpowiadajacych ich kwalifikacjom (wcale
nie niskim).

Uniwersytet, ktéry zdany by byt na wchodzenie w re-
lagje sit z rynkiem, powinien wytworzy¢ w swoich ra-
mach instytucje niezwiazane z konkretnymi kierun-
kami studidéw, oferujace miejsce dyskusji i wymiany
wiedzy na temat mozliwych sposobéw wprowadzania
technologii czy tez projektéw uzytecznych spolecznie.
Uniwersytet mégtby zatrudnia¢ mtodych ludzi i wyzna-
czy¢ im zadanie gromadzenie wiedzy dotyczacej mozli-
wosci i technicznych aspektéw tego rodzaju technolo-
gicznych badz spolecznych innowacji. Akumulowaliby
oni wiedzg¢ potrzebna do sprawnego funkcjonowania
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w ramach rzeczywistoséci rynkowe;j tak, aby innowacyj-
ne idee, zwlaszcza te dotowane przez rzady padstw, mo-
gly by¢ realizowane przez mtode osoby przygotowane
juz do dziatalno$ci w ramach coraz bardziej skompli-
kowanej logiki rynku czy tez logiki réznych instytugji.
Chodzi o to, aby przynajmniej niektdre obszary gospo-
darki nie musialy by¢ zdane na zgromadzona wiedzg
i doswiadczenie wielkich firm.

Mozna oczywiscie wyjs¢ z zatozenia, iz wszelkie dzia-
tania nakierowane na funkcjonowanie w ramach ryn-
ku wspieraja jedynie jego neoliberalng wersje. Naleza-
toby jednak rozwazy¢ perspektywe, w ktérej dziatalnos¢
edukacyjna — wdrazana od szkoty podstawowej i umoz-
liwiona, lecz nienarzucana, na kazdym kierunku stu-
diéw — dotyczaca probleméw spoteczeristwa stataby si¢
elementem ksztalcenia innowacyjnych podmiotowosci.
Jest dozwolone albo narzucenie im celu ich whasnej ak-
tywnosci (co w dzisiejszych warunkach wydaje si¢ prak-
tycznie niemozliwe), albo wplynigcie na sama potrzebe
uznania, na zrédto ich oburzenia, na cheé¢ tworzenia in-
nego $wiata — i pozwolenie na korzystanie z tego poten-
¢jatu. Mozna umozliwi¢ im rozwijanie zainteresowar,
zdobywanie umiejgtnosci zawodowych, edukacj¢ spo-
teczng i polityczng. Nalezy takze do tego zachgcad, co
oznacza po pierwsze walke z postgpujaca prekaryzacja
oraz procesami prowadzacymi do odpodmiotowienia.
Celem jest stworzenie warunkéw, w ktérych wykwali-
fikowana sita robocza miataby warunki i dyspozycje do
autonomicznego dziatania mozliwie niezaleznego od
zakumulowanego w prywatnych rekach kapitatu.
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Wskazujac na procesy prowadzace do odpodmioto-
wienia, chodzi nam tu o wszelkie mechanizmy uczace
podporzadkowania i wpisywania si¢ w istniejace struk-
tury oraz strategie zarzadzania. Dopdki edukacja po-
strzegana bedzie jako droga od instytucji do instytu-
cji, dopéty cale zycie rozumiane bedzie jedynie jako
znajdowanie swojego miejsca w $wiecie obiecujacym
takie czy inne dobra. Nie chodzi jednak o to, by si¢
w $wiat wpisywac, lecz by go zmieniaé — wykorzystujac
do tego tkwiacy w nas potencjal. Nikt do tego nie jest
w stanie stwierdzi¢, jakie mozliwosci zawarte sa w zy-
wej pracy, poniewaz jej potencjal, zwlaszcza w obec-
nej fazie kapitalizmu, wykracza poza wszelkie metody
pomiaru i okre$lania wartosci. Uczy¢ nalezy zatem au-
tonomicznej produkeji tego, co nowe — w kontekscie
uniwersyteckiego zycia oznacza to wprowadzanie pro-
cedur oraz tworzenie struktur umozliwiajacych studen-
tom wspdtdecydowanie o przebiegu ich edukacji. Jak
dlugo nie mozna rezygnowa¢ z ,,obowiazkowych” kur-
s6w 1 tworzy¢ whasnego planu zajeé, tak dtugo studia
beda czyms, co si¢ jedynie ,odhacza”, a kierunki ofe-
rowac¢ skostniale programy studiéw. System prowadza-
cy do wyksztalcenia si¢ wartosci wymiennej wyktadéw
i seminariéw — ECTS — moze przeciez zostaé uzyty jako
narzedzie pozwalajace studentom decydowac o przebie-
gu swoich studiéw (wybiera¢ formg zaliczania kurséw,
decydowa¢ o zaangazowaniu si¢ w konkretne semina-
rium itd.). Idac dalej: w momencie, w ktérym decyzja
o realizacji niezaleznych projektéw studenckich zapo-
$redniczana bedzie przez coraz wigcej oddalonych od
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nich instytucji (poprzez np. centralizacjg decyzji o przy-
znawaniu $rodkéw finansowych), ktérych procedury sg
czgsto nieprzejrzyste, a brakuje oséb mogacych je kla-
rownie wytlumaczy¢, oddolna inicjatywa studentéw
ograniczy si¢ do szukania tworzonych poza nimi pro-
jektéw. Kazde kolejne pokolenie wkraczajace w uniwer-
syteckie mury powinno z jednej strony odczué stawiane
im wymagania (co dzisiaj przez wiele uczelni jest cal-
kiem rozsadnie rozwiazywane poprzez wprowadzanie
na pierwszych latach kurséw wyréwnujacych), z dru-
giej natomiast do§wiadcza¢ akademii jako $§rodowiska,
ktére wspéttworzy i, przez swoja aktywnosé, wplywa na
jego istnienie. Uniwersytet skazany na relacje sit ze swo-
im zewnetrzem musi otworzy¢ si¢ na twércze konflikey
W swoim wnetrzu.

Przyszto$¢ uniwersytetu zalezna jest wigc od jego
oporu wobec funkcjonalizacji. Tym samym znajduje
si¢ w centrum dzisiejszego myslenia o polityce jako ta-
kiej. Na koniec listy ,konkretnych” propozycji zatem
mozna jeszcze zaznaczy(, ze podzielenie uniwersytetu
na wydzialy skfadajace si¢ z instytutéw oferujacych za-
mknigte programy studiéw to za mato, by akademia
mogla dzisiaj stuzy¢ twérczym podmiotowosciom. Po-
trzebne sg takie naktady $rodkéw, by uniwersytet mégt
by¢ przestrzenia mozliwosci, tak dla studentéw, jak
i wyktadowcéw. Konieczne sa wydzialy czy jednostki
realizujace niezalezne programy dydaktyczne, ekspery-
mentalne programy interdyscyplinarne oraz oferujace
studentom realizacj¢ wlasnych projektéw. Méwiac ina-
czej, niezbedna jest w ramach uniwersytetu przestrzen,
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w ktdrej zawieszeniu mogtaby ulega¢ oczywistos¢ $rod-
kéw i celéw edukacji podmiotéw oraz produkgji wie-
dzy, by wyzwoli¢ tkwiacg dzisiaj w ksztalcacej si¢ zywej
pracy polityczno$¢ — doswiadczenie mozliwosci zmiany
siebie i $wiata.

JAKAKOLWIEK ZORGANIZOWANA
GRUPA DOKTORANTOW WYDZIALU NAUK
SPOLECZNYCH UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

SZEWCY 2.012 V. BETA —
GDANSKIE DOKTORANTY O DRODZE
PRZEZ UNIWERSYTET

elem tego tekstu jest dorzucenie kilku watkéw do

dyskusji o (bez)ruchu studenckim i problemie ani-
mowania akademikéw. Sg to raczej luzne notatki, pro-
ba zachgcenia do podejscia empirycznego zaréwno do
tego, co juz si¢ rusza oraz do tego, co nadchodzi, a za-
czyna by¢ widoczne w dokumentach, w ktérych pisa-
na jest przyszto$¢ uniwersytetéw. Jest to glos partyku-
larny i w polskich warunkach uprzywilejowany o tyle,
ze w ogdle wydawany. Stoimy troch¢ wyzej, na lekkim
podwyzszeniu, bo my z koniecznosdci juz ,na waliz-
kach”. Tak wigc zapraszamy do naszego uniwersytec-
kiego Hyde Parku.

Jestesmy doktorantami na wydziale nauk spotfecz-
nych. Zaczynali§my rozczarowani. Dzi§ mamy ro-
snacy ilo$¢ stypendiéw doktoranckich. Dzialajace ra-
dy samorzadu doktorantéw. Sami tworzymy regula-
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miny nas dotyczace, m.in. przyznawania stypendiéw.
Rada Uczelniana dzieli §rodki na konferencje, dyspo-
nujac budzetem, ktéry w szczytowym okresie wyno-
sit ok. 5o tys. zt. Mamy reprezentanta w KRD (Kra-
jowa Reprezentacja Doktorantéw, nalezy myli¢ z Kra-
jowym Rejestrem Dtuznikéw). KRD poparta reformy
rzadowe w czgéci poswigconej doktorantom. Liczymy
na obiecane w reformie trzydziestoprocentowe dodat-
ki do stypendiéw, cho¢ o rzeczywista wyplatg — tak do-
datkdw, jak i samych stypendiéw — trzeba juz walczy¢
lokalnie. Wkrétce bedziemy mieli znizki na przejazdy
(sprawne wykorzystanie okresu przedwyborczego przez
KRD). Na ogét jednak na poziomie ogélnopolskim
akceptowane s3 koncepcje nieniosace za sobg duzych
naktadéw finansowych. Sita danej grupy i mozliwosci
wywrécenia wszystkiego do géry nogami w razie ko-
niecznosci zaleza od tego, czym jeste$my w stanie za-
ja¢ si¢ na dole. Irytujemy si¢, gdy w rankingach przy-
jaznych doktorantom uczelni dostajemy stosunkowo
wysokie lokaty za ,,demokracj¢”, czyli udziat doktoran-
tow w réznych ciatach uniwersytetu, bo postrzegamy
nasz udzial w komisjach i radach oraz nikly wplyw na
wlasciwe decyzje jako wspieranie funkeji administracyj-
nych uniwersytetu. Legitymizujemy system, ten szczy-
ci si¢ swoim demokratycznym wizerunkiem, a robi to
naszym kosztem bez realnych zmian. Nie, nie uwaza-
my za demokratyzacj¢ formalnego dodania do komisji
po jednym reprezentancie studentéw czy doktorantéw.
Ich glos ginie czy to przez uwarunkowania formalne,
czy to zwigzane z hierarchiczna struktura relacji na uni-
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wersytecie. Dylematy zwigzane z problemem kooptacji
nie s3 nam obce, dlatego tworzymy i dziatamy w réz-
nych ciatach od két naukowych po kolegialne komi-
sje. Gdy z jednej strony czyhajg zagrozenia kooptacji,
to z drugiej naruszamy wizerunek elity i marke dyplo-
mu wyzszej uczelni. Jako doktoranty realizujemy swoje
cele czy to w ruchach, czy w samorzadzie. Zadnej dro-
gi z gbry nie odrzucamy. Wyciagamy z tego to, co naj-
korzystniejsze, czerpiac zaréwno ze statusu studentéw
jak i pracownikéw. Pozostajemy w gotowosci. Zwykle
przez 4 lata.

CZAS NA LIPDUB

Studenty maja mniej czasu. Co$ jednak daja w Polsce
radg robi¢ poza zajeciami (ang. occupations). Glos Uni-
wersytet tariczy na lodzie przedstawia empiryczny dowéd
na to, ze studenty w Polsce majg czas na dziatalnosc.
Maja czas nawet na to, by oddac si¢ do dyspozycji re-
zyseréw. Co ciekawe, studenckie LibDuby wydajg si¢
organizowane przez samorzady studenckie lub w poro-
zumieniu z nimi. LibDuby wpisuja si¢ w — kuriozalne
na tle europejskim — zainteresowania samorzadu od-
politycznionym karnawalem, czego wyrazem sg juwe-
nalia. Warto byloby zbada¢, czy istnieje i jak ksztattu-
je si¢ relacja pomiedzy inwestycjami w indywidualne
kariery polityczne studenckiej reprezentacji, a odpoli-
tycznieniem corocznych juwenaliéw i — konsekwent-
nie — piosenek, ktére ,lipdubowanych” przez studen-
téw. Zadania wychowawcze, ktére stawia przed sobg
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samorzad studencki — krecenie “lipdubicznych” rekla-
moéwek uniwersytetéw — odzwierciedlaja obowiazki, ja-
kie wyobrazaja sobie bra¢ na siebie studenty, gdy stang
si¢ “dorosli”. Samorzady uczelniane w Polsce (czasem
nazywajace siebie Parlamentami) funkcjonuja zupet-
nie jak samorzady szkolne — zajmujg si¢ zabawa, or-
ganizacja czasu wolnego, maja minimalny wplyw na
dydaktyke i rodzaj reprodukowanej na uniwersytetach
wiedzy. Dlatego o$mielamy si¢ powiedzie¢, ze odrzu-
caja dorostos¢. W najlepszym razie organ reprezenta-
¢ji studentéw petni funkeje strazniczg (ang. watchdog),
majac (na ogdl niewykorzystywana) mozliwosé wy-
sylania reprezentantéw do réznych ciat kolegialnych
uniwersytetu. Takie ,papierowe parlamenty” interwe-
niujg takze w obronie intereséw jednostek w okoli-
cach sesji — czym prébuja legitymizowaé swoje trwa-
nie. Ta dziatalno$¢ jest wigc dziatalnoscia jednostek dla
jednostek. U podstaw aktywnosci samorzadowej lezy
wigc unikanie konfliktéw z wladzami, bo kazdy kon-
flikt osobiscie obcigza konsekwencjami dziataczgta sa-
morzadowe — staje si¢ oznaka ztego wychowania, ujma
dla “godnosci” studenty. Obecnie nie ma wigc szans na
pelne reprezentowanie grupowych intereséw studenc-
kich lub doktoranckich w sytuacjach konfliktu z wta-
dzami uniwersytetu lub paristwa. Mozna to robi¢ jedy-
nie z radykalnych pozycji, pozwalajacych ukry¢ twarze.
Mozna to tez robi¢ z pozycji przegranych, kiedy po-
zostanie na uniwersytecie polskim jest juz tak niereal-
ne, ze mozna otwarcie dziala¢ na rzecz jego radykalnej
zmiany.
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DYSKUSJA O (BEZ)RUCHU

Dyskusja na temat aktywizacji studentek i (bez)ruchu
ma niestety charakter nieco zbyt ,lipdubiczny”. Mimo
ze pojawiajg si¢ jakie$ glosy, coraz ich wigcej na moni-
torach, to wydaja si¢ one jedynie wariacjami ideologicz-
nych stanowisk, chodzeniem po $ladach niezyjacych fi-
lozoféw, grzecznym odgrywaniem rél opracowanych
dla dobra réznych organizacji, no i naszych matych, lecz
wspoélnych (bez)ruchéw. Nasze spory toczg si¢ gdzies
na marginesie zycia zaj¢tego $mieciowa praca, w kto-
rym protest jest przywilejem grup nie-wiadomo-kogo,
utrzymujacych si¢ z nie-wiadomo-czego.

UNIWERSYTET PANOW PROFESOROW

To, ze studenty beda méwié, nie znaczy, ze bedzie im
lepiej. Wydawanie z siebie zorganizowanego glosu ufa-
twia zarzadzanie populacja. Niewydawanie pozostawia
jaka$ niepewnos¢. Nie mogac liczy¢ na studentéw, po-
zostale klasy na uniwersytecie musza organizowa¢ si¢
same. Nareszcie! Sfrustrowane pracowniki uniwersyte-
téw latami degenerowaly si¢ mysleniem ,wallenrodycz-
nym”, ktérego zalozeniami s3: 1) teraz jestem bezsilny,
2) jak bed¢ mial habilitacje, to wszystkim... powiem,
pokaze itd. W efekcie fatwiej dzi$ o freakshow wsréd za-
stuzonych wyalienowaricéw niz o przyktady zaopieko-
wania si¢ tym, co wspélne, cho¢by w podwspélnotach.

Dlatego to, czego studenty nie robig na uniwersy-
tetach w Polsce (z ironiczng naiwnoscia), bierzemy za
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radykalng polityke wyjscia. Wyjscia z zaje¢ (ang. occu-
pations) do pracy, do domu, z otwarta opcja emigra-
¢ji. Odrzucenie lojalno$ci bedace efektem jakiego$ jed-
nak rozpoznania intereséw. Odmowe wzigcia odpo-
wiedzialnosci za co$, co i tak nalezy tylko do panéw
profesoréw. Jak dotad studenty nie daly si¢ zaciagnaé
do obrony uniwersytetu panéw profesoréw przed zly-
mi reformami.

POLARYZACJA DYSKURSU

Glos zadajacy Trzy pytania o wolny i otwarty uniwersy-
tet rozgrzesza ewentualny ruch studencki z ewentual-
nego konserwatyzmu, czyli obrony realnie istniejace-
go uniwersytetu. Za przejaw konserwatyzmu uznany
zostatby zmasowany atak na rzadowa reforme. Z ko-
lei zorganizowane domaganie si¢ od uczelni czegokol-
wiek wigcej niz dyplomu, przyjete zostatoby jako sojusz
z rzadem przeciwko ideatom Akademii. Przestrzeni ani-
-ani nie istnieje i jest to problem w catej Europie, mi-
mo ze hastami Mi¢dzynarodowego Ruchu Studenckie-
go (ISM) oraz Edu-Factory jest transformacja uniwer-
sytetu.

Udany ruch studencki czy, szerzej, uniwersytecki
moze okaza¢ si¢ — paradoksalnie — spetnieniem ma-
rzeni rzadu i administratoréw o umig¢dzynarodowieniu
uniwersytetéw, wymianie mysli, prowadzeniu badan
za wlasne pienigdze i niezwykle intensywnej produk-
cji czytanych i cytowanych tekstow (patrz: chocby ta
dyskusja). Nie wspominajac o impulsach dla gospodar-
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ki. Ruchy spoteczne weryfikujq stare teorie spoteczne
i wprowadzajg nowe. Koszty powstawania takiej nowej
wiedzy s jednak wysokie i kto$ je zawsze ponosi. Gdzie
si¢ obronisz studentko? Kto bedzie w twojej komisji
doktorantko? Alma Mater przywota do porzadku. Hie-

rarchia wychowuje.
RUCH A PROTEST

Ruch to nie tylko protest, cho¢ po protestach dowiadu-
jemy si¢ zwykle, ze co§ w ogdle wrdd ludzi si¢ dzieje.
Studia s3 masowe i przypadkowe, a my bysmy chciel,
zeby rodzita si¢ tam kontrkultura. Czy studenty wiedza
co$, czego nie wiemy i dlatego majg si¢ zorganizowad
i na koricu wyplu¢ nowg teori¢ spoteczna? Czy — po
prostu —wiedzac to, co my wiemy, powinni si¢ zorgani-
zowac i da¢ naszym argumentom liczbg — czyli prote-
stowa¢? Nie mozna jednak wykluczy¢, ze obecny (bez)
ruch jest najbardziej lewicowym ruchem, na jaki za-
stuguje uniwersytet panéw profesoréw. Lewicowym, bo
opierajacym si¢ na wyobrazni (prawicowe opieraja si¢
nasile). A nasze wyobraznie — napedzane relacjami z in-
nych krajéw — podnosza pytania, jakby to by¢ moglo
i jak powinno. Nawet gdyby$my jako w miar¢ zorga-
nizowane doktoranty znali odpowiedz na pytanie, jaka
edukacja zamiast realnego uniwersytetu panéw profe-
soréw, to nike nie liczylby si¢ z nami. Z naszych skrom-
nych gdaniskich do$wiadczeri wynika, ze nike, kto nie
grozi zniszczeniem, nie zostaje wzigty pod uwage w kal-
kulacjach ludzi rozsadnych. I nie zmieniaja tego zyczli-
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we propozycje kooptacji dla tych, co, krytykujac, zaku-
muluja kupe kapitatu spotecznego.

RAZONE NA CO DZIEN POCZUCIE GODNOSCI

Mimo wszystkich wspomnianych ograniczen, nie jest
to powdd, by péjs¢ za glosem Na marginesie sporu o ak-
tywizacje studentéw i wycofaé si¢ edukacja na z géry
ustalone pozycje, w kierunku ruchéw ,,pracowniczych,
lokatorskich, gdzie zycie stawia konkretne problemy”.
Mpyslenie o wychodzeniu poza i pozostawanie w miej-
scu wydaje si¢ charakterystyczne dla znoszenia zycia
takim, jakim ono jest w obecnych czasach. Uniwersy-
tet stat si¢ dla studentéw kolejnym miejscem do, ktére
trzeba przez okreslony czas znosi¢. System studiowa-
nia 3+2 ufatwia odmdwienie sobie prawa do realiza-
Gji przysztosci tam, gdzie wiasnie przebywamy. My-
Slac o przysztosci, widzimy siebie w coraz to innych
miejscach. Préba egzekwowania szacunku do siebie na
uniwersytecie bytaby skandalem demokragji. I szybko
ujawnilaby konflikt pomigdzy studentami, doktoran-
tami, nauczycielami akademickimi, badaczami a bizan-
tyfiska administracjg naszych realnych uniwersytetéw.
Administracja — na przekér kryzysom, niby-korpora-
cyjnym wzorom reform i hastom o efektywnosci — ro-
snaca, obrastajaca w menadzeréw, kt6érzy manifestujg
swoja coraz wicksza wladze, forsujac oszczednosci na
dziatalnoéci podstawowej uniwersytetéw, a juz szcze-
gélnie na ksztatceniu. Dlaczego niby na zajeciach (ang.
occupations) robi si¢ coraz tloczniej? I dlaczego tak wie-
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lu ludzi, prébujac co$ w Akademii robi¢, czuje sig jak
$miecie?

INTENSYWNOSC ZYCIA A BRAK CZASU

Uczelnie zatracily wrazenie spontanicznos$ci toczace-
go si¢ w nich zycia. Prawdziwe zycie dzieje si¢ na ze-
wnatrz — nie tylko wedtug studentéw'. Nasze zycie to-
czy si¢ jednak tylko w miejscach, w ktérych wiasnie je-
stesmy. Na to, by stalo si¢ bardziej intensywne, studenty
rzekomo nie majg czasu. Czasu jest jednak zawsze tyle
samo. To, ze go na co$ nie mamy (lub tak twierdzimy),
bywa forma oporu, nie zawsze za$ cechg rzeczywistosci.
Kiedy my wprawialiémy si¢ w ruch, tez nie mieli§my
na to czasu. Intensywno$¢ zycia w ruchu powodowata
jednak, ze przeszkody na drodze stawaly si¢ nieistotne
i blahe, a koncentracja na wykonywaniu zadan i pogte-
bianiu wiedzy nieosiagalna w normalnych warunkach
zycia codziennego. Chodzi o taka intensywnos¢, kto-
ra staje si¢ niemozliwa do opanowania, a jednocze$nie
stanowi zagrozenie dla dotychczasowych instytugji. Tyl-
ko wtedy studenty czy jakakolwiek inna grupa zostanie
uznana, kto§ wezmie ich glos pod uwagg, powstanie
gotowos¢ do wzigcia rozwazenia ich intereséw, ich pod-
miotowosci. Kto wie, moze nawet pomystéw?

Jezeli spojrzymy na problem organizowania hap-

peningéw i akeji bezposrednich z perspektywy two-

' Na temat realizacji kariery naukowej mozliwej coraz bar-
dziej tylko poza Akademia, zob. tekst A. Czarnackiej w tym tomie
(przyp. red.).
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rzenia intensywnosci, to moze uda si¢ wyj$¢ poza opo-
zycje: male czy duze demonstracje organizowaé. Inte-
resujace wydaje si¢ robienie w przestrzeni publicznej
rzeczy, ktérym trudno jest potem przypisac szyld czy au-
torstwo. Nieoczekiwane pojawienia si¢ plakatu, trans-
parentu czy blokady zdaje si¢ wnosi¢ wigcej do two-
rzenia atmosfery intensywnosci niz ,wystawianie si¢”
na forumowy odstrzat po relacjach w mediach. Dzia-
tanie z ukrycia pozwala mediom skoncentrowa¢ si¢ na
sprawie, a nie na osobnikach dziatajacych. Z kolei de-
monstracje przyciagaja ludzi, ktérzy nigdy nic weze-
$niej nie robili, nikogo nie znaja, a wlaczy¢ by sie chcie-
li. I na takich ludzi trzeba mie¢ pomyst, pokazujac sig
publicznie.

STRAJK I STRUKTURY

Uniwersytety sa w zasadzie petne studenckich organi-
zacji (kot naukowych, zorganizowanych grup réznego
rodzaju), nie trzeba nadawa¢ ludziom nowej tozsamo-
$ci grupowej (cztonek tego i owego), wystarczy polaczy¢
owe zespoly we wsp6lnym dziataniu w zakresach intere-
sujacych ich. Ruchy maja swoje cykle zycia, studenckie
sa wyjatkowo krétkie i po kazdym ,zrywie” ludzie od-
plywaja do jakichkolwicek bliskich organizacji i (tylko)
tu pojawia si¢ problem struktur — czy chcemy by od-
plywali do lepiej zorganizowanych sojusznikéw ruchu,
czy budowali wokét idealéw wyniesionych w trakcie
kolektywnych dziatari i w ramach przez siebie tworzo-
nych instytugji.
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Glos Ruch si¢ buduje, a nie wymysla podnosi, ze bez
struktury nie da si¢ wywota¢ strajku. Nawet gdybysmy
mogli wywola¢ legalny strajk, to i tak w formie jaka
przewiduje ustawa — wstrzymanie si¢ od uczestnictwa
w zaj¢ciach — bylby on niewystarczajacy i na tym polega
problem. Bierny strajk, nawet okupacyjny — ktéry my
w Gdansku tez sobie fetyszyzujemy — byt metoda groz-
na w innej rzeczywistosci. W czasach, gdy na studia szty
regularnie kolejne roczniki, wstrzymanie pracy —a co za
tym idzie, zaliczen roku i przyznania dyploméw — blo-
kowato caly system. Gdy na uczelnie wej$¢ nie mogly
kolejne roczniki absolwentéw szkét srednich, bylo to
uderzenie w sens szkoty. Klasyczny strajk nie jest dzisiaj
wystarczajaco grozny, nie grozi ,wzajemnym zniszcze-
niem” studentéw i systemu ksztalcenia.

RUCHU SIE NIE WYMYSLA — RUCH SIE WYMYS$LA!

Nie bardzo wiadomo, jakie warunki musza by¢ spet-
nione, by powstalo co$ tak enigmatycznego, jak ruch.
Trudno okresli¢, co to jest ruch, bo ruch sam si¢ wy-
mysla. O ile wiadomo, co trzeba zrobi¢, zeby przepro-
wadzi¢ udane zebranie, po ktérym kazdy wyjdzie zain-
spirowany i peten wiedzy, co ma do zrobienia, o tyle nie
wiadomo, jaki bedzie tego skumulowany efeke. I co, po
czasie, nazwiemy ruchem uniwersyteckim.

Nigdy nie bylo ruchu, ktéry wskrzeszamy. Nie ma
go juz nawet tam, skad jeszcze nadchodzg informacje
o tym, jak dziala. Wiedza o tym, jak dziata¢, jak si¢
organizowa¢é, wymaga reprodukgji, a dawne studenty
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wyniosly ja ze sobg po skoriczeniu studiéw. Na dzieri
dzisiejszy znikneta. Nie ma wigc co ,lipdubowad” ro-
ku 1968, Solidarnoéci lub doéwiadczen autonomii z lat
pomigdzy nimi. Te przezycia sg nieadekwatne, demoty-
wujace. Szkodliwe scenariusze dla ruchu uniwersytec-
kiego — wymarzone na podstawie tych historycznych —
musza zostaé przekroczone.

NASI PRZYJACIELE ,,DARWINIS$CI”

Glos Na kolanach, ale do przodu intrygujaco pyta o nie-
obecno$¢ przyrodnikéw w tej naszej dyskusji. Naszych
przyjaciél doktorantéw na rzeczonych kierunkach
pieszczotliwie nazywamy ,darwinistami”. Nie tylko
dlatego, ze sa dla nas oparciem, gdy nasze dziedziny
s3 kolonizowane przez religijny fundamentalizm. Réw-
niez dlatego, ze nazbyt cz¢sto uwazaja siebie i swoja po-
zycje doktorantéw na uniwersytecie za ukoronowanie
zwycigskiego dla nich procesu — to elita, ktérej to i owo
juz nie przystoi. Glos darwinistéw nie ujawnia si¢ wigc
w oczekiwany przez humanistéw sposéb. Podczas gdy
my w swojej masie walczymy o mozliwo$¢ uczenia stu-
dentéw i o jakiekolwiek stypendiumy, oni sa niezaste-
powalni w prowadzeniu licznych zaj¢¢ w laboratoriach
i na kazda niesubordynacj¢ uniwersytetu panéw profe-
soréw gotowi sg zareagowa¢ klasycznym przerwaniem
pracy. Oczywiscie zaznaczy¢ trzeba, ze dotyczy to tylko
»wyrobnikéw”, czyli zmuszonych do prowadzenia ba-
dan i dydakeyki przez caly dzied za rooo-1500 zt. Ci
z darwnistéw, ktérych szefowie wspdtpracuja z przemy-
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stem i zlecaja doktorantom platne zadania, s3 w innej
sytuacji. Generalnie jednak, w przeciwiedistwie do na-
szych darwinistéw, my musimy udowadnia¢, jak bar-
dzo jestesmy niebezpieczni, gdy nie dostajemy stypen-
diéw ani studentéw do uczenia. Doktoranckimi ,za-
jeciami” bywaja praktyki zawodowe (nieuznawane za
pracg) ze studentami zaocznymi — wtedy uczy¢ mozna
by czegokolwicek i jakkolwiek radykalnie, bo za drogie
dla uniwersytetu staje si¢ wysytanie zatrudnionych pra-
cownikéw do pracy w weekendy, gdy trzeba im ptaci¢
za nadgodziny.

ALMA MATER SIE... KOMERCJALIZUJE

Doktoranty pojawily si¢, by zastapi¢ asystentéw. Dok-
toranty sa dorostymi dzie¢mi Procesu Bolonskiego. Na-
sza ilo$¢ wynika z tego, ze produkuje si¢ nas nie tylko,
by reprodukowa¢ Akademig, lecz by$my zasilili rynek —
wsparli montownie i male przedsi¢biorstwa i wszystko
to, co nazywa si¢ w Polsce gospodarka. Motywacja sa-
mych uniwersytetéw do przyjmowania kolejnych dok-
torantéw jest obecnie w zasadzie tylko i wytacznie fi-
nansowa — im nas wigcej, tym dla finanséw lepiej. Byle-
$my nie prébowali si¢ broni¢ — tylko wtedy doktoranty
sa znaczacym kosztem.

Réznica miedzy uczelniami prywatnymi a publicz-
nymi jest juz jedynie czysto formalna. Oba typy ksztat-
cq za pieniadze. W przypadku uczelni publicznych,
zadtuzonych i z zalozenia/ustawowo niedofinansowa-
nych, mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze ksztalcy
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dla pieni¢dzy. Poszukuja zysku, bo sptacajg zobowigza-
nia wobec instytucji finansowych. Form¢ organizacyj-
na uczelni dostosuje si¢ z czasem — patrzac na szpitale,
wiemy, jak to dziala.

Komergjalizacja to stowo-wrég w naukach spotecz-
nych, mamy wbudowang potrzeb¢ wypuszczania my-
§li na wolnych licencjach. Warto jednak pamigtad, ze
ostrze komercjalizacji skierowane jest przeciwko na-
szym przyjaciolom ,darwinistom”. Oni akceptowali
pewne niedogodnosci swego statusu (doktoranta), po-
niewaz czgsto liczyli na to, ze w toku badan odkryja cos,
co beda mogli opatentowac i z patentem zbiec i zara-
bia¢. Te mozliwosci indywidualnej emancypacji zosta-
ng wkrétce zamkniete?.

Realny uniwersytet czeka tez w najblizszym czasie
jeszcze mniej uczenia, a jednoczes'nie jeszcze wigcej wy-
dawanych certyfikatéw i dyploméw. I to w ilosciach
jakich nie sposdb sobie dzisiaj nawet wyobrazi¢. Euro-
pejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK) umozliwia
kazdej i kazdemu zweryfikowanie kwalifikacji zdoby-
tych poza edukacja formalna. Nadchodzi wielki dyplo-
mowy boom, uczelniane centra certyfikacji — za odpo-
wiednia oplata — ocenia¢ beda, czego nauczylo nas zy-
cie. Jak wigc ocenione zostalyby kwalifikacje zdobyte
w studenckim ruchu protestu? Dziatania na rzecz spo-
tecznosci lokalnej tez beda wy/o-cenione, bo stanowia

> Na temat nowego uktadu klas, ktéry ksztattuje si¢ obec-
nie w obrebie tzw. gospodarki wiedzy, reprodukujac de facto stare
strukeury i zaleznosci klasowe, zob. tekst Ch. Newfielda w tym to-
mie (przyp. red.).
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trzeci filar KRK. Jak (bez)ruch bedzie ksztattowat sie

w takich warunkach?
KU... CZEMU?!

Glos Na marginesie sporu o aktywizacje studentow kie-
ruje nasza uwag¢ w stron¢ ruchéw lokatorskich. We
Wihoszech ruch studencki jest ruchem pracowniczym!
Czemu? Moze czas na stwierdzenie oczywistosci: bez-
robotne absolwenty s3 bezrobotnymi pracownikami,
a skoro pracujacy réwnocze$nie studiuja, to sg ksztatca-
cymi si¢ pracownikami. Samo studiowanie jest praca,
tyle ze przyzwyczajeni do utozsamiania pracy z wyzy-
skiem — jak wskazuje gltos Agaty Czarnackiej (Co zo jest
edukacja? Czyli: dlaczego kazdy chee byc doktorantem) —
mylimy jedno z drugim, przez co studiowanie wyglada
jak ucieczka od pracy. A tym nie jest. To ucieczka od
wyzysku.

Organizowanie si¢, uzwiazkowianie juz na etapie
szkoly wyzszej zmienia waska perspektywe, w jakiej
utknelismy w (bez)ruchu, pozwala oderwaé si¢ od prze-
granej bitwy o reform¢ szkolnictwa wyzszego i nauki.
My w Gdarisku mamy ciagoty zwigzkowe, cho¢ studen-
ty (nie tylko) w UK sa swoimi zwiazkami rozczarowani,
a doktadnie ich konformizmem i ugodowoscia. My wy-
petniamy sobg rady, czyli — niegdy$ mityczne, rewolu-
cyjne, uczace robotnikéw odpowiedzialnosci za calos¢ —
sowiety. Lecz same w sobie s3 one dla nas niewystarcza-
jace. Wydaje nam si¢, ze kluczowe jest po prostu zajecie
organizacji studenckich i doktoranckich, a nastgpnie
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otwarcie ich na problemy nie tylko aktualnych miesz-

kadcéw Akademii. Pracowniki tymczasowe, pracowni-

ki bezrobotne oraz dzieci i rodzice tych potencjalnych

dzieci sa nasza mozliwg przysztoscia. Jako$¢ naszego zy-

cia zalezy od jakosci zycia najstabszych jego wariantéw.
Budujemy te¢ cholerng drogg, idac!
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EDU-FACTORY

PRZEJMOWANIE PLACOW,
REWOLUCJA PRZEZ TWEETERA,
ORGANIZOWANIE DOBRA WSPOLNEGO

du-factory wkracza w piaty rok swojej dziatalnosci.

Byt to znakomity okres zaréwno jesli chodzi o sam
kolektyw, jak i szerszy kontekst zmian. Przede wszyst-
kim mamy dzi§ do czynienia z globalnym kryzysem,
to znaczy kryzysem globalnego kapitatu. Czytajac co-
dziennie katastroficzne raporty lub rozpaczliwe alarmy
rzadéw, think tankéw oraz mediéw gtéwnego nurtu na
catym $wiecie, kto dzi§ pamigta, ze jeszcze dwadziescia
lat temu powszechng retoryka byto celebrowanie korca
historii? Tak wiec, bez zadnego idealistycznego zamia-
ru, jedynie przy uzyciu materialistycznej analizy, moze-
my powiedzie(, iz przedsiewzigcie i perspektywa rewo-
lugji nie sa juz dtuzej czczym marzeniem lub fantazja.
Ta mozliwo$¢ moze zosta¢ sformutowana przy uzyciu
klasycznej definicji sytuacji rewolucyjnej: rzadzacy glo-
balnym kapitatem nie moga dtuzej zy¢ jak do tej po-
ry; pracownice, prekariat, studentki oraz produktywna
wielo§¢ nie cheg juz zy¢ jak dotychczas.
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Kiedy rozpoczynalismy projekt Edu-factory, kryzys
jeszcze nie wybuchnat. Niemniej jednak, przygladajac
si¢ transformacjom uniwersytetu oraz konfliktom wy-
stepujacym w procesie produkeji wiedzy, rozpoznali-
$my wazng ceche Zywej pracy: zywa wiedz¢ i wytwor
jej kooperatywnej produkeji — dobro wspélne. Poda-
zajac za t3 materialng transformacja twierdzilismy ko-
lektywnie: kapitat nie moze dtuzej odgérnie organizo-
wacé zywej produkeji wiedzy, a zamiast tego musi prze-
chwytywac ja ex post, dopiero kiedy zostanie ona juz
wytworzona. Zaklada to réwniez potencjalng autono-
mi¢ zywej wiedzy. Odkad kapitalistyczne pomnazanie
wartosci opiera si¢ na dobru wspélnym, ktdre jest naj-
wazniejszym zasobem i najbardziej $miertelnym zagro-
zeniem dla tego procesu, kapitat i jego korporacje —
wiaczajac w to uniwersytet — nieustannie znajduja si¢
w obliczu katastrofy. Tak wigc kiedy na horyzoncie po-
jawito si¢ nagle widmo krachu kredytéw hipotecznych
typu subprime, wskazaliémy na ograniczenia ana-
lizy cykli: kryzys jest nicodiagcznym elementem znaj-
dujacym si¢ na przecieciu migdzy kapitalem i dobrem
wspélnym. Z tego wlasnie powodu méwienie o global-
nym uniwersytecie oznacza méwienie o uniwersytecie
w kryzysie.

Nazwalismy to podwdjnym kryzysem. Edu-facto-
ry jest wlasnie politycznym projektem w jego obrebie
rozwijanym w ramach bliskiego i genealogicznego po-
taczenia migdzy kryzysem gospodarczym a kryzysem
uniwersytetu. Powiedzmy to jasno: nigdy nie bylismy
zainteresowani czym$ w rodzaju deterministycznej czy



310 Edu-factory

mechanistycznej wizji splotu kapitatu i dobra wspdlne-
go. Podwdjny kryzys jest przecinany przez walki zywej
wiedzy, produkcj¢ podmiotowosci i codzienne prakey-
ki oporu. Nie wyst¢pujemy przeciwko kryzysowi, po-
niewaz to my jeste$my tym kryzysem. Nie powinni§my
bra¢ pod uwagg katastroficznych alarméw, poniewaz —
z prawa i lewa — s3 one mistyfikacja zwiazana z polityka
zaciskania pasa. Wyrzeczenia, jakich si¢ dokonuje, to
zawsze po$wigcenia pracownikéw, a tak zwany ,inte-
res powszechny” to zawsze interes szeféw i bankieréw.
Przeksztalcenie podwdjnego kryzysu w przestrzeri ra-
dykalnej transformagji jest politycznym zadaniem znaj-
dujacym si¢ na wyciagniecie r¢ki. T droga w ostatnich
latach kroczy wiele rewolucyjnych ruchéw: od wilo-
skiej onda anaomala przez kalifornijskie powsta-
nie, od rewolt w Gregji i Wielkiej Brytanii przez hisz-
paniskie acampadas i przede wszystkim tunezyjskie
i egipskie insurekcje. Pomimo wlasciwych im réznic,
sktad wszystkich tych ruchéw jest podobny: przewo-
dzg im mtode, dobrze wyedukowani (nie tylko poprzez
zdobyte formalne wyksztalcenie, ale réwniez dzig-
ki wiedzy na temat kooperacji) prekarne pracownice
i bezrobotni.

W ramach podwdjnego kryzysu Edu-factory przyj-
muje stronniczy punkt widzenia. Nazwali$my si¢ zto-
zona maszyng polityczng (posiadajaca swoje rézne
wyrazy: liste dyskusyjna, stron¢ internetowa, pismo,
spotkania, sie¢ walk). Te czasowe i przestrzenne wspét-
rzgdne naszych dziatani sa w bezposredni sposéb trans-
narodowe. Nie musimy powtarzaé tego, co pisalismy
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juz wielokrotnie; chcieliby$my jednak podkresli¢, ze
same te walki uwypuklajg konieczno$¢ eksperymento-
wania z nowymi formami transnarodowej organizacji.
Celem insurekcji w ramach kryzysu w Afryce Pétnoc-
nej nie jest zacieranie paristwa, ale mierzenie si¢ z kwe-
stig ponownego wynalezienia rewolucji ponad granica-
mi narodowymi. W tych krajach, gdzie paristwo silnie
represjonowato oddzwigki tych insurekgji, na przyktad
w Syrii i Chinach, transnarodowe potaczenia aktywi-
stéw i rebeliantéw byly niezwykle zywotne.

Od samego poczatku Edu-factory mierzylo sig z tra-
dycyjna dychotomig teorii i praktyki. Oba te aspekty
byly przedmiotem konfliktu, nie tylko miedzy Edu-
-factory a innymi politycznymi stanowiskami, ale réw-
niez w obrgbie samego pierwotnego kolektywu. W rze-
czywistosci, kiedy spostrzeglismy sprzeczno$¢ migdzy
globalnym wymiarem, jaki osiagnat nasz projekt, a je-
go przede wszystkim zachodnioeuropejska podstawa,
zaczeliSmy optowad za transnacjonalizacjg kolekty-
wu — w tym momencie s3 z nami czlonkowie z nie-
mal wszystkich czg$ci §wiata. Nie byla to w zadnym
wypadku kwestia ,kwot” ale politycznego skladu ma-
szyny Edu-factory. Konflikty, jakie narosty w obrgbie
kolektywu mialy catkowicie polityczne podloze: do-
tyczyly stopnia w jakim lokalne frakeje polityczne po-
winny mie¢ wplyw na ten proces transnarodowej or-
ganizacji. Czlonkowie i czlonkinie, ktérzy pozostali
wkolektywiesa przekonani, ze politykaidziatalno$¢inte-
lektualna musi by¢ wyrazana ponad geograficznymi po-
dziatami.
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PRAKTYKA TEORETYCZNA JEST BEZPOSREDNIO
PRAKTYKA POLITYCZNA

Starajac si¢ przeformatowaé tradycyjng dychotomie
teoria-praktyka, Louis Althusser zaproponowal no-
wa relacje: prakeyki teoretycznej i prakeyki politycz-
nej. Wedtug francuskiego filozofa teoria staje si¢ polem
walki klasowej. Jednak mimo tej sugestywnej hipotezy
pozostaje problem oddzielenia tych dwdch poje¢, ktd-
ry obcigzony jest ryzykiem wdrazania autonomii teorii
z jednej strony i autonomii polityki z drugiej strony.
Przekraczanie tego problemu oznacza potwierdzanie
immanencji praktyki teoretycznej wobec praktyki poli-
tycznej. W zwiazku z tym nie istnieje produkcja wiedzy
ulokowana poza walk i tworzeniem si¢ politycznych
podmiotowosci. Nazywamy to wspétbadaniem, czyli
zniszczeniem rozdzielenia migdzy wiedza i organizacja
czy niemozliwoscig produkeji wiedzy poza czastkowo-
$cia stanowiska politycznego. Zadanie neutralnosci jest
zawsze zafalszowaniem. Zgodnie z tym od samego po-
czatku Edu-factory prowadzito zaréwno polityczna jak
i teoretyczng praktyke, poprzez specyficzny i kolektyw-
ny proces politycznej aktywnosci. Z naszej perspektywy
praktyka teoretyczna jest zawsze praktyka polityczna,
a praktyka polityczna nie sprowadza si¢ tylko do prak-
tyki teoretycznej.

To co$ wigcej niz abstrakcyjna kwestia metody. W rze-
czywistosci sprawa wyglada nastepujaco: jakie znacze-
nie dla ruchéw zywej wiedzy i konfliktéw w ramach
produkcji wiedzy ma praktyka teoretyczna w obrebie
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i przeciwko globalnemu uniwersytetowi i kapitalizmo-
wi kognitywnemu? Wierzymy, ze gra toczy si¢ o pro-
ces tworzenia politycznej podmiotowosci. Ulokowany
w miejscu nakfadania si¢ na siebie rynku edukacyjnego
i rynku pracy, w hybrydycznych postaciach wspétcze-
snych studentéw i pracownikéw kognitywnych, réznia-
cych si¢ od tradycyjnej klasy robotniczej, jak réwniez
od sity roboczej w procesie tworzenia. Sa oni w bez-
posredni sposéb pracownikami, czy nawet bardziej,
prekarnymi pracownikami oraz kooperatywnymi wy-
tworcami kluczowego dla kapitalistycznej akumulacji
surowca: wiedzy. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie zewngtrz-
nosci teorii w odniesieniu do skfadu zywej pracy. Uj-
mujac to innymi stowy, sktad zywej pracy tworzy ko-
lektywng intelektualnosé.

W tym kontekscie musimy przemysle¢ réwniez fi-
gure aktywistki. Czy mozliwe jest dzisiaj bycie krytycz-
nym badaczem w obrebie i przeciwko globalnemu uni-
wersytetowi bez bycia aktywistka lub, przeciwnie, by-
cie aktywista bez bycia krytycznym badaczem? Nie.
Nie méwimy o naiwnym i linearnym procesie; istnieje
oczywiscie kilka punktéw tarcia i sprzecznosci. Jednak
badania bojowe w obre¢bie ruchéw spotecznych w cia-
gu ostatnich kilku lat wykazaly t¢ tendencje; wskazu-
je nam ona na zmieniajacy si¢ polityczny sktad pracy
kognitywnej. To uwypukla kolejny wymiar w obrebie
podwdjnego kryzysu: nieodwracalny kryzys polityki re-
prezentacyjnej, kryzys zwiazkéw zawodowych i polity-
ki partyjnej. Edu-factory uznaje ciagle trwanie tych in-
stytucji oraz dopuszcza niekiedy strategiczne i zawsze
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kontekstowe dziatania z nimi — w zgodzie czy przymie-
rzu. Jednak ruch zywej wiedzy, z koniecznosci i niere-
dukowalnie réznoraki w swoich dziataniach i konsty-
tucji, nie moze zosta¢ zredukowany przez logike repre-
zentacji. Nie da si¢ zwiaza¢ go z podwéjnym ruchem
reprezentacji, ktéry utozsamia zréznicowane podmioty
wzdtuz osi horyzontalnych, cho¢by przez zbieranie ich
w jedno$¢ i reprezentowanie na osi wertykalnej. Z te-
go wlasnie powodu czasami tak wazna jest odmowa czy
zaprzeczenie mozliwosci wspdtpracy ze zwigzkami czy
partiami politycznymi, niewazne jakie zasoby mieliby
oni do zaoferowania, czy do jakich tradycji mogliby si¢
odwotywal.

W RAMACH PODWOJNEGO KRYZYSU: CO ROBIC?

Korporatyzacja uniwersytetu, finansjalizacja edukacji
oraz system dtugéw, prekarnos¢ i deklasacja (déclasse-
ment), przechwytywanie i wyzysk wspdlnej wiedzy: to
whasnie kluczowe, wspdlne cele ostatnich walk. Uzycie
internetu, mediéw spotecznosciowych i nowych tech-
nologii komunikacji, okupacji placéw oraz przestrzeni
miejskich, blokowanie metropolitalnej cyrkulacji, za-
mieszki przeciwko wilasnosci prywatnej i policji, roz-
przestrzenianie si¢ doswiadczed autonomicznej edu-
kacji, ponowne przyswajanie spotecznego bogactwa,
prawo prekariatu do bankructwa, poszukiwanie sposo-
béw rekompozycji wraz z innymi figurami zywej pra-
cy — oto niektdre z kluczowych praktyk ruchéw zywej
wiedzy. W oparciu o t¢ materialno$¢ wezwanie do bu-
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dowy transnarodowych form organizacji nie jest zad-
nym idealistycznym czy utopijnym celem, ale naglaca
koniecznoscia.

Motywowani tg nagtoscia, wraz ze zmianamiw kolek-
tywie migdzy 2009 a 2010 rokiem, Edu-factory wkro-
czylo w nowg faz¢ ucielesniania swoich pierwotnych
intuicji czy spekulacji: budowania transnarodowej po-
lityki. Lista mailingowa i strona s3 przestrzenia deba-
ty i cyrkulacji walk; czasopismo ,,Edu-factory” (whasnie
wydali$my drugi numer) jest przestrzenia wypracowa-
nia propozycji na skalg globalng; zaczynamy tworzy¢
stfownik naszych gtéwnych politycznych poje¢, leksy-
kon walk oraz kartografi¢ do§wiadczeri autonomicznej
edukacji po to, by wzmocni¢ ciaglo$¢ transnarodowe-
go usieciawiania i organizacji. Réwniez i tutaj: prakey-
ka teoretyczna jest praktyka polityczna. Zaraz po od-
bywajacych si¢ zeszlg jesieniq wielkich wystapieniach
ruchéw uniwersyteckich przeciwko polityce zaciskania
pasa w catej Europie, a nastgpnie insurekcjach w Afry-
ce Pétnocnej, w lutym 2011 roku bylismy posréd or-
ganizatoréw spotkania For a New Europe: University
Struggles Against Austerity, ktére odbylo si¢ w Paryzu.
Wzigty w nim udziat setki grup, kolektywow i aktywi-
stéw z Zachodniej i Wschodniej Europy, Ameryki La-
ciniskiej, Ameryki Pétnocnej, Afryki i Azji. W sposéb
symboliczny poczatek paryskiego spotkania zbiegt si¢
z dniem, w kt6rym Mubarak zostat wygnany z Egip-
tu przez tamtejsze powstanie. Knowledge Liberation
Front, sie¢ stworzona w trakcie tego spotkania, jest
nie tylko europejska, ale bezposrednio transnarodowa
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i transkontynentalng siecia. W dniach od 29 wrze$nia
do 2 pazdziernika razem z aktywistami z Tunezji i Afry-
ki Pétnocnej zorganizowaliémy transnarodowe spotka-
nie polaczone z procesem organizacyjnym majacym na
celu potaczenie dwéch brzegéw morza Srédziemne-
go pod znakiem konfliktu i radykalnej transformaciji.
15 pazdziernika, ogloszony przez hiszpariskie acam-
padas dniem dziatania, to dobra okazja do zwielokrot-
nienia naszych walk przeciwko oszczednosciom i syste-
mowi dtugu oraz organizowania si¢ przeciwko global-
nemu kapitalizmowi finansowemu.

By uzyska¢ jasnos¢: Knowledge Liberation Front
to nie to samo co kolektyw Edu-factory, a tylko jed-
na z wielu organizacji, sktadajacych si¢ na ta transna-
rodowa sie¢ walk. W obrebie ruchu Edu-factory dzia-
ta na terenie dyskursu politycznego oraz kolektywne;j
konstrukeji transnarodowych polaczen. Jesli transna-
cjonalizacja nie ma zosta¢ ograniczona do wyedukowa-
nych klas ,$rednich”, bedzie wymagata rozwijania rela-
¢ji, zaréwno teoretycznych jak i praktycznych, z rucha-
mi rolnikéw i plemion z niegdys$ Trzeciego Swiata. Nie
tylko dlatego, ze stanowig oni wigkszo$¢ populacji, ale
réwniez ze wzgledu na ich walki bedace istotnym ele-
mentem wyzwania rzuconego globalnemu kapitatowi.
Te relacje nie moga by¢ ,organiczne”, lecz organizacyj-
ne czy nawet konceptualne, poniewaz powinny dazy¢
do tworzenia mozliwosci wspélnego dziatania. Wiedza
poza uniwersytetem, wiedza rolnikéw, plemion czy klas
rzemie$lnikéw, a w szczegblnosei wiedza kobiet z tych
klas, winna by¢ w jasny sposéb uznana, a ich dziatania
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rozpoznane jako praca kognitywna. Jest to praktyka,
ktéra doprowadzita nas do Pierwszej Migdzynarodowej
Konferencji Lokavidya Jan Andolan w Varanasi, w In-
diach, ktéra odbyta si¢ 12—14 listopada 2011 roku. Lo-
kavidya Jan Andolan jest wiedza ruchéw tych popula-
qji, czyli tych, ktérzy zostali nazwani przez establish-
ment naukowy, uniwersytety oraz nowoczesne panstwo
masami ignorantéw. Wiosng 2012 roku organizujemy
réwniez spotkanie ruchéw z Ameryki Pétnocnej.
Kazda z tych sieci posiada bezposrednio globalny wy-
miar. Stawka jest tutaj ekstensywnos¢ tych sieci i in-
tensywno$¢ walk, przeklad pojedynczosci na wspélny
sktad. Tradycyjna lewica — przerazona zawsze wtedy,
gdy protesty przeradzajg si¢ w rewolty przeciwko po-
lityce reprezentacyjnej — twierdzi: kazda z tych mobi-
lizacji musi sta¢ w obronie tego, co publiczne, czyli na
przyktad Padstwa. Odpowiadamy: nie mamy juz nic
do bronienia. Jest to centralny i unifikujacy plan walk
globalnych, wprowadzany przez mlodziez kognitywne-
go prekariatu i proletariatu z przedmiesci. Nalezy za-
uwazy¢, ze to niekoniecznie odréznialne od siebie figu-
ry i nie wszyscy z nich musza by¢ studentkami czy bie-
dakami. Raczej te rézne podmioty postrzegaja ten sam
proces z réznych perspektyw. Szkota, uniwersytet i wie-
dza ostatecznie przestaty by¢ dZzwigniami dla spolecznej
mobilno$ci na rynku pracy, uzywanymi przez zdekla-
sowana klas¢ $rednig oraz obiecujacymi spoteczne zba-
wienie dla proletariatu peryferii. Wszystkie te grupy
s3 zdolne do pelnego produkowania wiedzy, jak réw-
niez cierpig z powodu proceséw ubozenia. Obie cierpig
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przez wyzysk w procesie kognitywizacji. Ponadto stosu-
je si¢ to nie tylko do sektora sity roboczej, ale do cate-
go sktadu zywej pracy ze wzgledu na ciagle wywlaszcza-
nie z wiedzy i dobra wspélnego, produkowanego przez
nich. Obie te grupy sa poprzecinane, podzielone i zhie-
rarchizowane przez linie rasy i gender. Stajg si¢ zawsze
tq samg figura. A przede wszystkim odmawiajg ptace-
nia za kryzys.

Polityczne pytanie, ktére od Tunezji po Wielka Bry-
tani¢, od Indii po Ameryke Laciiska, stawiaja ruchy re-
wolucyjne oraz powstania, dotyczy aliansu czy wspdlne-
go sktadu réznych podmiotéw i walk. Przeksztatcanie
mobilizacji wokét tego, co publiczne w organizowanie
instytucji dobra wspdlnego — oto dzisiejsze zadanie po-
lityczne! Poniewaz wiemy, ze rzadzacy nie upadna jesli
im w tym nie pomozemy, mozliwo$¢ rewolucji musi
sta¢ si¢ rzeczywista rewolucja — rewolucja poza i prze-
ciwko paristwu narodowemu oraz jego nicoddzielalne-
mu blizniakowi — globalnemu rynkowi.

przelozyl Krystian Szadkowski
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