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Odlutio sam napisati knjigu kakvu bih rado
protitao.
victor j. papanek

Ovo je knjiga o dizajnu, ali ni u kojemu sludaju ne i knji-
ga samo za dizajnere. StoviSe, prije bi se moglo reéi da je
tc izvanredno vjerna sociolo$ka ili kulturoloska studija
morfologije industrijskoga dizajna i njegove uloge i zadat-
ka u suvremenom drustvu, te da ée u »dizajnera od zanata«
naiéi na osudu. Ali, reéi za Papeneka da je specijalista za
bilo koje podrudje i re¢i za njegovu knjigu da je namije-
njena stru¢njacima, bilo bi pogre$no i znatilo bi bitno
neshvaéanje &itavog profesionalnoga puta Victora Papane-
ka, poznatog i uglednog ameri¢kog dizajnera, dizajn-
-edukatora i teoretitara dizajna, dekana Skole za dizajn
kalifornijske Akademije za umjetnost. Jer, Papanek snagu
industrijskog dizajna, snaZnog oruda s pomotu kojega
Zovjek mijenja svoju Zivotnu i radnu okolinu, a posredno
i sama sebe, vidi upravo u 3irini pogleda, interdisciplinar-
nosti i pluridisciplinarnosti, u moguénosti Sirokoga tret-
mana problema od strane dizajnera.

Ovo je knjiga 3to je‘u profesionalnim krugovima diz.ajna
izazvala konsternaciju i 3ok. Ne bez razloga: u prvoj re-



&enici uvoda Papanek doslovce tvrdi da ima »malo pro-
fesija koje su Stetnije od industrijskoga dizajna, a samo je
jedna — propagandni dizajn — pokvarenija i podmuklijac.
Za Papaneka je dizajn jedno od najpodmuklijih sredstava
kapitala suvremenoga svijeta, najnepostenija profesija, ko-
ja ljude nagovara da kupuju stvari koje ne trebaju, s nov-
cem kojeg nemaju, samo zato da imponiraju ljudima koji-
ma to niita ne znadi. U ovim relacijama Papanek beskom-
promisno demistificira, razgoliéuje jednu bitnu drustve-
nu dilemu profesije: disproporciju izmedu njezine ide-
ologije i prakseologije. U drustvu koje baca, potroSatkom
drustvu izobilja, motivima i ciljevima kojega upravlja,
manipulira krupni kapital, dizajner ne radi za one koji tre-
baju nego za one koji imaju. Papanek se bez ustru¢avanja
i svom Zestinom okomljuje na establishment suvremenoga
dizajna; establishment, koji, po njegovu misljenju, naj-
ZeS¢e ignorira stvarne potroSage i njihove stvarne, indivi-
dualne i druStvene potrebe. U tom kontekstu njegova knji-
ga postaje jasna profilacija onog procesa 5to je u profesi-
onalnim krugovima veé dulje vremena zamjetan kao kriza
profesije.

Osnovna je namjera ove izvanredne knjige da dovede u
sumnju koncepciju industrijskoga dizajna S§to je inaugu-
rirala suvremena zapadna civilizacija i kultura. Papanek
nam hoée saopéiti da je ta koncepcija i ta ideologija laZ,
laZna lakirovka i sjaj jedne civilizacije kojoj je bitni
interes da fetiSizacijom tehnoloske estetizacije prikrije
bit suvremenih druStvenih problema i kapitalisti¢ko-tr~
%i¥nih odnosa, jednostrano glorificiraju¢i samo jedan kul-
turni model vrijednosti kao jedino mogué. Kao i njemaé&ki
arhitekt Claude Schneidt, Papanek dokazuje svu iracio-
nalnost estetske fetiSizacije nasuprot stvarnim problemima
ovoga naSeg, stvarnoga svijeta.

Ako je u doba stajlinga postojala jasna diferencijacija pro-
gresivnog i regresivnog u ideologiji oblikovanja, ako su
propagandni ciljevi i namjere inkarnacije profita jasno i
nedvosmisleno isticani kao dizajnerovi zadaci, danas se ova
bit vjedto prikriva. »Suvremenim« oblikovanjem auto-
mobila Zeli se prikazati briga za &ovjeka, faktori sigurnosti
i komfora njegova vlasnika, ali najveée probitke takva di-
zajna ipak ubire — kapital automobilske industrije. Dizaj-
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neri naSega civilizacijskog kruga motivirani su (ili prisi-
ljeni?) oblikovati igratke za odrasle, pri &emu funkcional-
nost i ergonomi¢nost imaju samo ulogu fetifa i simbola so-
cijalnog prestiZa. Suvremena industrija servira nam »prak-
tiéne«, »jednostavne« i »funkcionalne« proizvode, podila-
zeéi vjeSto naSoj Zelji da sami sebi i drugima izgledamo
»praktiéni«, »domisljati« i sspretni«, koristeéi artikle kraj-
nje neprakti®ne, komplicirane i nefunkcionalne. Citavom
paletom trikova umjetnoga zastarijevanja, koju Papanek
lucidno demaskira, mi smo kao potroSadi na trZistu mani-
pulirani; umjesto da vje$to koristimo, konzumiramo te pred-
mete industrijske proizvodnje, mi smo sami vrlo vjeito
konzumirani, iskori§teni. — Dizajn za ljudsku upotrebu ili
Ijudsku zloupotrebu? — pita se Tomas Maldonado. Ali, po-
stavljanje takvih pitanja i takvih dilema, karakteristi¢no
papanekovskih, nije destrukcija nego konstrukcija jednoga
novog dizajna za stvarne ljudske, drustvene i individualne
potrebe, dizajna za stvarni svijet. Dok se s jedne strane di-
zajneri iZivljavaju u estetskoj feti$izaciji, formirajuéi i mi-
jenjajuéi ukus manjine, dotle je golema sfera realnih po-
treba velikoga broja stanovnistva ostavljena po strani di-
zajnerova interesa, s obzirom da oni ne zanimaju dizajne-
rova poslodavca — industriju, iz jednostavnoga razloga —
§to nemaju dovoljno novea ili ga uopée nemaju. Ovi ljudi
ne doZivljavaju nikakva olak3anja koja nosi tehnoloski na-
predak, oni ne osjeéaju moénu snagu industrijskoga dizaj-
na kao sredstva i djelatne discipline oblikovanja i prila-
godavanja predmeta, okoline i proizvodnih procesa ljudi-
ma, samo zato jer za industriju nisu dovoljno atraktivan
»trzi¥ni segment«. Tko nema novca, nije ni potencijalni
kupac, dakle, za njega nema smisla niSta ni proizvoditi —
to je logika kapitala. Djeca, mladi ljudi, studenti, starci,
hendikepirani, slijepi, bogalji — pripadaju ovoj grupi.
Osamdeset posto potencijalnih kupaca &ine stariji ljudi,
debeli, suviSe mali ili suvie veliki, u osmom ili devetom
mjesecu trudnoée. Ali, dizajner radi za onih dvadeset po-
sto »idealnih potroSata« s dobrim prihodima, »status-
-seekersa«, mladih, u dobroj fizitkoj kondiciji, s osjeéajem
za »up to date«, za one koji se zanimaju za »modernoc,

P ijskos, konvencionalno«.




Papanekov prijedlog rjeenja ovog apsurda vrlo je jedno-
stavan: oblikovati za veéinu umjesto za manjinu. Nizom
prakti¢nih primjera Papanek u ovoj knjizi upuéuje kako
se stvarni problemi veéine mogu rijeSiti: od oblikovanja
malog mehanikog pisaéeg stroja za Brajevo pismo za sli-
jepe, preko dje&jih slikovnica od tekstila, kartonskoga do-
dekaedarskog HI-FI zvuéni®koga sistema deseterostruko
jeftinijeg od onih kakve nam nudi elektronska industrija,
bicikla za rehabilitaciju oduzete djece, edukativnoga tele-
vizora (cijena 9 dolara), rashladnog uredaja na ruéni po-
gon, od medicinske opreme do brana za borbu protiv ero-
zije zemljiSta i vozila za terene bez cesta. U ovoj knjizi on
prikazuje stotinjak prakti¢nih primjera dizajna za stvarni
svijet, §to ih je realizirao sa svojim studentima. Svi su ovi
pronalasci i izumi nepatentirani, slobodni za koriStenje, jer
po Papanekovu misljenju, intelektualno je blago vlasnistvo
svih ljudi, &itavoga &ovjelanstva.

Napokon, tu su ljudi, golem broj ljudi Trefeg svijeta. Tu
su i manjine u razvijenim zemljama. Oni imaju svoje po-
trebe i svoje moguénosti. Dizajner mora zadovoljiti te po-
trebe i te moguénosti, ako Zeli biti profesionalno odgovoran
i drustveno angaZiran. Sto znad divno oblikovan »brau-
nov« elektriéni brijaéi aparat ili barokni ventilator u regi-
jama bez elektri¢ne energije? Sto znali »ford kapri« u
regijama bez cesta (84 posto Zemljine povrsine). Teznja za-
padnom naéinu Zivota, automobilu, televizoru i plasti¢nom
namjeStaju (a naéin Zivota zapadne civilizacije dizajneri
smatraju jedino moguéim i opravdanim) u nerazvijenim
zemljama rada golemim frustracijama, dovodeéi &ak i do
drudtvenog otpadniStva. Sramotno je ljude Sto umiru od
gladi zabavljati dizajnom automobilskih karoserija. Suodeni
s demografskom eksplozijom, na rubu smo gladovanja. Iako
3/4 gladnoga svijeta ima mizerabilnu poljoprivredu, na svi-
jetu ne postoji niti jedan fakultet ili odjel za dizajn koji
bi se bavio dizajnom poljoprivrednih strojeva i sistema.

Victor Papanek ¢&itav je svoj profesionalni Zivot posvetio
problemima dizajna za siromasne, za nerazvijene zemlje,
za ljude sa skromnim prihodima. Medu ostalim pro-
jektima, u ovoj knjizi on prikazuje i radio-prijemnik od
stare upotrebljene konzerve. Cijena je takva aparata nez-
natna, a koristi u svrhu odgoja i naobrazbe goleme. Ne za-
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boravimo: 50 posto ¢ovjetanstva je nepismeno. U nerazvi-
jenim zemljama &ak 90 posto. Treba li tim ljudima »ford
kapri« ili tranzistorski prijemnik za edukativan program?
I §to je tu stvarno dizajnerov zadatak? Kada je spomenuti
prijemnik pokazao studentima i nastavnicima na Visokoj
8koli za oblikovanje u Ulmu, Zapadna Njematka (Hoch-
schule fiir Gestaltung), kaZe Papanek, svi su se nastavnici
digli i otisli, indignirani ruZnoéom predmeta. Ali, svi stu-
denti su ostali! Razumljivo, rjeSenje elemenata »hardwa-
rea« sistema edukacije ne rjeSava apriori i, &esto daleko te-
%i i znadajniji problem samog edukativnog programa, pro-
blem »softwarea«, ali daje podstreka rjeSavanju ¢&itava
sistema.

Svojim praktiénim radom Papanek pokazuje da ima vise
nadina gledanja na profesiju dizajna. Odlu¢ujuéi Sto Zeli
stvoriti i s kojom svrhom, dizajner ponovno potvrduje svoj
poloZaj u drustvu. Umjesto da oblikuje u savrienom miru
i pokornosti ono $to se od njega trazi da uobli¢i, umjesto
da se prepusti zadovoljstvu vojnika, kome su osigurana tri
obroka, krov nad glavom i — naredenja, dizajner se mora
uzdignuti u red posrednika izmedu stvarnih potreba dru-
Stva i odgovornih osoba koje su zaduZene za upravljanje
proizvodnjom. Papanek nastoji naéi put ispravnoga, dru-
Stveno angaZiranog i profesionalno etitkoga postavljanja
dizajnera u suvremenom drudtvu: dizajner, po njegovu mi-
Sljenju, ne smije linijom manjega otpora nastojati samo
osigurati svoju egzistenciju i socijalnu sigurnost, veé izbo-
riti svoju stvarnu poziciju »advokata potro3aéa u industri-
jix (kako kaZe ameritki dizajner Bel Geddes), osobe i pro-
fesije koja je u stanju, u skladu s drustvenim, kulturnim i
humanim kriterijima, usmjeriti industrijsku proizvodnju i
snagu njezine tehnologije u smjeru stvarnih potreba i nji-
hova zadovoljavanja. To neée biti korisno samo za potro-
Sata nego i za industriju. Tehnologki, energetski i intelek-
tualni potencijali sukobljavaju se s arhainim sistemima
drustvenih vrijednosti, a industrijski dizajn moZe i mora
postati jedan od danas rijetkih kulturnih korektora na tom
planu. Jedan je od najvidljivijih oblika takvih arhainih
sistema dru$tvenih vrijednosti privatno vlastniStvo. Zbog

toga, umjesto arhaiéne i statitne formule »kupnja = vlas-

9



nidtvo«, Papanek inaugurira suvremenu i dinamitku for-
mulu »iznajmljivanje = koristenjec.

Ova je knjiga mnogo viSe od priruénika ili struénog doku-
menta. Svojim primjerima i svojim sadrZajem ona je okos-
nica jedne kulturoloske analize suvremene civilizacije, ona
provocira na razmiljanje, ona rada dileme. Dileme, koje
Buckminster Fuller, koji je napisao i predgovor knjizi, sin-
tetizira rijeéima: »Ako se hoée biti dizajnerom, odluéu-
jemo se izmedu toga da uéinimo nesto korisno i pametno,
ili da zaradujemo novac«. Knjiga Victora Papaneka onaj
je dragocjeni feed-back, tim dragocjeniji 5to je rijedak, koji
nas vraéa na globalna pitanja profesije na koja u prakse-
ologiji svakodnevnoga djelovanja zaboravljamo — pitanja
drustvene i ekoloske odgovornosti dizajnera. Papanek to
ne &ini bez razloga: u &asopisu »Design and Environment«
(br. 1/70, str. 35), upozorava: »Moglo bi se dogoditi da in-
dustrijski dizajn postane prva profesija 5to je nastala i
nestala u jednoj generaciji«.

Usprkos originalnim istraZivanjima na podruéju bionike u
primjeni bioloskih formi i procesa u dizajnu, Papaneka ne
mozemo smatrati predstavnikom nekoga novog stila u di-
zajnu. I to bi bilo protivno intencijama njegova istraziva-
latkog i prakti¢nog rada. Ako treba ukazati na ono bitno
u dizajnu, §t0 je Papanek impostirao, to je upravo zahtjev
za drustvenim angaZiranjem i moralnom odgovornoséu di-
zajnera, ¢emu mora biti podvrgnuta i praksa, ali prije
svega edukacija dizajna. Ovdje Papanek-praktiéar upotpu-
njava Papaneka-edukatora: Papanek se zalaZe za odgoj i
naobrazbu dizajnera novim formama timskoga, prakti¢nog
i drustveno-relevantnoga rada. I ne samo dizajnera: demi-
stificirajuéi suvremeni sistem unutar kojega dizajn dje-
luje i dizajn sdm, Papanek razvija mo¢ kriti¢ke selekcije
potroSa¢a kroz njegovu vlastitu naobrazbu. Djelujuéi tako
na konzumeristiékom planu, on postaje »Ralph Nader indu-
strijskog dizajna« (kako mi ga je u jednom razgovoru pri-
kazao njegov bliski suradnik James Hennessey).

Izvanredno Zestok, jedak i destruktivan kada analizira po-
troSatko, neokapitalisti¢ko druStvo suvremene Amerike,
drustvo koje baca, drustvo u kojemu dizajner oblikuje
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igratke za odrasle, Papanek je izvanredno konstruktivan
kada ukazuje na nova podrudja angaZmana dizajnera, na
potrebe novih oblika edukacije. Papanek ne postavlja sa-
mo pitanja »Sto i zaSto oblikovati?« (kako glasi naslov
jednog njegova ¢lanka u danskom &asopisu »Mobillia«), veé
traZi i nalazi odgovore na ova pitanja.

Zelimo 1i kriti¢ki ocijeniti ovu knjigu i njezina autora, sva-
kako treba uzeti u obzir okolnosti i milje u kojima je stva-
rana. To je suvremena Amerika. To vredniji je pokusaj i
lucidniji autor koji u lakirovki suvremene Amerike uspi-
jeva prodrijeti u bit kapitalisti¢kih proizvodnih i dru-
Stvenih odnosa, u kojima dizajner dobija neslavnu ulogu
inkarnatora profita. Papanek upozorava na Zalosne zablu-
de umjetnoga zastarijevanja i, poput francuskog ekono-
miste Pierra Kendea, na fetiS progresa, na progresivisticku
ideologiju glorifikacije materijalne proizvodnje. Kada bi
poruka njegova djela bila samo »Ne slijedite nas prim-
jer!s, kada bi motto bio ona engleska poslovica: »Kada
Amerikanci s velikim Zarom krenu u neSto novo, pri¢ekaj-
te malo; ako se ne vrate, slijedite ih«, bila bi to dragocjena
poruka. Ali, Papanek ide i dalje sugerirajuéi nove puteve.
Prvi i osnovni odnosi se na edukaciju dizajna. Dizajneru
odgojem i naobrazbom treba usaditi, smatra Papanek, os-
jetaj odgovornosti i drustvenog angazmana, stid kada obli-
kuje »seksi« toster i hrabrost da takav zadatak odbije. Pa-
panek taj stav profesionalno provodi u Zivot, najprije kao
profesor dizajna na Purdue univerzitetu, gdje je osnovao
odjel za industrijski dizajn i dizajn okoline, a danas kao
dekan Skole za dizajn kalifornijske Akademije za umjetnost
u Los Angelesu. Polazeéi od svojega osnovnog stava da su
Skola i fakultet samo osnova permanentne edukacije di-
zajnera tokom &itavoga Zivota, Papanek to na originalan
naéin izraZava: ispunjavajuéi jedan upitnik, iako nosilac
niza akademskih titula, na pitanje: »formalna naobrazbas,
odgovara: »nema«. Za Papaneka, mnogo je vaZnije usvo-
jiti algoritam udenja nego memorirati beskorisne podatke.
Zbog toga Papanek ne daje gotove recepte, on ne govori
o dizajn-metodologiji, o formulama, primjeni kompjutora
u dizajnu, o organizaciji dizajna i stohastiékim procesima.
Kada bi tako &inio iznevjerio bi samoga sebe. On samo
poti®e na razmisljanje, on upuéuje na kriti¢nost, na onu
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radikalnu marksisti¢ku kritiku svega postojeteg, on usmje-
rava, odnosno, jo§ toénije, on provocira naSe vlastito
usmjerenje.

U takvoj suvremenoj Americi Papanek u svakom sluéaju
pripada onim ameriékim intelektualcima, koji su odluéili
aktivno i angaZirano boriti se protiv dominantnog trenda
danasnjega razvoja ove visokocivilizirane zemlje niskoga
kulturnog i drustvenoga stupnja razvoja. Samo jedan pro-
fesionalno lucidan i senzibilan praktilar, teoreti¢ar i edu-
kator dizajna kakav je Papanek, mogao je u toj i takvoj
Americi proniknuti u bit druStvenih problema i uzroka
Sto ih izazivaju, razgoliti nejasne i kompleksne odno-
se medu stvarnim motivima kapitala i posljedicama da-
na$njega stanja industrijskoga dizajna, odnose koji se vje-
Sto mistificiraju. Razumljivo, u tim i takvim stavovima,
u tim i takvim nastojanjima, Papanek nailazi na niz ot-
pora i sukoba u ameri¢kom drustvenom i profesionalnom
establishmentu. Ali, kako kaZe J. K. Galbraith, »ima tre-
nutaka kada ¢ovjek mora biti na pravoj strani i gubiti«.

Iako je formalno ameri¢ki dizajner, Papanekov angaZman
ima internacionalne karakteristike i koordinate. Boraveéi
dugo vremena u skandinavskim zemljama i na Polineziji,
s Eskimima i Hopi i Navaho Indijancima, radeéi kao
UNESCO-ov ekspert, Papanek je uspio uo&iti u razliditim
krajevima svijeta razliite uvjete razvoja dizajna i iste
ljudske potrebe, uspio je sagledati svu prepotenciju zapad-
noga civilizacijskog kruga, koji, u svojoj ignoranciji, Zeli
svoj model Zivota nametnuti kao jedino mogué i jedino
ispravan.

S druge strane, treba &itaoca u svakom sludaju upozoriti i
na odredenu kriti¢nost u pristupu ovoj knjizi, kritiénost
osobito u onim Papanekovim analizama, koje se odnose di-
rektno na sociolo$ku i ekonomsku sferu. Ako je u analizi
procesa dizajna u njegovu drudtvenom kontekstu Papanek
daleko prerastao okvire ameri¢koga drustva i ameri&ke
profesije, ako je dokazao dizajn kao element internaciona-
lizacije svjetske kulture i ideologije, dokazavsi svu stupid-
nost umjetne podjele dizajna na neke nacionalne, umjetno
iskonstruirane stilove i pokrete, isto tako u analizi drustve-
ne fenomenologije i njezine genetike, Papanek ipak ostaje
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Amerikanac: njegova analiza drustvenih stimulusa ipak je
donekle simplificirana i na momente nedovoljno argumen-
tirana.

Za Victora Papaneka dizajn je Zivot u punom smislu te ri-
jedi i punom opsegu. Za Papaneka dizajn je, kao i za Gui
Bonsiepea, kreativno rjeSavanje problema bez obzira na

panj njihove k leksnosti i razine. Za Papaneka dizajn
je svaki oblik intelektualne konceptualizacije stvari, pro-
cesa i sistema. To nije disciplina u klasi¢nom smislu te ri-
jeti, nego model analize i razmisljanja, kriti¢ki i kreativan
model rjeSavanja stvarnih problema stvarnoga svijeta. Ka-
ko kaZe i Niels Diffrient, dizajn mora biti problemski, a
ne tehnitki orijentiran, dok se po britanskom teoreti¢aru
dlza]na Mishi Blacku dizajn mora viSe baviti druStvenim
prok i nego tehnitkim i estetskim preokupacijama
svojega vremena. Problem dizajna nije problem oblika, ne-
go problem potreba i njihova zadovoljavanja. Na Zalost, i
za dizajnere vrijedi, kao i za arhitekte, ona tvrdnja Howar-
da Gossagea: »Ako imate problem i odete arhitekti s njim,
jedino 3to vam on moZe ponuditi, jest kuéa«. A dizajn je
sinteza nauke, umjetnosti i tehnologije. Kako i T. Maldo-
nado konstatira, on je sinteza kulture i nauke, moguénost
stvaranja ¢ne kulture. Sposobnost poopéenja, generali-
zacije, kaze Fuller, mnogo je dragocjenija od sposobnosti
specijalizacije. U svijetu profesionalne specijalizacije i par-
tikularizacije misljenja i djelovanja, interdisciplinarni kon-
cept dizajna najsnaZnije je sredstvo, ili bi barem moglo i
trebalo biti, kojim je dosad raspolagalo &ovjetanstvo s ci-
ljem sredenja i unapredenja i sebe i svoje okoline, s ciljem
djelovanja na standard i kvalitetu naseg i radnog i slobod-
noga Zivota. Papanek shvaéa da je defekt sadasnje inter-
disciplinarnosti dizajna defekt karaktera i smjera te inter-
disciplinarnosti: to nije humanisti¢ka, nego tehnoloski ori-
jentirana interdisciplinarnost i pluridisciplinarnost. Rela-
tivno je za ovu temu, StoviSe i za &itav profesionalni opus
Victora Papaneka, misljenje talijanskoga kulturologa Carla
Argana: »Da bi Zivjela, industrijski razvijena drustva tre-
baju inteligenciju. Narodito se favorizira jedan tip inteli-
gencije, a to je instrumentalisti¢ka inteligencija koja se
rado zapo3ljava, dok je krititki nastrojena humanisti¢ka
inteligencija manje poZeljna ili nije nipo3to poZeljna...c
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U datim ogranienjima, tehni¢kim i vremenskim, pruZamo
zainteresiranom jugoslavenskom &itaocu prijevod Papane-
kove knjige. Pri tom bismo Zeljeli upozoriti na poletak i
kraj knjige: na izvanredan predgovor Buckminstera Fulle-
ra, profesora nauke o dizajnu na univerzitetu JuZnog Illi-
noisa u Carbondaleu, te na izvanredno opseZnu bibliogra-
fiju od oko 500 referenci na kraju knjige, koja najadekvat-
nije prikazuje Papanekov natin gledanja na ovu djelatnost
i njezinu interdisciplinarnost.

S obzirom na to da se radi o prvoj knjizi o dizajnu u Ju-
goslaviji uopée, izbor bi mogao biti kriti¢an. Naro&ito zato
$to Papanek rusi cjelokupnu postojeéu konstrukeciju di-
zajna, Zeleéi na njezinim ru$evinama sagraditi jednu novu.
U naSim uvjetima, gdje se nakon desetak godina upornoga
nastojanja pojedinaca i manjih grupa tek biljeZe prvi po-
Cetni rezultati, takav proces mogao bi biti katastrofalan
za ovu tek proklijalu mladicu svijesti o potrebitosti dizaj-
na kao kulturnoga korektivnog elementa industrijske pro-
izvodnje i masovne potrosnje. No, s obzirom na Papane-
kov imperativ moralno-svjesnog i drusStveno-angaZiranoga
dizajna, na potrebu traZenja i nalaZenja vlastitih rjeSe-
Rmja i puteva za vlastite uvjete, &ini nam se da je slu-
¢ajan izbor ovog djela, kao prve knjige o dizajnu u
nas, izvanredno sretna okolnost. Jer, mlado se drvo
najlakSe svija. A s obzirom na ekonomicisti¢ku pragmatiku
i mimikriju inozemnih uzora dizajna, ne u smislu rjeSava-
nja problema, nego kopiranja oblika, mimikriju koja do-
vodi do stajlinga, pa éak i do duhovnog, intelektualnog i
socijalno-humanisti¢koga ki¢a, vjerujemo da bi Papanekov
apel na svjesnost i kriti¢nost mogao biti znalajan korektiv
u razvoju teorije i prakse jugoslavenskog dizajna. Kako
Papanekova knjiga nije uputstvo za oblikovanje proizvoda,
nego krititka analiza dizajna, koja impostira oblikovanje
stavova i orijentacije, treba je smatrati djelom koje impli-
cite postavlja i pitanje: »Quo vadis, YU dizajn?«. Bilo bi,
mislimo, katastrofalno, da je prva knjiga o dizajnu na na-
%em jeziku djelo neke dizajnerske zvijezde tipa »Kako sam
uspio u Zivotuc ili »Dizajn bez muke u 100 lekcija«. Mnogo
je vaZnije u naSim koordinatama smjestiti dizajn u realne
drustvene, kulturne i proizvodne okvire. A Papanekova
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knjiga, ne na nivou modela, nego na nivou apela za racio-
nalan i kriti€ki stav, omoguéuje upravo to.

Odnos i du dizajna i okoline za Papaneka je dijalekticki
odnos: s jedne strane dizajn odreduje okolinu, ali je svo-
jom okolinom, materijalnom i drustvenom, ekonomskom i
kulturnom, i odreden. U tom smislu dizajn za stvarni svi-
jet znali rjeSavanje problema odredene sredine, nalaZenje
takve koncepcije dizajna koja optimalno zadovoljava uvje-
te odredene sredine. To znadi da ne postoji univerzalno
dobar dizajn, on je odreden konkretnim uvjetima u kojima
nastaje i funkcionira, i u okviru kojih jedino moZe biti va-
loriziran. Prije svega u odnosu na konkretne i stvarne, a
ne umjetno stvorene i manipulirane potrebe suvremenoga
Zovjeka. Postavljajuéi pitanja Papanek traZi odgovore, ali
naSe, vlastite odgovore.

Prevodeti ovu knjigu, susretali smo se sa stanovitim potes-
koéama. Neke su od njih bile tehni¢ke naravi, druge su se
odnosile na nerazvijenost domaée struéne terminologije. U
Zelji da ¢&itaocu pruZimo 3to potpuniju i adekvatniju infor-
maciju, na takvim smo mjestima ostavili biljeske, svugdje
gdje je bilo potrebno ukazati deskriptivno na smisao ter-
mina. Djelo je, nadalje, neznatno skraéeno (preteZno u
ilustrativnom materijalu) §to su diktirali iskljudivo tehni¢ki
uvjeti.

Molimo ¢&itaoce da to uvaze.

goroslav keller



predgovor

Ima dubokih prijateljstava koja traju unatod &injemici —
¢ak i upravo zbog nje — da se pojedinci u znatnoj mjeri
razlikuju po iskustvenim stajaliStima, istodobno zadivljeni
cjelovito$éu pogleda koji motiviraju svakoga od njih. Takva
se prijateljstva &esto zasnivaju na istom stavu prema od-
re@enim nejednakostima i pasivnosti, iako se zbog razli-
¢itih motiva &esto razlikuju u sludajnom odabiranju stra-
tegija za rjeSavanje problema.

Victor Papanek i ja takva smo dvojica nerazdvojivih, a ipak
neovisnih prijatelja, koji, jer mogu usko suradivati, nisu
medusobni takmaci. Dugogodisnji profesor dizajna na uni-
verzitetu Purdue, Victor Papanek sada taj predmet pre-
daje na kalifornijskoj Akademiji za umjetnost. Ja sam »uni-
verzitetski profesor« na sveuéiliStu JuZnog Illinoisa. Na-
mjerno sam generalist i nisam vezan za neki odjel. Iako
sam profesor, ne podudavam nijedan predmet. Naziv moje
katedre je »Sveobuhvatno, predvidajuée istraZivanje znan-
stvenog dizajna« (CADS — Comprehensive, Anticipatory
Design-Science Exploration). IstraZzujem univerzalne zako-
ne koji vrijede i za pojavne fizitke oblike u prirodi i za
oblike izbora i odlugivanja ljudi.

Dopustenje da napiSem ovaj predgovor karakteristiZno je
za naSe prijateljstvo.

U ovoj knjizi Victor Papanek sve oko sebe smatra dizaj-
nom. SlaZem se s ovom tezom, pa bih je razradio na svoj
naéin.
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Za mene rije¢ »dizajn«! oznatava i intelektualnu koncep-
ciju, kao i materijalni oblik. Zelim ukazati na razliku iz-
medu oblika kao subjektivnoga doZivljaja koji podraZuje
nehoti¢ne i &esto podsvjesne reakcije i oblika koji objek-
tivno djeluje na osjetilne organe. Ono 3to &inimo svjesno
objektivno je oblikovanje. Kad kaZemo da postoji oblik,
znaéi da je um organizirao doZivljaje u logiéne i koncep-
tualne sklopove. SnjeZne pahuljice su oblik, kristali su di-
zajn, muzika je dizajn kao i elektromagnetski vizualni spek-
tar od kojega se sastoje dugine boje, ¢ak i svaki dio spek-
tra je dizajn; planete, zvijezde, galaksije i pravilnost nji-
hova kretanja jest dizajn; periodski sistem kemijskih ele-
menata takoder je dizajn. Ako DNA-RNA (deroksiribonu-
kleinska kiselina — ribonukleinska kiselina) ¢ini genetsku
Sifru oblika ruZe, slonova i péela, moramo postaviti pitanje
o zakonima koji molekule DNA-RNA pretvaraju u $ifrira-
ne programe.

Suprotnost dizajnu je kaos. Dizajn je oli¢enje inteligencije
ili razumljivost. Veéina oblika koje ljudi osobno doZivlja-
vaju su prije svega oblici morskih valova, vjetra, ptica, Zi-
votinja, trave, cvijeéa, stijena, komaraca, pauka, lososa, ra-
kova i leteéih lastavica. Ljudi se suolavaju i sa sveobu-
hvatnijim oblicima kao §to je na primjer oblik odrZavanja
Zivota na planeti zvanoj Zemlja: koriitenjem Sunéeve ener-
gije na Zemlji za fotosintetitko funkcioniranje vegetacije
odvija se proces oslobadanja svih plinova, koji su kompo-
nirani tako da &ine specifi¢ne kemijske elemente nuine za
odrZanje Zivota sisavaca na Zemlji, a nakon $to sisavei is-
koriste te plinove, oni se opet putem kemijskih spajanja i
tazdvajanja transformiraju, oslobadajuéi plinove potrebne
za regeneraciju vegetacije, &ime se zatvara integralni cik-
lus regenerativno-ekoloskoga dizajna.

Osim §to sam mornar, ja sam i mehanidar. Clan sam Me-
dunarodnog udruZenja mehani¢ara i aviotehnilara. Znam

tu a.nglosmonskoj te-mmologm pojam »design« ima vrlo Siroki spek-
tar znacenja, od pi preko kon-
struiranja i projekunnja do svake druge intelektualne konceptualizacije.
U naSoj struénoj tarmi.nologlji uvrljdlo se smisao interdisciplinarne

U Mtnvom ovom d]elu pod posmom wdizajn« smatramo oblik, formu,
jednako kao 1 formiranje, konceptualizaciju, oblikovanje: dajemo mu,
dakle, nesto 8ira odredenja od njegova pragmatiéna referenduma.
(opaska recenzenta).
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popravljati sve strojeve. U svako se doba mogu prihvatiti
posla u mehani¢koj radionici, na tokarskoj klupi ili u bilo
kojoj limarskoj radionici. Imam $iroko iskustvo u tehnolo-
giji proizvodnje i ekonomici industrijske proizvodnje. Po-
znat mi je princip proizvodnje alata za alate.

Poteo sam se baviti dizajnom spontano, jo§ kao mladi¢ na
otoku Maine. Nisam $arao po papiru, da bih zatim traZio
stolara koji ¢e mi to izraditi. Sam sdm provjeravao svoj
dizajn. Najée$ée sam sam izradivao alat i pronalazio mate-
rijal u prirodi. Odlazio bih u Sumu i odabrao drvo, izvlaéio
ga, tesao, a zatim mu davao Zeljeni oblik. ProSao sam put
od izvorne koncepcije, osnovne ideje — rad nepoznat dru-
gima — do mijenjanja okoline na mniz naéina, uvijek vo-
deéi ratuna o sporednim utjecajima na izmijenjenu okolinu.
Zapoteo sam od primitivnih uvjeta od kojih, po svemu su-
deéi, nitko jo¥ nije istraZivao. Naudio sam reorganizirati
okolinu na natdine kojima se postiZe korist za zajednicu.
Fola stoljeta lutao sam provjeravajuci adekvatnost svojih
prijaSnjih ekolo$kih zakljudaka i njihovih naknadnih me-
dudjelovanja na okolinu. Nikakvi porazni rezultati nisu
zabiljeZeni.

Zbog takvih istrazivanja zanima me kompleksna tehnolo-
gija sa svim njezinim socijalnim, industrijskim, ekonom-
skim, ekolodkim i fizioloskim implikacijama. Industrija
koristi sve moguée vrste metalnih legura i plasti¢nih masa.
Mene ne zanima samo razvoj kemije, veé¢ i alat prilago-
den tom razvoju elektrokemije i metalurgije.

Kako zapoceti dizajn i uhvatiti se ukoStac sa svim nepo-
sredno ili posredno relevantnim faktorima od poéetka do
rjeSenja problema? Potrebno je znati matematiku i koris-
titi to znanje. Ako konstruiram avion, moram znati prora-
¢unati snagu svakog dijela i djelovanje pojedinih sklo-
pova, moram znati napraviti testove dinamitkog i stati&-
kog opteretenja, a i natine verificiranja teoretskih pro-
ratuna. Moram znati Bermoullijeva pravila, Poissonov za-
kon i druge opte zakone. Moram do u detalje poznavati
sve pravne i ekonomske probleme upotrebe i odrZavanja
aviona i sl.

Godinama su dizajnerske timove u avionskoj industriji
sadinjavali magistri ili doktori tehnike. Kao iskusni teoreti-
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Zari takvi su struénjaci stvarali oblik- aviona i njegovih
sastavnih dijelova. Da bismo imali predodzbu o struktu-
ralnoj kompleksnosti ovog predmeta napominjem da se
prosje¢an jednosobni stan sastoji od oko 500 raznih tipskih
dijelova. Automobili u prosjeku imaju 5.000 tipskih dije-
lova, a avioni &ak viSe od 25.000.

Proratuni dizajnerskog tima aeronautitkih inZenjera sadr-
ze proratune pritisaka, opterefenja i ponaSanja finalnih
sklopova i pojedinih dijelova u upotrebi. Pri montaZi i
ugradnji proizvoda u jednosobne stanove, prosje¢na tole-
rancija dimenzija dijelova, u odnosu na dimenzije specifi-
cirane projektom, iznosi + 1 e¢m; za automobile toleran-
cija iznosi + tisuéinu centimetra, a za avione + desettisu-
¢éinu centimetra.

Drugi svjetski rat prvi je u povijesti kojemu je prekretnicu
predstavljala superiorna zra¢na sila. Proizvodnja aviona do-
bila je vaZnost bez presedana. Kada su godine 1942. USA
poctele s proizvodnjom tisuéa i tisuéa aviona, dogadalo se da
dizajnerski timovi nisu nifta znali o0 metodama proizvodnje
i materijalima; nisu na primjer poznavali odredene stan-
dardizirane oblike isporu¢ivanih legura aluminija koje su
narudivali. Zbog takve neinformiranosti dizajnera tisuée i
tisuée vagona metalnog otpada odvozilo se iz tvornica. Vi-
Se od polovine ukupne koli¢ine aluminija, koja je u toku
drugoga svjetskog rata isporufena ameri¢kim tvornicama
aviona, odvezena je kao otpad. Stovife, konstruktori su za-
htijevali da se odredeni proizvod izraduju samo od sredi-
ne metalne plode, &ime su dvije treéine materijala iSle u
otpad, samo zato $to su njihovi teoretski proraduni pokazi-
vali nepouzdanost kvalitete rubnih dijelova plo¢a. Zbog to-
ga su poseb grupe pogonskih inZenjera potpuno istog
teoretskoga predznanja, ali dobro upoznate s praksom pro-
izvodnje i najnovijim dostignuéima na podrué¢ju alata, mo-
rale potpuno prepraviti osnovne projekte dijelova za avi-
one kako bi se postigla ista &vrstoéa i optimalna finalna
proizvodnja, ali i uz maksimalno iskoritenje materijala i
alata. Pogonski inZenjering obuhvaéa i pravilo »alatom
udtedi vrijeme rada alata«, &emu prethodi i dugotrajno
planiranje. Za postavljanje postrojenja potrebno je mnogo
iskustva na podruéju proizvodnje.
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Kompletan pogonski inZenjer mora poznavati i posao alat-
nidara. Izrada alata izvanredno je znatajna faza razvoja,
bez obzira da li se radi o proizvodnji automobila ili aviona.
Alatniéari su nevidljiv, gotovo nestvaran svijet, »sedam pa-
tuljaka« industrijske proizvodnje. Kada pogonski inZenjer
konstatira da za obavljanje nekoga posla nema standard-
nog alata, tada dobar alatnitar i dobar pogonski inZenjer
konstatiraju »moramo izraditi alat kojim éemo postiéi tos,
i to udine. Nebrojeno puta. Time se smanjuje ljudski rad,
a poveéava ljudska sloboda.

Sto je to eksturzija? U posudu nalik vazi s trbuSastom izbo-
&inom pri dnu i uskim grlom na vrhu malo po malo se zbi-
ja odredeni materijal, na primjer aluminij, uz povremeno
snaZno udaranje, kako bi se materijal jednakomjerno ras-
poredio po dnu. Nakon oblikovanja posuda se vertikalno
otvara na nekoliko mjesta da bi se izvadio gotov otpresak.
To je posao karakteristitan za pogonski inZenjering. Po-
gonski inZenjeri moraju znati pod kojim toplinskim uvje-
tima se moZe obradivati i kaliti odredeni dio, da li poje-
dine legure podnose preradu, kovanje ili rezbarenje, koli-
ko dugo smiju transformirati metal a da se ne kristalizira
i da li daljnja termi%ka obrada omoguéava daljnju trans-
formaciju materijala. Pogonski inZenjering zahtijeva od
dovjeka golemo iskustvo i umjetni®ko-nauéni inventivni
duh.

Kada su kompleksni dijelovi napokon proizvedeni, dizajner
ih mora znati otpremiti do odredista. Mora poznavati pro-
pise transporta, kako bi znao treba li proizvode staviti u
drvene sanduke da bi bili sigurno transportirani.

U mojoj mladosti, prije prvoga svjetskog rata, u New Yor-
ku je bilo vrlo malo automobila, nijedan kamion i nekoliko
malih elektriénih kolica. Prijevoz tereta uglavnom se obav-
ljao konjima i teSkim teretnim kolima. Koéija8i su savjes-
no obavljali svoj posao. Gotovo u pravilu to su bili nepis-
meni ljudi, ali &esto i pijani. Kodija§a je zanimalo jedino
da natovari ili iskrca svoja kola. A za to nije bilo potreban
talenat, zanimanje za proizvod. Vidao sam kola koja su se
utovarila i istovarila uz bulan tresak. Prijevoznici nisu
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znali $to sadrzi ambalaZa koju prevoze, pa su je nagomila-
vali gdje im se svidjelo. Ponekad bi se teret stropoitao s
kola.

New York je bio i pun malih obrtnika koji su prevozili
svoju robu. Uvjeren sam da je 25 posto robe koja se u to vri-
jeme prevozila zavriavalo u otpadu. I proizvodad i kupac
unaprijed su se mirili s time da ée se 25 posto svih posiljaka
oftetiti u toku transporta. Ideja o valovitim kartonskim
kutijama jo§ nije rodena. Tada3nje kartonske kutije bile
su bijedne i &esto bi se i same od sebe otvarale. Skupocje-
ne stvari su se prilikom transporta ¢uvale u vrlo teskim i
skupim drvenim sanducima. Radeni su neunidtivi sanduci
s nadom da se dragocjeni teret neée oStetiti &ak ni u slu-
¢aju da padne s kola. Za prekooceanske teretne brodove
konstruirani su veliki sanduci koji su mreZama ubacivani
u skladiSni prostor broda. Ti sanduci su &esto nemilosrdno
udarali u bok broda. Osiguravaju¢a drustva su nudila ve-
like nagrade za izum kvalitetnije ambalaZe. Zatim je na-
stupilo zlatno doba konte]nera A nakon drugoga svjetskog
rata pojavila se ta ambalaza otporna na
udar, u koju se pazljivo palm-a]u televizori, foto-aparati
i sli¢no.

Za vrijeme drugoga svjetskog rata ukazala se potreba
transportiranja golemih predfabriciranih sastavnih dijelo-
va aviona. To su bili vrlo skupi dijelovi, a izrada dovolj-
no velikih sanduka za njih bila je gotovo nemoguéa. Do-
vitljivi inZenjeri konstruirali su specijalne kamione u ko-
je su montirali specijalne amortizere za siguran prijevoz
odredenoga proizvoda. To je tzv. »jig-transporte.

Iz »]:gatransporta« razvio se dizajn standardnih kontejnera
za i prel ke brodove u koje su se
mogh sm]e§tat1 spec:]alm dr#adi. CADS (Comprehensive
Anticipatory Design Science — sveobuhvatan predvidajuéi
znanstveni dizajn)? obuhvaéa prikazani razvoj oblika. Ti

3 Za pojam design em jeziku
nemamno odgovarajuéeg termina. U osnovi, rijed je o mua o d.lzajnu,
odnosno, jol wenlje, dizajnu,
koja, izmedu Htav mz stl, ergo-
amuu 1 tuturolomju. Drugim prg nl , to je ﬁ;nnnon kuj:sn.:xgi pp:s-
tl svo) djelokrug kako poo vanjem Svo. princi; -
rudja, uok’o l’ 8vog razvoja. (opaska
prevod.)
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oblici moraju biti prilagodeni geografskim specifi¢nostima
krajeva u kojima se nalaze izvori sirovina, Sto znaéi da
moraju biti primjenljivi §irom svijeta. Nauéni dizajn snosi
odgovornost za oblike kroz éitav proces od separacije, is-
kopa, prodiséavanja, legiranja materijala do konaénog ob-
likovanja proizvoda. Znanstveni dizajn mora uzimati u ob-
zir lijevanje metalnih plo¢a. Nauéni dizajner zna da se pre-
tapanje &elika u razne cijevi, I nosace, folije i plo¢e ¢esto
moze izbjeéi, ako ga proizvodi njihov krajnji korisnik.

U toku prvoga svjetskog rata pocela je industrijska proiz-
vodnja legura. U drugom svjetskom ratu koriSten je velik
broj raznih legura aluminija i &elika. Proizvodaéi celika i
aluminija izradivali su Sirok asortiman raznih veli¢ina le-
gura i oblika koljena, Zljebova, I, T i Z nosaa. Tvornice
aviona bile su opskrbljene &itavim nizom svih moguéih di-
jelova razli¢itih veli¢ina i od razli¢itih materijala. Pojavio
je tako velik broj razliéitih vrsti Celika i aluminija da je u
katalozima uvedena decimalna klasifikacija, buduéi da je
njihov broj prelazio nekoliko tisuéa. Za klasifikaciju spe-
cijalnih materijala koriSteni su i koloristi¢ki kodovi. Skla-
diSta tvornica aviona bila su prepuna najrazli¢itijih Sipki,
poluga, koljena, Zljebova i sl. Proizvodad¢i metalnih siro-
vina morali su se pridrZavati standardiziranih dimenzija,
pa proizvodadima aviona nije preostajalo niita drugo veé
da prema potrebama sijeku velike komade u é&itav niz ma-
njih dijelova. A kada su iz svojih zaliha isjekli dijelove,
preostajao je otpad.

Zbog velike koli¢ine otpadnoga materijala i utroSenoga ra-
da, nakon drugoga svjetskog rata, tehnologija proizvodnje
aviona potinje se naglo mijenjati. Donald Douglas, kon-
struktor poznatog aviona DC-3 i drugih aviona serije DC,
izjavljuje: »Ne Zelim viSe nikada zaposliti dizajnera koji
istodobno nije i pogonski inZenjer. Moramo ukloniti izme-
du njih razlike«. Pojava sve sloZenijih legura nakon dru-
goga svjetskog rata takoder je izazvala promjene sistema
proizvodnje. Kompjutor je omoguéio hvatanje ukostac s
najsloZenijim problemima. Svemirska istraZivanja potvr-
dila su neograni¢ene moguénosti upotrebe legura. Za pro-
izvodnju mlaznih aviona i raketa bili su potrebni materi-
jali takve izdrZljivosti i termitke stabilnosti koji se prije
nisu mogli ni zamisliti. Ukazala se potreba za takvim me-
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talorm koji bi izdrZao temperaturu i optereéenja kojima je

Z svemirska kapsula prilikom povratka u Zemljinu
atmosferu, kada se uslijed brzine od nekoliko tisuéa milja
na sat razvijaju fantastino visoke temperature i pritisci.
Time je zapofela nova era industrijske proizvodnje koju
karakterizira teza da bi »trebalo imati metal odredenih
svojstava, kakav zasad jo$ ne postojiz. Prvi put u povijesti
metalurzi su u moguénosti da s pomoéu kompjutora dodu
do spoznaja o fundamentalnim problemima spajanja i raz-
dvajanja u prirodi, koje im omoguéuju stvaranje novih,
dosad nepoznatih metala. Takav se proces odvija jedino u
poslijeratnom razdoblju.

Dosad su istraZivadi s vremena na vrijeme otkrivali nove
legure — njihova se otkriéa nisu mogla predvidjeti. Sre-
dinom 20. stoljeéa, ljudi podinju stvarati specifiéne metale
za posebne namjene koje proizvode u unaprijed odrede-
nim koli¢inama i finalnim oblicima. Tako je zapogela pot-
puno nova faza sveobuhvatnoga dizajna kojim se una-
prijed odredeni, nepostojeéi metal proizvodi u oblicima
spremnima za upotrebu. Proizvodnja aviona ne prolazi vise
kroz medufaze traZenja najsli¢nijih vrsti specijalnih legu-
ra, »posebnih« koljena ili Z-poluga, koje bi se zatim mo-
rale u radionici doradivati. Nagli razvoj strategija dizajna
¢ak se ni ne predaje u tehnitkim $kolama, jer se avio-teh-
nologija mijenja tako brzo da profesori tehni¢kih §kola ne-
maju moguénost da se upoznaju s promjenama.

U velikim halama Instituta za tehnologiju Massachussetsa®
nagomilana je do juder vrhunska masinerija koja je vet
danas potpuno zastarjela. To je golemo groblje tehnologije.
Studenti viSe nisu zainteresirani za strojarstvo jer su &uli
da ¢ée ono 3to naude zastarjeti prije nego §to diplomiraju.
Takav razvoj zahvaéa sve faze tehnologije i fizike. Knjiga
Victora Papaneka pomaZe pogrebu é&itave plejade danas
posve zastarjelih profesija.

Ubrzani slijed promjena u dizajnu i proizvodnim sposob-
nostima &ovjetanstva, kojim se bavi CADS, moZe se smat-
rati predznakom mnogo veéih evolutivnih promjena u Zi-
votu &ovjedanstva na naSoj planeti.

: of (MIT).
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Ljudska se vrsta razvija pet i pol milijuna godina — od
perioda kada su ljudi Zivjeli u rastrkanim, malim, izolira-
nim plemenima, medusobno toliko udaljenim da nisu znali
za postojanje drugih. Zavr3etkom tog razdoblja zapoginje
period dug desetak tisuéa godina u kojem ljudi grade utvr-
de i gradie u osamljenim i bogatim poljoprivrednim pod-
ru¢jima, koji su opet medusobno bili toliko udaljeni da je

tojanje drugih sliénih gradova-drZava za stanovnike
takva grada bila samo legenda. S vremena na vrijeme olu-
ja, poplava, poZar, kuga ili neka druga poSast nagna-
la bi stanovnike takva grada da podu u potragu za no-
vim utotistem i plodnom zemljom. Izbijali bi veliki ratovi
kada bi otkrili i zaposjeli kultiviranu zemlju drugih. Usred
tog perioda zapodetoga gradovima-drzavama, pocela je iz-
gradnja plovnih objekata, od &amaca do brodovlja koje je
moglo prijeéi oceane. Voda prekriva tri &etvrtine Zemljine
povrsine, a njezina tri naoko razdvojena oceana spajaju se
samo oko Antarktika.

Otkri¢éem medusobne povezanosti svih oceana, zapoéelo je
povezivanje svjetskih izvora, &ije ujedinjenje daje sve ve-
ée materijalne vrijednosti za cijelo &ovjeanstvo. Zapoti-
nje fenomen industrijalizacije, kao integritet povijesnog is-
kustva ljudskoga roda pretvoren u znanstvene principe to
omogucuju provodenje sve veéih zadataka uz sve manja
ulaganja ljudskoga rada, kilovata snage i koli¢ne materi-
jala za odredene namjene. A sve se to postiZe energijama
drukéijim od Sunéeve, koja se nalazi u prirodnim proce-
sima.

Covjetanstvo je u posljednjih pet stotina godina bilo svje-
dokom u potetku postepene, a danas sve brZe industrijali-
zacije. Potetno odrZanje ljudske vrste na nasoj planeti bilo
je vezano iskljudivo za vegetaciju, ribe i meso kopnenih
zivotinja. Do te se hrane dolazilo lovom i sakupljanjem
plodova, a kasnije uzgojem. Zatim slijedi navodnjavanje, a
nakon prvoga svjetskog rata uvodenje mehanizacije u ra-
tarstvo s plugovima, traktorima i strojevima za Zetvu uz
koriStenje fosilnog goriva za pokretanje strojeva. U po-
sljednjih sto godina elektromagneti i konstrukcioni &elik
omoguéili su Eovjeku da iskoristi dio neogranitene energi-
je svemira. Ono 3to se sada deSava sli¢no je upotrebi ener-
gije akumulatora kojim se stavlja u pogon elektridni po-
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kreta¢ motora, kako bi se uklju¢io motor, &ija ée neznatna
energija ponovno napuniti akumulator. Tokom posljednjih
pedeset godina podeli smo u cijelom svijetu osnivati me-
dusobno spojene mreZe za distribuciju energije, s pomoéu
kojih iskoristavamo samo mali dio energije svemira.

Da bi izvrsili svoju duZnost prema Covjefanstvu broj na-
uénih dizajnera mora se poveéati da bi se omoguéio pre-
obraZaj ¢ovjedanstva od stanja egoisti¢kog neznanja do sve-
obuhvatne naobrazbe i svijesti o odrZanju i razvoju cjelo-
ga ljudskog roda. Takvo odrZanje i razvoj postali su teh-
ni¢ki izvedivi, ali th onemoguéuju neznanje, kratkovidnost
i kratkorodnost dojuéerasnjega nalina odrZavanja Zivota
ovisnog o »ovogodiSnjem prinosu«.

Sada nam je na raspolaganju neiscrpna snaga plime svjet-
skih oceana, pokretana gravitacijom, energija vjetra i Sun-
ca da puni naSe elektri¢ne energetske mreZe.

Ne vrijedi viSe uzredica »Ne moZemo sebi dopustiti da
trosimo«, jer se ona zasnivala na privremenim, kratkotraj-
nim i lako iscrpivim snagama. Sada se &ovjefanstvo uklapa
u sistem svemira koji nam omoguéuje neograniéene spo-
sobnosti obnavljanja lokalnoga Zivota na naSoj planeti. Ob-
likovanje ovoga novog sistema zadatak je nauénoga di-
zajnera. Novi sistem mora evidentno pokazati da sve ono
Sto trebamo uliniti, znamo udiniti i moZemo sebi dopustiti
da to uéinimo.

problemi ovog hal prijelaza stvorili su uv-
jete ko;e Victor Papanek tako uspjesno razmatra u ovoj
knjizi. On spusta azbestni zastor na historijsku pozornicu
&ovjetanstva na Zemlji kojega stalno sputavaju posljednji
dani specijalizacije. Specijalizacija na svim podrué¢jima po-
moéu edukativnog sistema bila je sredstvo juéeradnje tira-
nije i strategije podijeli-pa-vladaj. Ako &ovjedanstvo Zeli
prezw;etl na na3oj p]anetx ono mora postati opéepismeno,
P ivno i s urod 1 za sveobuhvatno pred-
vidajuée oblikovanje u kojem svako ljudsko bi¢e nastoji
postiéi udobnost Zivota drugih ljudskih biéa.

r. buckminster fuller
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uvod

Malo je profesija Stetnijih od industrijskog dizajna. Vjero-
jatno je samo jedna od njih pokvarenija. Propagandni di-
zajn% kojim se ljudi nagovaraju da kupe stvari koje im ne
trebaju i s novcem kojega nemaju, samo zato da ostave do-
jam na druge, po svemu je sudeéi danas najpokvarenija
profesija. Industrijski dizajn, naruen od propagandista, ko-
ji kreira blistave idioterije, dolazi odmah na drugo mjesto.
Nikada se u povijesti odrasli ljudi nisu ozbiljno prihvaéali
oblikovanja elektriénih Cetki za kosu, kiéastih, Sljokicama
oblijepljenih kutija, garnitura za kupaonicu od kunina krz-
na, da bi zatim izradivali studije za izradu i plasman tih
stvari milijunima ljudi. Prije (»u zlatna stara vremenac)
osoba sklona ubijanju postajala bi general, kupila bi rud-
nik ili studirala nuklearnu fiziku. Danas je industrijski
dizajn doveo ubojstvo na nivo masovne proizvodnje. Obli-
kovanje kriminalno nesigurnih automobila kojima se go-
diSnje ubije ili unesreéi gotovo milijun ljudi Sirom svijeta,
stvaranjem novih vrsti neunistivog otpada $to unistava
okolinu i izborom materijala i procesa koji zagaduju zrak
oko nas, dizajneri su postali opasna profesija. A vjeitine i
znanja potrebna za takav posao paZljivo se ucjepljuju mla-
dim ljudima.

U eri masovne proizvodnje, kada se sve mora planirati i
dizajnirati, dizajn je postao najsnaZnije orude s pomoéu
kojega tovjek oblikuje svoje orude i okolinu (a posredno
drustvo i sama sebe). To od dizajnera zahtijeva visoku
drustvenu i moralnu odgovornost. To od ljudi koji se bave
dizajnom takoder zahtijeva bolje poznavanje &ovjeka, a od
javnosti viSe uvida u smisao dizajna. Jo§ nikada nigdje nije

4 0dnosi se na dizajn paruka ekonomske propagande, grafidid dizajn
1 vizualne komunikacije. (op. rec.)
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