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Einleitung

Der hier vorgelegte Abrifs verfolgt eng umgrenzte Ziele. Die auf-
grund der unzureichenden Quellen und Untersuchungen noch
nicht stichhaltig untermauerten Mutmaflungen wurden ebenso we-
nig beriicksichtigt wie die unter Gelehrten und Historikern um-
strittenen Punkte, die noch nicht als eine - wenn auch vorldufige -
Errungenschaft der Wissenschaft gelten; ausgeklammert wurden
auch Randgebiete, die nur von einigen wenigen Pionieren der hi-
storischen Forschung erkundet werden, leider mufite auch die
Erorterung umstrittener Probleme der Darstellung des gegenwaérti-
gen Standes der erworbenen Kenntnisse geopfert werden.

Zu Beginn dieser kleinen Schrift gilt es jedoch, diese Beschrankun-
gen wenigstens zu erkldren, wenn auch nicht zu rechtfertigen, die
Probleme zu benennen und die Wege anzudeuten, die die Forscher
einschlagen.

Wir haben uns erstens auf den geographischen Rahmen des christ-
lichen Europas beschrankt. Damit sollte die Kohérenz der Darstel-
lung erhoht werden, obwohl man sicher an Horizont einbiifst. Der
Verzicht auf eine Behandlung des byzantinischen oder moslemi-
schen Kaufmanns bedeutete, noch wenig bekannte Akteure, die
unterschiedlichen und selbst feindlichen Zivilisationen angehdrten,
aus der Diskussion auszuschlieffen. Auch wenn der Handel zuwei-
len Konflikte hervorrief, so war er doch in erster Linie ein wichti-
ges Bindeglied zwischen geographischen Raumen, Zivilisationen
und Volkern. Selbst wihrend der Kreuzziige horten die Handels-
verbindungen zwischen dem christlichen Abendland und der mos-
lemischen Welt — die anderen Kontakten als Stiitze dienten — nicht
auf. Man kann gar davon ausgehen, dafl Orient und Okzident
durch das Aufkommen des Islams nicht getrennt, sondern wieder
zusammengefithrt wurden, und der Islam durch seine groflen stid-
tischen Konsumzentren eine Nachfrage nach Produkten schuf, die



die kommerzielle Erneuerung des barbarischen Abendlands her-
vorrief. Jedenfalls steht fest, dafl der venezianische Kaufmann sein
Vermogen durch den Kontakt mit Byzanz erwarb und daff die
groflen italienischen Hafenstddte den Hauptteil ihres Vermogens
aus dem griechisch-moslemischen Bereich - von Ceuta bis Trab-
son, von Byzanz bis Alexandria - schopften. Ubernahm der christ-
liche Kaufmann, dessen Aktivitit erst nach dem Wirken des by-
zantinischen oder arabischen Kaufmanns einsetzte, nicht deren
Methoden, Mentalitaten und Einstellungen?

Da wir uns allein mit dem Kaufmann beschiftigen, glaubten wir
diese Preisgabe des Orients hinnehmen zu koénnen, die jedoch un-
verzeihlich gewesen wire, hatte der mittelalterliche Handel im
Zentrum unseres Interesses gestanden. Das ist die zweite Ein-
schrankung der vorliegenden Arbeit: der Handel im eigentlichen
Sinne des Wortes - wozu die Untersuchung seiner Absatzmarkte,
seiner Routen, seiner Instrumente, seiner Produkte und seiner Ent-
wicklung gehort - wird nicht als solcher erdrtert werden. Uns
interessieren hier vielmehr die Méanner, die sich dem Handel wid-
meten. Der christliche Kaufmann stand - auch wenn sein be-
rufliches Wirken stark der Berufstitigkeit seiner orientalischen
Kollegen &hnelte - in einem ganz anderen politischen, religiosen
und kulturellen Kontext. Unser besonderes Augenmerk gilt hier
seiner Rolle in seiner Stadt, seinem Staat, seiner Gesellschaft und
seiner Zivilisation. Besondere Aufmerksamkeit wird seinem Reich-
tum und seiner Macht auflerhalb des wirtschaftlichen Raumes ge-
schenkt.

Aber auch unter diesen Ménnern galt es noch auszuwéahlen. Hier
mufiten die kleinen geopfert werden: Kramer, Klein Wucherer,
Hausierer. Die wenigen tiiber sie existierenden personlichen Quel-
len, die Schwierigkeit des Historikers, unter ihnen individuelle
Existenzen auszumachen, sowie der Wunsch, vor allem Person-
lichkeiten vorzustellen, deren wirtschaftliche Macht ihnen eine
erstrangige Rolle in der Politik, in der Kunst und auf dem Markt
zuwies, haben diese Wahl begiinstigt. Folglich sollen vor allem die
negociatores und mercatores untersucht werden. Man nannte sie
Geschiftsleute, und diese Bezeichnung ist sehr treffend, denn sie
bringt die ganze Ausdehnung und Komplexitat ihrer Interessen
zum Ausdruck: Handel im eigentlichen Sinne des Wortes, finan-



zielle Operationen aller Art, Spekulationen, Grundstiicksinvesti-
tionen. Es seien hier nur die beiden Pole ihrer Tatigkeit genannt:
Handels- und Bankgeschifte. Sprach das Mittelalter selbst nicht
vom Kaufmannsbanquier, um die maichtigsten und reprasentativ-
sten unter ihnen zu bezeichnen? Dieser Typus ist mit der im
11. Jahrhundert einsetzenden wirtschaftlichen Aufschwungphase
des christlichen Europas verbunden. Wir haben darauf verzichtet,
vom Kaufmann des Frithmittelalters zu sprechen. Man wird darin
eine Verlegenheitslosung sehen. Aber dieser Verzicht erspart uns
die Darstellung der zahlreichen kontroversen Thesen iiber die
Kaufleute im Frithmittelalter. Es braucht also nicht von den vielen
Gegensdtzen die Rede zu sein: von der Zahl der Kaufleute und
ihrer Bedeutung - fiir manche Forscher ist sie gering, fiir andere
bereits grofs -, von ihrer Eigenart - waren sie spezialisierte Kauf-
leute oder Gelegenheitshdandler, unabhingige Kaufleute oder an
Fiirsten oder religiose Einrichtungen gebunden, waren sie einfache
Hausierer oder bereits weitblickende Kapitalisten? -; auch von
ihrer Nationalitit - Juden oder Einheimische - braucht nicht die
Rede zu sein, noch vom Hauptproblem, das an sich schon schwie-
rig ist und durch die verschiedenen Theorien noch schwieriger
wird, namlich dem Problem ihrer Herkunft - waren sie ein Uber-
bleibsel der Vergangenheit, der griechisch-romischen Welt, um-
herziehende Abenteurer oder Grundeigentiimer, die anfingen, ihre
Kapitalien in den Handel zu investieren?

Jedenfalls konnte so leichter entschieden werden, ob man einem
chronologischen oder systematischen Plan folgen sollte. Was un-
moglich gewesen wire, wenn wir von den mittelalterlichen Ur-
spriilngen ausgegangen waren, erschien in unserem zeitlichen Rah-
men legitim, da die fundamentalen Lebensbedingungen des christ-
lichen Groflkaufmanns nach der »kommerziellen Revolution« - sie
tragt zu Recht diesen Namen - relativ stabil blieben. Es wurde
daher ein systematischer Abriff gewdhlt: Unter Beriicksichtigung
der Beziehungen zwischen den verschiedenen FEinstellungen, die
sich in einer Person biindeln, betrachten wir zuerst den Kauf-
mannsbanquier in seinem Kontor oder auf dem Markt - das heifSt
bei seiner beruflichen Tétigkeit -, dann in seinem Verhéltnis gegen-
iiber dem Adligen, dem Arbeiter, der Stadt, dem Staat - also in
seiner sozialen und politischen Rolle -, dann gegeniiber der Kirche



und gegeniiber seinem eigenen Gewissen - das heifit, in seiner reli-
giosen und moralischen Einstellung — und schliefSlich gegeniiber
Bildung, Kunst und Zivilisation - also in seiner kulturellen Rolle.

Diese Auswahl gab zu gewissen Vorbehalten Anlafi. Die Bedenken
haben im Text Spuren hinterlassen, die nicht nur gerechtfertigt,
sondern auch notwendig erscheinen.

Wenn einerseits nur der christliche Kaufmann im Blickpunkt steht,
so sind doch andererseits weder die geographischen Ausmafie sei-
ner Tatigkeit noch die beruflichen und moralischen Probleme ver-
schwiegen worden, die durch den Kontakt mit einer durch Kir-
chenspaltung, Haresie oder Heidentum charakterisierten Welt ent-
standen. Es ist nicht vergessen worden, dafl der Horizont des
christlichen Kaufmanns sehr viel weiter reichte als der vieler mo-
derner Gelehrter, die tiber ihn gearbeitet haben. Wenn Marco Polo
ein Ausnahme- oder vielmehr Extremfall war, so folgten doch viele
seiner Kollegen in Gedanken den Spuren, die seine abenteuerliche
Reise hinterlassen hatte.

Da man weder vom Kaufmann noch vom Bankier sprechen kann,
ohne sein professionelles Leben zu beriicksichtigen, wurde auch
auf die Handelsmethoden und -organisationen eingegangen.

Im Schatten der uns beschiftigenden maéchtigen Personlichkeiten
standen die kleinen und bescheidenen Handler, die das Bindege-
webe dieser Welt bildeten, die man ohne sie nicht verstehen
konnte. Der Leser kann ihre anonymen Gesichtsziige zwischen
den Zeilen ablesen. Im Anschluf$ an bedeutende Historiker mufdte
natlirlich auch die Frage gestellt werden, was der Unterscheidung
zwischen groflen und kleinen Kaufleuten im Mittelalter entsprach
und ob sie auf den Gegensatz zwischen Grofi- und Kleinhandel
zuriickgefithrt werden kann.

Wenn auch das Problem der Herkunft des christlichen Kaufmanns
im Frithmittelalter unter seinem historizierenden Aspekt aufier
acht gelassen werden mufite, so wurde doch weder das damit ver-
kniipfte Problem der Héandlergenerationen - Neureiche oder ihre
SO6hne - noch das damit verbundene Problem der Grundstiicksin-
teressen der mittelalterlichen Geschiftsleute beiseite gelassen.

Selbst innerhalb eines grundsitzlich unverandert gebliebenen geo-
graphischen und chronologischen Rahmens mufite sowohl die
raumliche Verschiedenheit - der italienische Kaufmann ist nicht
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der hansische Kaufmann - als auch die zeitliche Entwicklung in
Rechnung gestellt werden: der Pionier des 12. Jahrhunderts ist
nicht der Emporkommling des 13. Jahrhunderts, die Krisen des
14. Jahrhunderts erzeugen einen anderen Typ von Geschiftsmann
als der Wohlstand des 13. Jahrhunderts, der politische Rahmen des
Fiirstentums oder der nationalen Monarchie formt eine andere
Héndlerpersonlichkeit als das Gemeindewesen voraufgegangener
Jahrhunderte. Es sollte nicht aus den Augen verloren werden, dafl
sich das Ubergewicht zugunsten des italienischen Kaufmanns
durch den auflerordentlichen Reichtum an Quellen erklart sowie
durch die Anzahl und Qualitdit der ihm gewidmeten Publikatio-
nen, durch den »Pionier«-Charakter seiner Methoden und durch
seine Blickweite, die ihn zu einer musterhaften Personlichkeit
machten. Anderenorts war man jedoch im allgemeinen bei weitem
nicht so fortgeschritten wie in Italien.

So bleibt nur noch zu hoffen, dafl der Leser den Kaufmann an die
Seite jener sozialen Stidnde stellt, die das Mittelalter bestimmt ha-
ben. Hier, unter jenen Figuren, die in den pessimistischen Toten-
tanzdarstellungen des ausgehenden Mittelalters abgebildet werden,
neben dem Ritter, dem Monch, dem Universitatsgelehrten und
dem Bauern hat auch der Kaufmann seinen Platz. Der Kaufmann
machte Geschichte genau wie sie und viele andere, die eines Tages
hoffentlich - dem schonen Ausspruch von Lucien Febvre folgend -
das » Anrecht auf Geschichte« erhalten werden.
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1. Handel als Beruf

1. Die kommerzielle Revolution

Die kommerzielle Revolution zwischen dem 11. und 13. Jahrhun-
dert war mit einigen wichtigen Phanomenen verbunden, von denen
nur schwer zu sagen ist, in welchem Mafle sie die Ursache oder die
Wirkung dieser Revolution waren.

Zuerst sei das Ende der Volkerwanderung vermerkt. Die Germa-
nen, Skandinavier, die eurasischen Steppennomaden und die Sara-
zenen unterliefen ihre Vorstofle ins Zentrum des Christentums
und verschonten seine Rander. Den Kampfen folgten friedliche
Formen des Austauschs - die sich bereits inmitten der Kémpfe
entwickelt hatten -, so daf8 die feindlichen Welten sich als groSe
Produktions- und Konsumstatten erwiesen: Der Norden und der
Orient boten Weizen, Felle und Sklaven an, wéhrend die grofien
Metropolen des Islams, in die die Edelmetalle aus Afrika und Asien
zum Tausch flossen, sich 6ffneten.

Den Uberfillen und Pliinderungen folgte ein relativ stabiler Friede,
so dafy die wiedergewonnene Sicherheit den Aufschwung der Wirt-
schaft und vor allem, da Land- und Seerouten ungefihrlicher ge-
worden waren, die Wiederaufnahme, wenn nicht sogar die Verstar-
kung des Handels ermoglichte. Durch den Riickgang der gewalt-
bedingten Sterblichkeit und die Verbesserung der Ernahrungs- und
Existenzweisen erfolgte ein aufiergewdhnlicher demographischer
Aufschwung, der dem Christentum Verbraucher, Produzenten
und Arbeitskrifte bereitstellte, also einen Vorrat an Menschen, aus
dem der Handel schopfen konnte. Als die Bewegung sich um-
kehrte und das Christentum seinerseits zum Angriff iiberging, war
die militarische Episode der Kreuzziige nur noch eine epische Fas-
sade, in deren Schatten sich der friedliche Handel intensivierte.

Mit diesem Wandel war als kapitale Erscheinung die Geburt oder
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Wiedergeburt der Stddte verbunden. Ob Neuschdpfungen oder
alte Ballungsrdume, der neuartige und wesentliche Charakterzug
der Stadte bestand im Vorrang der ©Skonomischen Funktion. Als
Etappenstddte auf den Handelsrouten, Verkehrsknotenpunkten
oder See- und Fluflhdfen lag ihr Lebenszentrum neben dem feuda-
len Kastell und dem militarischen oder religiosen Stadtkern, d. h.
im neuen Viertel mit den Geschiften, dem Markt und dem Um-
schlagplatz fiir Waren. Denn die Fortschritte des Handels waren
mit der Entwicklung der Stddte verbunden; und der Aufschwung
der Kaufleute ist im Rahmen der Stadt zu sehen.

Die ersten Zeichen der kommerziellen Revolution zeigten sich in
den verschiedenen Regionen der Christenheit mit unterschied-
licher Intensitdt. Drei grofie Zentren kristallisierten sich heraus, in
denen sich die europdische Handelsaktivitdit zu konzentrieren be-
gann. Da das Mittelmeer und der Norden die beiden Pole des
internationalen Handels darstellten (der moslemische und der sla-
visch-skandinavische Bereich), bildeten sich beim Vorstoff des
Christentums in diese beiden Gravitationszentren zwei Randzo-
nen mit machtigen Handelsstddten heraus: in Italien und, in ge-
ringerem Maf, in der Provence und in Spanien; sowie in Nord-
deutschland. Das erkldart die Vorrangstellung von zwei Kauf-
mannstypen im mittelalterlichen Europa: den Italienern und den
Mitgliedern der Hanse, die ihre eigenen geographischen Réume,
ihre eigenen Methoden und Personlichkeiten hatten. Beide Berei-
che verband eine Beriihrungszone, die sich dadurch auszeichnete,
dafl sie der Austauschfunktion zwischen den beiden Handelsgebie-
ten sehr bald eine industrielle, produzierende Funktion hinzu-
fiigte: es handelte sich um das nordwestliche Europa - d. h., Siid-
ost-England, die Normandie, Flandern, die Champagne und die
Gegenden um Maas und Niederrhein. Der Nordwesten Europas
war das grofle Tuchzentrum und das einzige Gebiet des mittelal-
terlichen Europas - zusammen mit Nord- und Mittelitalien -, bei
dem man von Industrie sprechen konnte. Hanseaten und Italiener
kauften auf den Markten und Messen der Champagne und Flan-
derns die Produkte der europdischen Textilindustrie, zusammen
mit Nahrungsmitteln aus dem Norden und dem Orient. Denn
wiéhrend dieser ersten Geburts- und Entstehungsphase war der
mittelalterliche Kaufmann vor allem ein wandernder Kaufmann.
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2. Der wandernde Kaufmann

Die Handelswege

Auf den Land- und WasserstraSen, auf denen er seine Waren trans-
portierte, stief der wandernde Kaufmann oft auf Hindernisse, zu-
néchst galt es eine Reihe von natiirlichen Hindernissen zu iiber-
winden. Reiste man iiber Land, so waren die Berge zu meistern;
zwar waren die Wege weniger holprig, als manchmal behaup-
tet wurde, bequemer als die antiken Stralen aus Steinplatten und
Zement, aber dennoch sehr primitiv. Bedenkt man, dafi die gro-
Ben Handelsstrecken von Norden nach Siiden die Pyrenden und
vor allem die Alpen iiberwinden mufiten - sie waren fiir den Ver-
kehr zwar leichter zugdnglich, aber das angewachsene Waren-
volumen erhohte die Schwierigkeiten -, so begreift man, was der
Transport einer Ladung zum Beispiel von Flandern nach Italien an
Miihe und Risiko kostete. Auch darf nicht vergessen werden, daf3,
selbst wenn auf gewissen Abschnitten noch erhaltene rémische
Teilstrecken benutzt wurden und auf manchen Routen richtige
Straflen verfiigbar waren, eine mittelalterliche Strafle zuweilen als
solche {iberhaupt nicht zu erkennen war. Dariiber hinaus waren
die Transportmittel {iberaus mangelhaft. Zweifellos waren die seit
dem i o. Jahrhundert erzielten Verbesserungen des Gespanns eine
hinreichende, wenn nicht sogar notwendige technische Bedingung
fir den Aufschwung des Handels, aber auf den ungepflasterten
Wegen hatten die technischen Verbesserungen nur eine be-
schrankte Wirkung. Neben schweren vierrddrigen Wagen und
leichten zweirddrigen Wagen wurden Lasttiere - Maultiere und
Pferde - mit Packsattel und Seitentaschen als Transportmittel ein-
gesetzt.

Hinzu kamen Wegelagerer und Grundherren oder Stadtviter, die
im Diebstahl oder in der mehr oder weniger legalen Beschlag-
nahme von Warenladungen eine willkommene Einkommensquelle
fanden. Vor allem kamen die hdufigeren und regelmafliigeren Ta
xen, Gefalle und Zolle aller Art hinzu, die von zahlreichen Grund-
herren, Stadten und Gemeinden an Briicken, Furten oder fir die
Durchquerung ihres Landes erhoben wurden - denn es war eine
Zeit extremer territorialer und politischer Zersplitterung. Solange
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diese Abgaben wenigstens fiir die Instandhaltung der Wegstrecken
gefordert wurden, konnten die Kosten dem Kaufmann noch als
gerechtfertigt erscheinen. Tatsdchlich bauten die Grundherren,
Kloster und vor allem die Biirger ab dem 13. Jahrhundert Briicken,
die den Verkehr erleichterten und vermehrten und woraus sie be-
achtliche direkte und indirekte Einnahmen bezogen. Manchmal
wurden wahre Kunstwerke »auf Kosten der Benutzer«, also der
Kaufleute, erbaut, wie zum Beispiel die Héangebriicke. Die erste
Briicke dieser Art erOffnete 1237 die kiirzeste Strecke zwischen
Deutschland und Italien tiber den Sankt Gotthard. Die Kosten
fielen erst gegen Ende des Mittelalters, als die Konige und Fiirsten
im Rahmen der Strukturierung des zentralisierten Staates anfingen,
offentliche Baupolitik und eine systematische Ablosung der Zolle
zu betreiben. Zu den Miithen und Ungewissen Gefahren kamen die
fiir den Kaufmann festen Kosten hinzu, die den Landtransport so
verteuerten. Fiir die seltenen und teuren Produkte: Sklaven, Lu-
xustuche und vor allem »Gewiirze« - der Ausdruck stand fiir eine
Reihe von teuren Waren mit geringem Volumen, die fiir die Toi-
lette, die Pharmazie, Farberei und Kiiche gebraucht wurden - be-
trugen die Transportkosten nur 20% bis 25% des urspriinglichen
Preises, aber bei den von A. Sapori als »arme Waren« bezeichneten
schweren und volumindsen Waren - Weizen, Wein und Salz -
beliefen sich die Transportkosten auf 100% bis 150% und mehr
des urspriinglichen Wertes.

Die FlufSwege

Neben dem Landwege konnte der mittelalterliche Kaufmann Was-
serstrafen benutzen, die er auch in der Regel vorzog. Wo die
Schiffbarkeit der Fliisse es zuliefl, war der Transport von Waren
auf Holzflofen und Kihnen weit verbreitet. In dieser Hinsicht
ragten vor allem drei Wasserstralen wegen ihres Verkehrsvolu-
mens hervor. Norditalien mit dem Po und seinen Nebenfliissen
bildete die grofite inldndische Schiffsroute des Mittelmeerraums
und war - bei entsprechenden Proportionen - mit der Route der
heutigen groflen amerikanischen Seen vergleichbar. Die Rhone-
strafle, die sich bis zur Mosel und Maas erstreckte, war bis zum
14. Jahrhundert die grofle nord-siidliche Handelsachse. Schliefilich

15



hatte die Verdstelung der flimischen Fliisse, die ab dem 12. Jahr-
hundert durch ein kinstliches Netz von Kandlen (vaarten), Tal-
sperren und Schleusen (overdraghes) vervollstandigt wurde, fiir die
kommerzielle Revolution des 13. Jahrhunderts die gleiche Bedeu-
tung, wie das englische Kanalsystem fiir die industrielle Revolution
des 18. Jahrhunderts. Es muff noch der Fluweg von Rhein und
Donau hinzugefiigt werden, dem aufgrund der ©konomischen
Entwicklung Mittel- und Siiddeutschlands gegen Ende des Mittel-
alters wachsende Bedeutung zukam. In diesem ganzen Ausbaupro-
gramm spielten die Kaufleute lange Zeit noch vor den Fiirsten eine
gewichtige Rolle.

Die Seewege

In noch weit htherem Mafie aber war der Seetransport das hervor-
ragende Transportmittel des internationalen Handels im Mittelal-
ter. Er machte den Reichtum der grofien mercatores aus. Dennoch
waren auch hier die Schwierigkeiten grofs.

An erster Stelle stand die Gefahr des Schiffbruchs und der Seerdu-
berei. Diese hat immer im groflen Mafistab existiert. Sie war an-
fangs das Werk von privaten Seeleuten, wahren Unternehmern der
Seerduberei, die dieses Geschaft abwechselnd mit dem Handel be-
trieben, und zu ihrer Ausiibung regelrechte Vertrage abschldssen,
mit denen sie den ehrenwerten Kaufleuten, die ihre Unternehmen
finanzierten, ihren Anteil am Gewinn zusicherten. Auch die Stadte
und Staaten waren daran beteiligt; sie handelten kraft des Kriegs-
rechts oder kraft eines weit ausgelegten Strandrechts; wenn das jus
naufragii auch frithzeitig im Mittelmeerraum abgeschafft wurde
(obwohl die angevinischen Ko&nige Neapels es am Ende des
13. Jahrhunderts zum Entsetzen der Italiener wieder einfiihrten),
blieb es im nordischen Raum doch noch langer verbreitet. Es
wurde dort vor allen von den Englindern und Bretonen in einer
sich fortsetzenden Tradition praktiziert, die zum Kaperkrieg der
Neuzeit fithrte. Nur die grofien Seestddte - vor allen Dingen Vene-
dig - konnten regelmiflige Konvois zusammenstellen, die von
Kriegsschiffen begleitet wurden.

Eine weitere Schwierigkeit lag in der geringen Ladefdhigkeit der
Schiffe. Zwar fithrten kommerzielle Revolution und Verkehrsstei-
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gerung auch zur Erhohung der Tonnage der Handelsschiffe, aber
selbst wenn die schweren hansischen Koggen, die fiir den Trans-
port von schweren und volumindsen Waren ausgeriistet waren und
die groflien italienischen Handelsgaleeren - besonders die venezia-
nischen - am Ende des Mittelalters eintausend Tonnen erreichten,
so stellt das insgesamt doch nur eine geringe Tonnage dar. Die
meisten Schiffe hatten eine geringe Ladefdhigkeit: die hansischen
Koggen, die englische Wolle und franzdsischen oder deutschen
Wein iiber Nord- und Ostsee beférderten, die genuesischen und
spanischen Karaken, die mit Gewiirzen beladen waren, und die
venezianischen Schnellboote, die Baumwolle aus syrischen und zy-
priotischen Héfen holten, tibertrafen selten 500 Tonnen.

SchlieSlich stellte die Geschwindigkeit der Schiffe ein Problem dar.
Ab dem 13. Jahrhundert erlaubten die Verbreitung von Erfindun-
gen wie Achtersteven, Lateinersegel, Kompafl sowie die Fort-
schritte in der Kartographie - neben den Leistungen des Nahen
und Fernen Ostens mufl den baskischen, katalanischen und genue-
sischen Seeleuten und Gelehrten in diesem Bereich ein breiter
Raum eingerdaumt werden - den Abbau oder die Beseitigung von
Hindernissen, die die Seeverbindungen verlangsamt hatten. So
hatte man im Mittelalter iiber Nacht vor Anker gehen und wéh-
rend der schlechten Saison die Kiistenschiffahrt ganzlich einstellen
miissen. In der Mitte des 15. Jahrhunderts dauerte der gesamte
Weg, den ein Kaufmann zuriicklegen mufite - Ankunft von alexan-
drinischen Gewiirzen in Venedig, ihre Umfrachtung nach London,
Riickkehr aus London mit einer Zinnfracht, Umfrachtung des
Zinns nach Alexandria und Neubeladung mit Gewiirzen fiir Vene-
dig - noch zwei volle Jahre. Der Kaufmann brauchte Geduld und
Kapitalien. Dennoch war der Seetransport deutlich preiswerter als
der Uberlandtransport: 2% des Warenwertes bei Wolle und Seide,
15% bei Weizen und 33% bei Alaun.

Folgen wir mit Roberto Lopez und Armando Sapori einer Gruppe
von Kaufleuten, die sich im 14. Jahrhundert in Genua in Richtung
Orient einschifft: Die Ladung besteht vor allem aus Tuch, Waffen
und Metallen. Das erste Ziel, das man der Kiiste entlang oder {iber
Korsika, Sardinien und Sizilien erreicht, ist Tunis, das nachste Ziel
Tripolis. In Alexandria wachst die Ladung mit Waren aller Art an -
Produkte der Lokalindustrie und vor allem Einfuhren aus dem
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Orient. Wenn die syrischen Héifen angelaufen werden - Akko,
Tyr, Antiochia -, dann um Reisende, Pilger und vor allem Waren
an Bord zu nehmen, die von den Karawanen aus dem Osten ge-
bracht worden sind. Aber das bedeutendste Gewdirzlager ist Fama-
gusta auf Zypern. Man findet dort »mehr Gewiirze als Brot in
Deutschland«. In Ladhakijja, dem Zielpunkt der Routen aus Per-
sien und Armenien, finden sich nach Marco Polo »alle Spezereien,
sowie Seiden- und Goldtiicher der Erde«. In Phokda wird das
kostbare Alaun geladen, wihrend Chios der Anlaufhafen fiir Wein
und Mastix ist, der sowohl zur Destillierung eines sehr geschatzten
Likors als auch zur Bereitung einer iiberaus gefragten Zahnpaste
dient. Byzanz, an der Kreuzung der groflen Routen des Levan-
tenhandels, ist sodann eine obligatorische Aufenthaltsstelle. Nach
der Uberquerung des Schwarzen Meers werden in Caffa (heute:
Feodosia) auf der Krim die Produkte Rufllands und Asiens gela-
den, die iiber die mongolischen Routen kommen: Weizen, Felle,
Wachs, gesalzener Fisch, Seide und vor allem Sklaven. Die Handler
bringen viele dieser Produkte nicht ins Abendland zuriick; sie lau-
fen Sinope und Trabson an, um sie dort zu verkaufen. Die Kiihn-
sten wagen sich von dort, bis Siwas von der tatarischen Polizei
eskortiert, bis nach Tabris und Indien vor, wie zum Beispiel Bene-
detto Vivaldi und bis nach China wie Marco Polo, entweder durch
Zentralasien iiber den Landweg oder von Basra bis Ceylon iiber
den Seeweg.

Die Messen

Aber das Hauptziel der wandernden Kaufleute waren im 13. Jahr-
hundert die Messen der Champagne. Diese Messen wurden nach-
einander in Lagny, Bar-sur-Aube, Provins und Troyes iiber das
ganze Jahr hinweg abgehalten. Januar-Februar in Lagny, Marz-
April in Bar, Mai-Juni die Maimesse in Provins, Juli-August die
Sankt-Johann-Messe in Troyes, September-November die Sankt-
Aigulf-Messe wiederum in Provins und schliellich November-
Dezember die Sankt-Remigius-Messe ein zweites Mal in Troyes.
Es war von grofier Bedeutung, daff in der Champagne eine fast
ganzjahrige Messe der gesamten abendlandischen Welt stattfand.
Zwei oder vier Monate lang im Jahr waren die Stidte der Cham-
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pagne von einer geschiftigen Regsamkeit beherrscht, die der Min-
nesianger Bertrand de Bar-sur-Aube fiir den Friihling beschrieben
hat.

qu'il fait chaud et seri,

Que l'erbe est vert et rosier sont flori,

Lors commencierent marcheant a errer
Qui les avoirs ont a vendre aporté,

Des le matin que il fu ajorné,

De si au soir que il fut avespré

Ne finent il de vinir ne d'aller,

Que tote en fu emolie la cité.

De fors la vile se 16ge en mi le pré,

Et ont lor tres et paveillons fermez.

(Wenn es warm und heiter ist,
wenn das Gras griint und der Rosenstock bliiht.

dann beginnen umherzuziehen die Kaufleute,
die Reichtiimer zum Verkauf mitgebracht haben,
schon am Morgen wenn es hell wird, bis zum
Abend, wenn es dunkel wird,

findet ein stindiges Kommen und Gehen statt,
so dafd die ganze Stadt davon erfiillt ist.
Drauflen vor der Stadt ndchtigen sie mitten

auf der Wiese,

wo sie ihre Zelte und Pavillons aufgeschlagen
haben.)

Um an diesen Messen teilzunehmen, nahmen die Kaufleute lange
und schwierige Reisen auf sich. Die Italiener, die die Alpen iiber-
winden mufiten, waren fiinf Wochen lang unterwegs. Anfangs
baute man fiir ijhre Unterbringung behelfsméflige Baracken auf den
Platzen oder auflerhalb der Stadt. Dann vermieteten die Stadtbe-
wohner Zimmer oder Hauser an die Kaufleute. Schliellich baute
man ihnen spezielle Hauser aus Stein, um sie vor Feuer zu schiit-
zen. Diese Hauser hatten grofie, gewolbte Keller, damit ihre Wa-
ren gelagert werden konnten.

Die Kaufleute und Einwohner erfreuten sich spezieller Privilegien.
Die Einrichtung und der Aufschwung der Messen war eng mit der
zunehmenden Macht der Grafen der Champagne und ihrer libera-
len Politik verbunden.
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Zu diesen Privilegien zdhlten an erster Stelle die Geleitbriefe, die
fiir die gesamte Grafschaft gewdhrt wurden. Dazu gehdrte auch die
Freistellung von allen Abgaben auf Bauland, auf denen Unter-
kiinfte und Lokale fiir die Kaufleute gebaut werden konnten. Die
Biirger waren von Taille und »toltes« - einer Art von stadtischer
Steuer - im Austausch gegen feste, ablosbare Steuern freigestellt.
Die Weg- und Briickenzolle sowie das Zwangs- und Bannrecht
wurden abgeschafft oder betrachtlich eingeschrénkt. Die Kaufleute
mufiten weder Repressalienrecht noch Einfuhrabgaben, noch An-
fallrecht, noch Strandrecht zahlen. Vor allem sorgten die Grafen
fiir die Messeordnung, kontrollierten die RechtméBigkeit und Ehr-
lichkeit der Transaktionen und biirgten fiir die Geld- und Waren-
geschifte. So wurden spezielle Funktionstrager -eingestellt, die
Messewachen. Diese offentlichen Amter wurden bis 1284, als die
franzosischen Konige, nachdem sie zu Herren der Champagne ge-
worden waren und im allgemeinen konigliche Funktionstrager er-
nannten, haufig Biirgern anvertraut. Die Kontrolle der finanziellen
Operationen und der halboffentliche Charakter der Geldwechsler
trugen dazu bei, daf8 den Messen, iiber ihre rein Okonomische
Funktion hinaus, eine wichtige Rolle als »entstehendes Clearing-
haus« zukam. Es hatte sich dort der Brauch eingebiirgert, Schulden
durch Verrechnung zu regeln.

Aber zu Beginn des 14. Jahrhunderts begann der Niedergang der
Messen. Fiir diesen Niedergang sind viele Griinde angefiihrt wor-
den: die Unsicherheit, die der Hundertjahrige Krieg im 14. Jahr-
hundert iiber Frankreich brachte; die Entwicklung der italieni-
sehen Textilindustrie, die den Untergang - dem jedoch eine
Neuordnung folgte - der flamischen Tuchweberei, einer der wich-
tigsten Messelieferanten, mit sich brachte; dann Ereignisse, die zur
Aufgabe der »Strata francigena«, der franzosischen Handelsroute
fithrten, also der Hauptachse, die die 6konomische Welt des Nor-
dens mit dem Mittelmeerraum verbunden hatte. Diese Preisgabe
geschah zugunsten zweier Routen, die schneller und preiswerter
waren: der Seeweg, der von Genua und Venedig iiber den Atlantik
den Armelkanal und die Nordsee bis nach Briigge und London
fiihrte; und die Rheinstrafle, an der sich im 14. und 15. Jahrhundert
die Messen von Frankfurt und Genf entwickelten. Der Niedergang
der Messen der Champagne war vor allem mit dem tiefgreifen-
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den Wandel der Handelsstrukturen verbunden, der einen neuarti-
gen Typ von Kaufmann in den Vordergrund treten lief: den sefi-
haften anstelle des wandernden Kaufmanns. War dieser noch auf
den Straflen der »Vagabund« gewesen, so leitete jener jetzt dank
immer raffinierterer Techniken und einer komplexer werdenden
Organisation von seiner Hauptgeschiftsstelle aus ein Netzwerk
von Mitarbeitern und Beschiftigten, die ihm weitere Reisen er-
sparten.

3. Der sefShafte Kaufmann

Gewifs hatte die Entwicklung dieser Organisation und dieser Me-
thoden bereits zu Beginn der kommerziellen Revolution begon-
nen, aber erst im 14. und 15. Jahrhundert erreichte sie ihren Hohe-
punkt und verbreitete sich so stark, daffl nun dieser neue Typ des
sefshaften Kaufmanns im Mittelpunkt des Geschéftsnetzes stand.
Schon sehr frith sah sich der Kaufmann gezwungen, Kapitalien
auflerhalb semer eigenen Ressourcen zu suchen. Diese Entwick-
lung wurde in dem Mafle, in dem die Geschifte sich vermehrten
und verzweigten, immer zwingender.

Das Kreditproblem, das, wie wir noch sehen werden, im christ-
lichen Mittelalter auf einzigartige Weise durch religiose und mora-
lische Bedenken verkompliziert worden war, fand mannigfaltige
Losungen, von denen wir hier nur die wichtigsten anfiihren kon-
nen.

An erster Stelle standen die unterschiedlichen Formen der Kredit-
aufnahme. Eine besonders wichtige Form, von der wir spéter sehen
werden, welche Art des Kreditgeschifts sie darstellte, war der
Wechsel. Aber neben dem einfachen Darlehn muff dem Seedarlehn
ein eigenstandiger Platz eingerdumt werden. Seine Besonderheit
bestand darin, daf8 die Riickzahlung des Darlehns an die sichere
Riickkehr der Schiffe und ijhrer Ladung gebunden war, »salve
eunte navi«. Diese Darlehn waren fast immer auf eine Reise, be-
ziehungsweise eine Hin- und Riickfahrt beschrinkt, so dafs man
sagen kann, daf8 sie im Mittelalter als Einheit fiir Seegeschifte fun-
gierten.
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Vertriige und Sozietiten

Es existierten mehrere Formen von Sozietiaten, durch die der Kauf-
mann, der aus seiner Isolierung heraustrat, seine Geschiftsverbin-
dungen erweitern konnte.

Eine Grundform der Sozietit war der commenda-Vertrag, der in
Genua societas maris genannt wurde und in Venedig collegantia
hieS. Die Vertragspartner traten dabei als Teilhaber auf, insoweit
Risiken und Profite geteilt wurden, aber dariiber hinaus standen sie
in der Beziehung eines Kreditgebers zu einem Kreditnehmer.

Nach dem einfachen commenda-Vertrag streckte ein Gesellschaf-
ter einem wandernden Kaufmann das notwendige Kapital fiir seine
Geschiftsreise vor. Bei Verlust trug der Kreditgeber die gesamte
finanzielle Last, wahrend der Kreditnehmer nur den Wert seiner
Arbeit verlor. Bei Gewinn wurde dem zu Hause gebliebenen Kre-
ditgeber das Geld zuriickgezahlt, und er erhielt einen Teil des
Gewinns, im allgemeinen drei Viertel.

Nach der commenda, die man genauer societas oder collegantia
nannte, streckte der Gesellschafter, der nicht die Reise unternahm,
zwei Drittel des Kapitals vor, wahrend der Kapitalnehmer ein
Drittel des Kapitals und seine Arbeit beitrug. Der Verlust wurde
im Verhaltnis zum investierten Kapital umgelegt. Gewinne wurden
zur Halfte geteilt.

Im allgemeinen wurde dieser Vertrag fiir die Dauer einer Ge-
schiftsreise abgeschlossen. Der Vertrag konnte die Art und das
Ziel des Unternehmens sowie gewisse Bedingungen festlegen -
zum Beispiel die Wahrung, in der die Gewinne auszuzahlen waren
- oder aber auch dem Kredithehmer alle Freiheiten lassen, der
dadurch mit der Zeit immer grofiere Unabhéangigkeit gewann.
Gewohnlich waren die Vertrage dhnlich abgefafit wie folgender aus
dem Jahre 1163:

»Zeugen: Simone Bucuccio, Ogerio, Peloso, Ribaldo di Sauro und Geno-
ardo Tosca. Stabile und Ansaldo Garration haben eine >societas« gegriindet,
in die Stabile, nach eigener Aussage, 88 Lire eingebracht hat, und Ansaldo
44 Lire. Ansaldo nimmt dieses Kapital mit nach Tunis, um es zinsbringend
anzulegen oder {iiberall dorthin, wo das Schiff, das er benutzt, hinfahren
sollte - namlich das Schiff von Baldizzone Grasso und Girardo. Bei seiner
Riickkehr wird er die Gewinne zum Zwecke der Teilung Stabile oder
seinem Vertreter {ibergeben. Nach Abzug des Kapitals werden sie die
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Gewinne zur Hilfte teilen. Ausgefertigt im Kapitelhaus am 29. September

1163.
Dariiber hinaus erméchtigt Stabile Ansaldo, das Geld nach Genua zu
schicken, und zwar mit einem vom letzteren selbst bestimmten Schiff.«

Fiir den Landhandel gab es noch zahlreiche Formen von Sozietdts-
vertrdgen, man kann sie jedoch auf zwei Grundtypen zuriickfiih-
ren: die compagnia und die societas terrae. Die altesten erhaltenen
Exemplare dieser Vertragstypen betreffen die Venezianer und tra-
gen einen besonderen Namen (fraterna compagnia), aber sie wur-
den vor allem von den Kaufleuten der inldndischen Stidte verwen-
det.

Der Vertragstypus der compagnia sah vor, dafi die Vertragspartner
eng aneinander gebunden sind und Risiken, Hoffnungen, Verluste
und Gewinne teilen. Die societas terrae hatte Ahnlichkeiten mit der
commenda. Der Kreditgeber trug alleine die Gefahren des Ver-
lustes, wéhrend die Gewinne zur Halfte geteilt wurden. Doch
rdumten die meisten Vertragsklauseln einen grofieren Spielraum
ein. So konnten die investierten Kapitalanteile stark variieren, und
die Vertragsdauer war im allgemeinen nicht auf ein Geschift, auf
eine Reise beschrankt, sondern sah einen gewissen Zeitraum vor -
meistens ein, zwei, drei oder vier Jahre. Schliefllich existierten zwi-
schen diesen beiden Grundtypen der compagnia und der societas
zahlreiche Zwischenformen, die unterschiedliche Aspekte der bei-
den verbanden. Die Komplexitdt dieser Vertrdge kommt in Doku-
menten zum Ausdruck, die leider zu lang sind, um hier aufgefiihrt
zu werden.

Um einige Kaufleute, einige Familien und einige Gruppen herum
bildeten sich komplexe und maéchtige Organisationen, denen man
traditionellerweise den Namen »Handelsgesellschaften«, im mo-
dernen Sinne des Begriffs, gegeben hat*" Die beriihmtesten und
bekanntesten wurden von illustren florentinischen Familien gelei-
tet: die Peruzzi, Bardi und Medici. Folgt man den Historikern, die
diese Familien untersucht haben - in erster Linie Armande Sapori
- so mufl auf die tiefgreifenden Strukturverdnderungen aufmerk-
sam gemacht werden, die diese Historiker zwischen den Familien

* Sie haben jedoch kaum Ahnlichkeit mit den modernen Gesellschaften,
die als juristische Personen unabhéngig von ihren Mitgliedern existieren.
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des 13. Jahrhunderts und denen des 14. Jahrhunderts aufgedeckt
haben.

Diese Gesellschaften beruhten auf Vertrdgen, die die Vertragspart-
ner nur fiir ein Geschift oder eine beschriankte Dauer aneinander-
banden. Aber die gewohnheitsmifiige Erneuerung bestimmter
Vertrdge sowie die iiber einen gewaltigen Wirtschaftsraum herr-
schenden Familien, die umfangreiche Kapitalien in bedeutende und
regelmaflig betriebene Unternehmen einbrachten, alle diese Ge-
schiftsverbindungen, die von einigen leitenden Kopfen ausgingen,
machten diese zu Vorstehern von stabilen Organisationen, die iiber
den kurzlebigen Charakter von einzelnen Geschéften und Vertra-
gen, durch die sie definiert waren, hinausreichten.

Im 13. und 14. Jahrhundert waren diese regelrechten Handelshau-
ser noch stark zentralisiert; an ihrer Spitze standen einer oder meh-
rere Kaufleute, die eine Reihe von Zweigstellen besaflen, die aufSer-
halb des Hauptsitzes, an dem der oder die Firmenleiter wohnten,
von Angestellten vertreten wurden.

Im 15. Jahrhundert war ein Handelshaus wie das der Medici jedoch
dezentralisiert. Es verband getrennte Sozietiten mit eigenem Kapi-
tal, von denen jede einen eigenen Sitz hatte: neben dem Hauptsitz
in Florenz gab es die Filialen in London, Briigge, Genf, Lyon,
Avignon, Mailand, Venedig und Rom, die jeweils von Direktoren
geleitet wurden. Diese waren nur teilweise und erst in zweiter
Linie Gehaltsempfanger, in erster Linie standen sie als stille Teilha-
ber an der Spitze eines Teils des Kapitals - wie zum Beispiel An-
gelo Tani, Tommaso Portinari, Simone Neri und Amerigo Benci.
Die Medici in Florenz fungierten einzig als Bindeglied, das alle
diese einzelnen Hauser zusammenhielt, denn sie hatten an jedem
Geschiftskapital fast immer eine Mehrheitsbeteiligung und zentra-
lisierten die Konten, die Informationen und die Geschiftspolitik.
Lorenzo, der weniger auf der Hut als sein Grofivater Cosimo war,
brauchte die Dinge nur schleifen zu lassen, und schon versuchten
die Filialen ein selbstandiges Leben zu fiihren. Innerhalb der Firma
kam es zu Streitigkeiten. Die Organisation geriet aus den Fugen.
Der Ruin wurde durch die Anzahl der Personen beschleunigt, die
an der Firma beteiligt waren, denn man war offenbar von der
Geschiftsteilhabe zur Kapitaleinlage iibergegangen. Wenn die Ein-
lagen von diesem Zeitpunkt an einen bedeutenden Teil des Kapitals
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ausmachten, d. h. der verfligbaren Kapitalmasse der Firma, dann
war die Firma durch die Bediirfnisse, die Zweifel, die Forderungen
und Beflirchtungen der Einleger verwundbarer geworden; denn
abgesehen von ihren Geldforderungen teilten die Deponenten
nicht die Skrupel der ehemaligen Geschiftsteilhaber, die durch die
Solidaritdt der Familienbande und ihre geschaftliche Zusammenar-
beit miteinander verbunden waren.

Auf der Ebene dieser groflen Gesellschaften und méchtigen Per-
sonlichkeiten konnten sich wahre Monopole bilden, die man be-
reits Kartelle nennen kann. Es ist in der Tat behauptet worden, daf$
alle mittelalterlichen Korporationen Kartelle waren, die Kaufleute
und Handwerker vereinigten, denen es darum ging, auf dem stadti-
schen Markt die Konkurrenz auszuschalten und ein Monopol zu
errichten. Diese Thesen sind hinsichtlich der stadtischen Zunft-
wirtschaft nicht belegt und sie neigen auch dazu, Daten, die in
Wirklichkeit nur auf den internationalen Handel zutreffen, in ei-
nen unpassenden Rahmen einzufiigen. Die monopolistischen Ge-
sellschaften profitierten oft von der Kolonialpolitik gewisser mit-
telalterlicher Stadte oder Staaten wie Genua und Venedig.

Die beriihmtesten Kartelle waren zweifelsohne diejenigen, die zum
Alaunhandel fithrten - eines der wichtigsten Produkte, das bei
mittelalterlichen Kaufleuten begehrt war, weil es in der Textilindu-
strie, wo es als Beizmittel verwendet wurde, ein unentbehrlicher
Rohstoff war. Alaun wurde hauptsédchlich auf den Inseln oder im
Umkreis des Agia'ischen Meeres gefordert, besonders in Phokaa in
Kleinasien. Der Alaunhandel wurde im 13. Jahrhundert zu einem
genuesischen Monopol. Nachdem ein genuesischer Kaufmann, Be-
nedetto Zaccaria, sich in diesem Unternehmen als Pionier hervor-
getan hatte, beherrschte eine mdichtige genuesische Gesellschaft,
die >maona< auf der Insel Chios, auf der praktisch alle grofien
Namen des genuesischen Handels vertreten waren, den Alaun-
markt des 14. und 15. Jahrhunderts.

Nach der tiirkischen Eroberung verschwand orientalischer Alaun
fast vollkommen vom Markt. 1461 wurden bedeutende Vorkom-
men auf péapstlichem Territorium, in Tolfa, in der Nahe von Civi-
tavecchia, entdeckt. Die papstliche Regierung vertraute bald deren
Ausbeutung und Verkauf der Firma der Medici an. Das fiihrte zu
einem der bedeutendsten Versuche im Mittelalter, ein internationa-
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les Monopol zu errichten. Der Heilige Stuhl steuerte seinen Ge-
winnanteil an diesem Geschdft zur Finanzierung des Kreuzzuges
gegen die Tiirken bei - der dann nicht stattfand. Gleichzeitig
drohte der Heilige Stuhl allen Fiirsten, Stidten und Einzelperso-
nen, die es wagten, einen anderen Alaun als den aus Tolfa zu
erwerben, mit Exkommunikation; er gestattete den Medici, alle fiir
den Alaunhandel verwendeten Schiffe unter der pépstlichen Flagge
fahren zu lassen, und unterstiitzte die Medici in deren Bemiihen,
durch Druck und selbst militarische Expeditionen, entweder die
Schliefung von anderen, zweitrangigen Alaunminen im Bereich
des Christentums oder den Beitritt ihrer FEigentiimer zum Kartell
zu erreichen. So erging es den Konigen von Neapel, die Minen auf
Ischia besaflen. Das Alaungeschdft war eines der grofiten Unter-
nehmen der Medici.

Die Kaufleute und die politischen Kriifte

Diese Beispiele verdeutlichen die Bande, die sich zwischen Kauf-
leuten und Regierungen vor allem gegen Ende des Mittelalters, als
die Bediirfnisse der Fiirsten zunahmen, kniipften - ein Thema, auf
das wir bei der Behandlung der politischen Macht der Kaufleute
zuriickkommen werden. Hier soll der Hinweis geniigen, dafi Ge-
schiftspraktiken wie Darlehn an Herrscher und Stddte, Steuer-
pacht und Teilhabe an Staatsanleihen im 14. und 15. Jahrhundert
einen immer breiteren Raum in den Geschiften der grofien Kauf-
leute einnahmen. In Genua und Venedig wurde zum Beispiel mit
den Anteilen der Kaufleute, die mit solchen »Wertpapieren« spe-
kulierten, ein Schuldfonds der Ooffentlichen Hand gebildet. Der
Reichtum einiger grofler italienischer Kaufleute verdankte sich
zum grofiten Teil den Geld- und Warengeschiften, die sie im Auf-
trag des Papstes durchfiihrten. Das Papsttum war eine der grofien
Finanzmachte des Mittelalters. Das gilt vor allem fiir das 14. Jahr-
hundert, als es in Avignon durch die Aufbldhung des papstlichen
Steuersystems einen Teil der Ressourcen des Christentums in die
Kassen der Kurie und der italienischen Handelsgesellschaften - vor
allem der florentinischen -, die ihm als Bankiers dienten, flieSen
lieS. Abgesehen von rein finanziellen Gewinnen aus solchen Ge-
schiften, schopften die grofien Kaufleute vor allem bestimmte Pri-
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vilegien daraus - Steuerbefreiung, Regierungsbeteiligung -, die
eine tiefgreifende Riickwirkung auf ihre ©konomische Position
hatten. In dieser Epoche verbesserte sich auch das Handelsrecht,
das durch die Zusicherung grofierer Stabilitit und Sicherheit im
Geschiftsleben zuerst den Kaufleuten zugute kam. Schon vom Be-
ginn der kommerziellen Revolution an hatten Herren und Herr-
scher, und besonders die Papste mit ihren Konzilbeschliissen, den
wandernden Kaufleuten ihren Schutz gewdhrt, Geleitbriefe ausge-
stellt (dieser Brauch ging aufs frithste Mittelalter zuriick, als aus
Klerikern, denen Sonderrechte zugestanden wurden, »privilegierte
Kaufleute« wurden) und spezielle Gebaude fiir die Unterbringung
der Kaufleute und ihrer Waren bauen lassen - das beriihmteste
Beispiel war der Fondaco dei Tedeschi der deutschen Kaufleute in
Venedig. Wie wir sahen, wurde der Erfolg der Messen durch den
Schutz ermoglicht, den die weltliche Autoritit des Marktortes den
Messebesuchern gewdhrte. Es entstand ein Handelsrecht, das zu-
erst von den Kaufleuten selbst entwickelt wurde, wie zum Beispiel
am beriihmten Handelsgericht Mercanzia in Florenz, das zu einem
der Grundpfeiler der politischen Macht der grofien florentinischen
Kaufleute werden sollte; es wurde auf internationaler Ebene wei-
terentwickelt und fand Eingang in die offentliche Gesetzgebung.
Die Handelsvertrage und Rechtsstreitigkeiten unter den Kauf-
leuten brachten, zumindest im Mittelmeerraum,, ein Heer von No-
taren hervor, das immer mehr in den Vordergrund riickte. Die
Notare wurden zu Hilfskriaften der Kaufleute, denen sie einen
grofien Teil ihres Vermogens verdankten. Ihre historische Rolle
hat sich bis in unsere Zeit fortgesetzt, da ihre Archive eine der
reichsten Materialquellen iiber den Kaufmann und den mittelalter-
lichen Handel darstellen. Die Notare folgten den Kaufleuten auf
Schritt und Tritt tiberall hin:

In Armenien und auf der Krim waren sie genauso anzutreffen wie
auf offener See. So begegnen wir zum Beispiel jenem Notar, der am
16. November 1283 auf Verlangen genuesischer Kaufleute ein Pro-
tokoll aufnahm, vor der Kiste Kretas, da die Kaufleute, die sich
mit ihren Waren auf dem Weg nach Zypern und Armenien befan-
den, aufler sich waren, weil der Schiffskapitin unter Mifachtung
seiner eingegangenen Verpflichtungen das Schiff in Richtung By-
zanz steuerte.
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Im Bereich der Hanse iibernahmen die Stadt- oder Zunftautorita-
ten die Rolle der Notare, so dafl man heute oft auf die offiziellen
Dokumente zuriickgreifen mufl, wenn man die Geschifte des mit-
telalterlichen Kaufmanns im Norden erfassen will. Uberall sonst
kam das Eingreifen der Autorititen, das die liberalen Historiker
des 19. Jahrhunderts als ein Hemmschuh fiir den Handel und als
Zeichen der mittelalterlichen Barbarei betrachteten, den Kauf-
leuten im Mittelalter zugute; sie profitierten am Ende des Mittelal-
ters auch von der regelrechten Wirtschaftspolitik gewisser Fiirsten
wie Ludwig XI., den man den »Konig der Kaufleute« nannte. Das
Ende des 15. Jahrhunderts war auch die Zeit, in der man begann,
das Eigentum an Bodenschédtzen und die Abgrenzung territorialer
Gewasser gesetzlich zu regeln.

Die am Ende des Mittelalters immer enger werdenden Bande zwi-
schen Fiirsten und Kaufleuten erhohten jedoch auch die Risiken
der Kaufleute. Die Zahlungsunfihigkeit der Herrscher im 14. und
15. Jahrhundert trug wesentlich zum aufsehenerregenden Bankrott
der italienischen Bankiers bei. Aber auch andere Ursachen wie die
unvorsichtige Ausdehnung des Kreditwesens und der Geschifte,
sowie der Wirtschafts- und vor allem der Geldkonjunktur spielten
eine Rolle, obwohl die Gesetzgebung sehr schnell die hartesten
Auswirkungen der Bankrotte milderte. Extreme Strafen, Haft-
oder Todesstrafe, waren nicht nur eine absolute Ausnahme, son-
dern man vermied auch oft die Versteigerung des Besitzes des
Konkursschuldners zur Entschadigung des Glaubigers. Vielmehr
verbreitete sich der Brauch, einem fliichtigen Schuldner fiir die
Zeit, die er brauchte, um sich mit seinen Glaubigern auf giitlichem
Wege zu einigen, Geleitschutz zu gewahren.

4. Die Verbesserung der Handelsmethoden
im 14. und 15. Jahrhundert

Wenn die Ausdehnung der Geschifte ab dem 13. Jahrhundert man-
che Kaufleute unvorsichtig gemacht und gewisse Risiken erzeugt
hatte, so bewirkte die Entwicklung doch insgesamt insofern einen
Fortschritt in den Methoden und Techniken, als viele Schwierig-
keiten und Gefahren aus dem Weg gerdumt werden konnten.
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Der Aufschwung des Seehandels wurde stark durch die besonders
in Genua verbreitete Praxis der Aufteilung der Schiffe in gleiche
Teile gefordert; es handelte sich dabei um regelrechte Aktien, von
denen eine Person mehrere besitzen konnte. So wurden die Risiken
geteilt und umgelegt. Die Anteile, die partes, sortes oder loca ge-
nannt wurden, waren Waren, die man verkaufen, mit einer Hypo-
thek belasten, in eine commenda einbringen oder ins Stammbkapital
einer Sozietat einzahlen konnte.

Die Versicherung

Bedeutender noch war die Entwicklung der Versicherungsmetho-
den. Wie sie entstanden sind, ist unklar. Der Begriff »securitas,
der urspriinglich einen Geleitbrief bezeichnete, scheint sich friihe-
stens gegen Ende des 12. Jahrhunderts auf eine Art von Versiche-
rungsvertrag zu beziehen, mit dem die Kaufleute jhre Waren einem
Dritten anvertrauten (locant), der sich gegen Zahlung einer gewis-
sen als securitas gezahlten Summe verpflichtete, die Waren an einen
bestimmten Ort zu bringen. Erst im 14. und 15. Jahrhundert ver-
breiteten sich echte Versicherungsvertrdge, die keinen Zweifel
daran lielen, dafl die Versicherer von den Schiffseigentiimern un-
terschieden waren. Einige »Kompanien«, wie zum Beispiel gegen
Ende des 14. Jahrhunderts Francesco di Marco da Prato, ein Grof3-
kaufmann aus Pisa, spezialisierten sich sogar auf diese Geschifte.
Ein solcher Versicherungsvertrag sah etwa wie jener Eintrag vom
3. August 1384 aus, der folgendermafien iiberschrieben war:

»Das ist ein Register von Francesco di Prato und Co., wohnhaft in Pisa, in
dem wir alle Versicherungen eintragen, die wir fiir Dritte abschlieflen.
Gott moge uns helfen, dabei Gewinne zu machen und uns vor Gefahren
schiitzen«:

»Wir versichern Baldo Ridolfi und Cie zu einem Wert von 100 Goldflorins
fiir die Wolladung auf dem Schiff des Bartolomeo Vitale, das sich auf dem
Weg von Penisola nach Porto Pisano befindet. Von den 100 Florins, die
wir gegen jedes Risiko absichern, erhalten wir 4 Goldflorins in bar, wie es
die von Gherardo d'Ormauno ausgestellte Akte beglaubigt, die wir gegen-
gezeichnet haben.«

Und weiter unten heif3t es:

»Das besagte Schiff ist am 4. August 1384 im Zielhafen Porto Pisano ange-
kommen und wir sind von den besagten Risiken befreit.«
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Der Wechsel

Zur gleichen Zeit gaben andere Fortschritte der Handelstechniken
- die weit iiber den Seehandel hinaus verbreitet waren - den Kauf-
leuten neue Moglichkeiten an die Hand und trugen zur Auswei-
tung und Komplizierung ihrer Geschifte bei. Der erste und bedeu-
tendste Fortschritt stellte sich mit dem Gebrauch des Wechsels ein.
Wenn die Entstehung des Wechsels auch umstritten ist, so sind
seine Merkmale und seine Rolle heute dank der wichtigen Arbeiten
von R. de Roover weitgehend bekannt. Die Verbreitung des Wech-
sels mufl zuerst im Rahmen der Geldentwicklung gesehen wer-
den.

Im Frithmittelalter hatte das Geld aufgrund der Tendenz zur ge-
schlossenen Wirtschaft und aufgrund des schwachen Volumens des
internationalen Warenhandels eine nur untergeordnete Rolle ge-
spielt. Im internationalen Handel spielten nicht-europdische Wah-
rungen, wie das byzantinische nomisma, das anschliefend im
Abendland Hyperpyron und Besam genannt wurde, sowie arabi-
sche dinars eine iibergeordnete Rolle. Selbst wenn der Versuch
unternommen worden war, zur Goldpragung zuriickzukehren, so
war das Hauptzahlungsmittel seit der Karolingerzeit das Silber,
vor allem in der Form des denier (Denar), obwohl der islamische
dirhem zweifellos einen erstrangigen Platz einnahm.

Mit der kommerziellen Revolution trat im 13. Jahrhundert eine
grofle Veranderung ein: Das Abendland nahm wieder die Goldpra-
gung auf. Ab 1252 prigte Genua auf regelmafiiger Basis seine
Golddenare und Florenz seine berithmten Florins; ab 1266 besaf
Frankreich seine ersten Goldtaler; ab 1284 hatte Venedig seine
Dukaten; in der ersten Hilfte des 14. Jahrhunderts folgten Flan-
dern, Kastilien und Bohmen dieser Entwicklung.

Von diesem Zeitpunkt an wurde der Geldwechsel zu einem erst-
rangigen Problem in den Warenzahlungen. Abgesehen von der
Unterschiedlichkeit der Wéahrungen, gilt es in dieser Hinsicht, fol-
gende Punkte in Rechnung zu stellen:

1. Es gab in gewisser Weise zwei parallele Zahlungseinheiten: Gold
und Silber.

2. Edelmetalle unterlagen im 14. und 15. Jahrhundert einer Preis-
steigerung, die je nach Jahreszeit auch Gold und Silber betraf.
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Angesichts der wachsenden Nachfrage des Handels und der
Unmdoglichkeit, im gleichen Tempo die Zahl der im Umlauf be-
findlichen Miinzen zu erhohen - eine Folge der Stagnation oder
des Niedergangs der europadischen Minen sowie der riicklaufigen
Versorgung mit afrikanischen Edelmetallen - verriet diese Preis-
erhéhung doch eine Situation des »Geldmangels«, in deren Zusam-
menhang die kaufménnische Betitigung am Ende des Mittelalters
gesehen werden mufS. Zum Geldmangel kam es vor allem in dem
Moment, in dem in der Mitte des 15. Jahrhunderts das Silber durch
die Ausbeutung neuer Minen in Mittel- und Siiddeutschland wie-
der relativ ausreichend vorhanden war.

3. Wie verhielten sich die politischen Autorititen? Die Entschei-
dung iiber den Wert der Wahrungen lag in der Hand der Regierun-
gen, die den Miinzfu8 abandern konnten, das heifit, das Gewicht,
den Feingehalt oder den Nominalwert des Geldes. Der Wert der
Miinzen wurde nicht eingepragt, sondern von den politischen Au-
torititen, die das Recht der Miinzpragung hatten, festgelegt, und
zwar durch die Bewertung der tatsichlichen Wahrungen nach einer
fiktiven Rechnungsmiinze, die im allgemeinen in Pfund, Sous und
Denaren ausgedriickt und von einem System hergeleitet war, das,
ausgehend von den zum Beispiel in Frankreich in Tours und Paris
gepragten Denaren oder dem groot (Groschen) in Flandern, als
Mafistab diente. Die Fiursten und Stadte vermochten so zum Mittel
der »Wahrungsanderung« zu greifen, d. h. zur »Miinzverrufung«
oder Abwertung oder zur »Miinzstarkung« oder »Aufwertung«.
Solche Risiken waren oft fiir den Kaufmann unvorhersehbar.*

4. SchliefSlich miissen noch die saisonbedingten Schwankungen auf
dem Geldmarkt genannt werden. Die fiir die Neuzeit belegten
o6konomischen Zyklen, d. h. die kurz- und langwelligen periodi-
schen Schwankungen, konnen wegen fehlender statistischer Daten
nur schwer fiir das Mittelalter nachgewiesen werden - obwohl
Historiker wie Carlo M. Cipolla glauben, solche Schwankungen
ausgemacht zu haben. Auf jeden Fall war sich der mittelalterliche
Kaufmann dessen nicht bewufst und kiimmerte sich nicht darum.
Dagegen reagierten die mittelalterlichen Kaufleute empfindlich auf

* Eine umfassende Darstellung gibt M. Bloch, Esquisse d’'une histoire mo-
nétaire de I'Europe, Paris 1954.
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saisonbedingte Schwankungen des Geldkurses an den Haupthan-

delspldtzen Europas - die unter anderem durch die Messen und
Erntezeiten, die Ankunft und Abfahrt von Konvois, die Finanz-
und Schatzamtpolitik der Regierungen bedingt waren - wund

schenkten ihnen sehr viel Aufmerksamkeit. Ein venezianischer
Kaufmann notierte in der Mitte des 15. Jahrhunderts:

»In Genua ist Geld im September, Januar und April teuer, weil dann die
Schiffe auslaufen [..] in Rom oder {iiberall, wo sich der Papst aufhilt,
schwankt der Geldpreis gemafs der Zahl der vakanten Benefizien und der
Reisen des Papstes, der den Geldpreis iiberall dort in die Hohe treibt, wo
er sich aufhdlt [..] in Valencia verteuert sich Geld im Juli und August
wegen Weizen und Reis [..] in Montpellier gibt es drei Messen, die das
Geld sehr teuer machen [...].«

Der Kaufmann mufite diese Daten in Rechnung stellen, um die
Risiken und Profite abzuschédtzen. Je nachdem konnte er so ein
geschicktes Spiel treiben, das sich auf die Praxis des Wechsels
stiitzte.

Raymond de Roover zufolge war der Wechsel »eine Ubereinkunft,
die vorsah, dafi der >Geldverleiher« dem >Geldleiher< eine Geld-
summe bereitstellte [..] und im Gegenzug ein fristbedingtes Zah-
lungsversprechen erhielt (Kreditoperation), allerdings an einem an-
deren Ort und in einer anderen Wahrung (Geldwechsel). Jeder
Wechselvertrag brachte daher eine Kreditoperation und einen
Geldwechsel mit sich, wobei beide Operationen eng miteinander
verbunden waren.«

Den Archiven des Francesco di Marco Datini da Prato folgend,
verlief ein Wechselgeschift folgendermafien:

Im Namen Gottes, 18. Dezember 1399. Zahlen Sie durch diesen ersten
Usowechsel an Brunacio di Guido und Co. [..] die Summe von
CCCCLXXII' Pfund und X Sous in Barcelona. Die besagten 472 Pfund
und 10 Sous, die einem Wert von 900 V' (Talern) entsprechen, bei einem
Kurs von 10 Sous und 6 Denaren pro V (Taler), sind mir an hiesigem Ort
von Riccardo degl'Alberti und Co. gezahlt worden. Zahlen Sie die Summe
wie es dem Usus entspricht und verbuchen Sie die Summe auf meinem
Konto.
Gott beschiitze Sie.
Ghuiglielmo Barberi,
Gruf$ aus Briigge
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Von anderer Hand geschrieben heifit es dann:

Angenommen am 12. Januar 1399 (1400).

Auf dem Riicken steht:

Francesco di Marco und Co, Barcelona.

Erster (Wechsel).

Es handelt sich um eine Tratte, die der Bezogene - die Zweigstelle
der Firma Datini in Barcelona - an den Remittenten - die ebenfalls
in Barcelona anséssige Firma Brunaccio di Guido — in Barcelona
gezahlt hat, und zwar im Auftrag des Ausstellers oder Geldleihers
- Ghuglielmo Barberi, ein italienischer Kaufmann in Briigge -, an
den der Geldverleiher - das Handelshaus Riccardo degli Alberti in
Briigge - 900 Taler, zu 10 Sous und 6 Denaren pro Taler gezahlt
hat.

Ghuglielmo Barberi, ein flaimischer Tuchexporteur, der Handels-
beziehungen zu Katalonien unterhielt, lie§ sich von der in Briigge
befindlichen Zweigstelle der Alberti, den maéchtigen florentini-
schen Kaufmannsbanquiers Geld in flandrischen Talern vorstrek-
ken. In Erwartung des Verkaufs von Waren, die er an seinen Ge-
schiftsfreund Datini in Barcelona gesandt hat, zieht er auf diesen
eine Tratte, die an den dortigen Handelspartner der Albertini, das
Handelshaus Brunnacio di Guido und Co. in Barcelona, zahlbar
ist. Es liegt also eine Kreditoperation und ein Geldwechsel vor. Die
Zahlung wurde am 11. Februar 1400, dreiffig Tage nach Annahme
(am 12. Januar 1400), in Barcelona durchgefiihrt. Diese Frist war
die sogenannte »Usance«, die je nach Ort variierte - dreiffig Tage
zwischen Briigge und Barcelona - und die es erlaubte, die Echtheit
des Wechsels zu priifen und sich bei Bedarf das notwendige Geld
zu beschaffen.

So entsprach der Wechsel vier verschiedenen Bediirfnissen des
Kaufmanns und bot ihm vier Méoglichkeiten: Als Zahlungsmittel
fiir ein Handelsgeschift, als Uberweisungsmittel fir Geld, und
zwar zwischen Handelspldtzen, an denen unterschiedliche Wah-
rungen gebraucht wurden, als eine Kreditquelle und als finanziel-
len Gewinn, weil er die Kursdifferenzen und Kursschwankungen
an den verschiedenen Handelsorten ausnutzen konnte, und zwar
innerhalb des oben angegebenen Rahmens. Tatsachlich war es
moglich, dal abgesehen von kommerziellen Operationen Wechsel-
geschifte zwischen zwei und oft zwischen drei verschiedenen

33



Handelspldtzen stattfanden. Dieser Devisenmarkt, der im 14. und
15. Jahrhundert sehr aktiv war, gab zu zahlreichen Spekulationen
Anlaf3.

Es ist darauf hinzuweisen, dafl der mittelalterliche Kaufmann
zweifellos zwei Praktiken nicht kannte, die sich erst in der Neuzeit
entwickeln sollten: die Indossierung und die Diskontierung. Den-
noch hat man dank der Forschungen von Federigo Melis schon in
den ersten Jahren des 16. Jahrhunderts zwei Beispiele der Indossie-
rung im Mittelmeerraum ausfindig gemacht. Ahnliche Fille aus
dem 15. Jahrhundert findet man vielleicht im Bereich der Hanse
fiir die Obligationen, d. h. fiir einfache Zahlungsauftrage.

Die Buchhaltung

Selbstverstandlich gingen diese Operationen Hand in Hand mit
Fortschritten im gesamten Bereich der Buchhaltung. Der Fiihrung
der Handelsbiicher wurde mehr Aufmerksamkeit geschenkt, die
Methoden und die Benutzung der Biicher vereinfachten sich, ob-
wohl eine erhebliche Komplexitat nach wie vor bestehen blieb. Die
Buchhaltung war in zahlreiche Register aufgesplittert: Biicher fiir
die »Zweigstellen«, fiir »Einkauf« und »Verkauf«, fiir »Rohstoffe«
und Einlagen von Dritten, fiir Heimarbeiter und, worauf A. Sapori
hingewiesen hat, das »Geheimbuch«, in dem der Wortlaut des So-
zietdtsvertrages niedergelegt war, die Kapitalbeteiligung der Teil-
haber, die Daten, die es jederzeit erlaubten, den Kontostand der
Teilhaber in der Gesellschaft zu errechnen, sowie die Verteilung
von Gewinnen und Verlusten. Da das »Geheimbuch« von beson-
derer Wichtigkeit war, ist es bis in unsere Tage am besten erhalten
geblieben.

Es wurde {iiblich, einen Haushaltsplan zu erstellen. Die grofien
Firmen hatten sehr bald eine doppelte Kontofiihrung fiir die lau-
fenden Konten ihrer ausldndischen Geschéftspartner: compto no-
stro und compto vostro, das Gegenstiick zum heutigen Girokonto,
die die Verrechnung durch eine einfache Eintragung ohne Bargeld-
Uberweisung noch vereinfachten. Vor allem entwickelte sich die
doppelte Buchfithrung, die als »Revolution in der Buchhaltung«
bezeichnet worden ist.

Zweifellos variierten die Fortschritte, die erzielt wurden, je nach
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Region. Man hat das Quasi-Monopol der italienischen Kaufleute
und Bankiers im Mittelalter, das sich iiber einen gewaltigen Raum
erstreckte, sogar als das Ergebnis ihres Vorsprungs in den Han-
delstechniken erklart. Man konnte allerdings auch im Bereich der
Hanse Methoden finden, die, auch wenn sie anders aussahen und
vielleicht aus dem Blickwinkel einer einzigartigen allgemeinen Ent-
wicklung riickstandig waren, doch die Wirksamkeit einer, in den
Worten von Fritz Rorig, »intellektuellen Uberlegenheit« aufwie-
sen. Die germanische Vorrangstellung im Norden im Hinblick auf
Schreibkunst und Buchfithrung darf jedoch nicht iiberbewertet
werden. Die berithmten, auf Birkenrinde (beresta) geschriebenen
Manuskripte, die in Nowgorod entdeckt wurden, beweisen, dafl
Schreiben und Rechnen unter den Einheimischen weiter verbreitet
waren als man lange Zeit annahm.* Auch die Kaufleute in den
Stadten an der Atlantikkiiste - in der Bretagne, in La Rochelle oder
Bordeaux - iibernahmen vor dem 16. Jahrhundert kaum die italie-
nischen Techniken; »ihre ganze Kunst schien darin zu bestehen,
soweit wie moglich den Riickgriff auf jede Form von Kredit zu
vermeiden.« Wenn Ph. Wolff bei den Kaufleuten aus Toulouse eine
gewaltige Ausweitung der Kredithahme entdeckte, so insistierte er
auch darauf, daf3 diese Verfahren einen »rudimentiren Charakter«
behielten.

Wo es den grofien, seffhaften Kaufmannsbanquier gab, herrschte er
iiber einen Komplex von Einzelunternehmen, deren Organisation
er von seinem Kontor, seinem Palast oder seinem Haus aus koordi-
nierte.

Ein ganzes Heer von Buchhaltern, Kommissiondren, Vertretern
und Angestellten - die sogenannten »Faktoren« - fiihrten im Aus-
land seine Befehle aus.

Um neben der Buchfithrung ihre Geschiftsberichte zu priifen und
ihnen seine Befehle zu erteilen, stand er im Mittelpunkt eines ge-
waltigen Schriftverkehrs. Er wufite, dafi Zeit Geld ist. Auch wuflte
er, wie wichtig es fiir ein erfolgreiches Geschdft war, frither als
seine Konkurrenten die Ankunft der Schiffe zu kennen oder von

* Tatsdchlich glichen die Methoden der Hanse den {iblichen im Abend-
land verbreiteten Methoden. Im 14. und 15. Jahrhundert blieben sie im
Vergleich zu den Methoden der groflen italienischen Handelskompanien
allerdings rudimentér.
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eventuellen Schiffbriichen zu horen; ebenso mufite er den Zustand
der Emten - denn zu dieser Zeit waren die Naturfaktoren tiber-
machtig und die Katastrophen verheerend - und die politischen
und militarischen Ereignisse kennen, die den Waren- und Geld-
wert beeinflussen konnten. Deshalb war der Kaufmannsbanquier
standig auf der Jagd nach Neuigkeiten.*

Den plastischsten Eindruck von der Arbeit des Kaufmanns erhalt
man, wenn man die umfangreiche, uns erhaltene Handelskorre-
spondenz des Mittelalters liest, von der bisher allerdings nur ein
kleiner Teil veroffentlicht worden ist.

Verschiedene Arten von Kaufleuten

Mit der Ausdehnung der Geschifte verdnderte sich die Welt der
Kaufleute. So brauchte sich der wandernde flamische Kaufmann,
der einst seine Tuche auf die Messen der Champagne trug und
Gewlirze einkaufte, jetzt nicht mehr von der Stelle zu bewegen.
Die Galeeren aus Genua und Venedig luden und entluden ihre
Waren in Briigge, die italienischen Kaufleute, die Vertreter und
Zweigstellen der groflen Handelshduser aus Florenz, Genua, Lucca
und Pisa hatten sich in Flandern niedergelassen, und Kaufer und
Verkdufer pflegten permanente Kontakte vor Ort, wie sie es seit
langem in Florenz gab, wo Giovanni Villani voller Stolz von der
Nutzlosigkeit der Messen sprach, »denn in Florenz ist immer
Markt«. So wurde der flamische Kaufmann zu Hause zu einem
sefShaften und passiven Vermittler, d. h. zum Makler. Er kniipfte
zwischen den ausldndischen Kaufleuten Kontakte, vermittelte zwi-
schen ijhnen Waren und Geldgeschifte, besorgte ihnen Unter-
kiinfte und Lager und lebte von den Provisionen, die sie ihm fiir
seine Dienste zahlten.

Unter den Kaufleuten verbreitete sich auch eine gewisse Speziali-
sierung. Die Kategorien, die entstanden, schwankten je nach Re-
gion. Wie R. de Roover fiir Briigge gezeigt hat, lassen sich grosso
modo auf dem Geldmarkt Lombarden, Geldwechsler und Devi-
senmakler unterscheiden, wobei letztere Kaufmannsbanquiers im
wahren Sinne des Wortes waren.

* Pietro Sardella hat zum Thema »Neuigkeiten und Spekulationen in Ve-
nedig« einen wichtigen kleinen Aufsatz geschrieben.
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Die Lombarden oder Cahorsiner* waren Pfandleiher und Wuche-
rer, die kurzfristige Gebrauchsdarlehn anboten. Thre Kunden wa-
ren vor allem Menschen aus mittleren und kleinen Verhaltnissen:
Kleriker, Biirger, die keine Handler waren, zweitrangige Adlige
und Bauern. Die Summen, die sie mit Wucherzinsen fiir ein oder
zwei Monate, manchmal fir drei oder sechs Monate verlichen,
waren nicht fir den oOkonomischen Gebrauch bestimmt, sondern
fiir den personlichen Konsum des Geldleihers, der sich in einem
Engpafs befand und als Pfand personliche Gegenstinde gab: Ge-
schirr, Kleider, Werkzeuge, Waffen usw. Die Okonomische Macht
der Lombarden sollte nicht unterschitzt werden. Um den Be-
diirfnissen ihrer zahlreichen Kunden sowie den betrachtlichen
Auslagen zu gentigen, die ihre Tatigkeiten verursachten, verfiigten
die Lombarden {iiber einen umfangreichen Kapitalbesitz, den sie
durch Familienassoziationen oder dank der Finlagen Dritter zu-
sammentrugen. In Briigge verfiigten die Cahorsiner am Anfang des
15. Jahrhunderts tiiber ein grofiles Gebdude am Quai der Sankt
Aegidius Gemeinde und iiber ein kleines Gebaude, das sie be-
wohnten. Thr Horizont blieb jedoch beschrankt. Weil sie im gro-
fien Mafistab operieren wollten, gingen die Lombarden und Ca-
horsiner von Briigge 1457 bankrott. Und schliellich wurden sie
dariiber hinaus in ihrer Berufsausiibung behindert und dienten als
Zielscheibe offentlicher und privater Feindseligkeiten, ohne daf3
sie, von Ausnahmen abgesehen, die Moglichkeit eines sozialen
Aufstiegs hatten.

Uber den Lombarden standen die Geldwechsler. Thre Bank oder
ihr Tisch (bancho, tavola) stand im Freien vor einem Geschaft, das
wie das aller Handwerker zur Strafle hin offen war. Sie standen
zusammen, um den Kunden, den sie sich oft teilen mufiten, zu
beraten. In Briigge stellten sie ihre Tische in der Néhe des Grofien
Platzes und der Grofien Tuchhalle auf, in Florenz standen ihre
banchi in mercato auf dem Altmarkt oder Neumarkt, in Venedig
befanden sich ihre banchi di scritta auf der Rialtobriicke, in Genua
nahe der Casa di San Giorgio.

Das hofische Epos von Galeran de Bretagne vermittelt uns ein
lebendiges Bild von den Geldwechslern in Metz um 1220:

* Ein Gattungsname, dem wahrscheinlich kein genauer geographischer
Ursprung entspricht.
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Si sont li changeurs en la tire

Qui davant eulx ont leur monnoye:
Cil change, eil conte, eil noie,

Cil dit: »C'est voirs, eil: »c'est mengonge«.
Ongques yvres, tant fust en songe,
Ne vit en dormant la merveille,
Que puet cy veoir qui veille.

Cil n'y resert mie d'oysensez

Qui y vent pierres précieuses

Ety manges d'argent et d'or

Autres ont davant eulx grant tresor
De leur riebe vesselment.

(Hier stehen die Geldwechsler in einer Reihe,
vor ihnen liegt ihr Geld,

der eine wechselt, der andere zahlt, ein Dritter
lehnt ein Geschift ab,

einer sagt: »Das ist wahr, ein anderer: »Das
ist falsche«.

Niemals sah ein Trunkener im Traum,
wiahrend er schlief, die Wunderdinge,

die man dort mit wachen Augen sehen kann.
Niemals begeht eine Dummbheit,

wer dort Edelsteine verkauft,

sowie Bilder aus Silber und Gold.

Andere haben vor sich den groflen Tresor
ihrer kostbaren Silberwaren ausgebreitet.)

Sie libten vor allem zwei traditionelle Funktionen aus: den Geld-
wechsel (von daher ihr Name) und den Handel mit Edelmetallen.
Sie waren die Hauptlieferanten von Edelmetallen, welches sie von
ihren Kunden in Form von Barren oder hiufiger in Form von
Geschirr erhielten. Den Umstdnden entsprechend exportierten sie
auch Edelmetalle, trotz des theoretischen Monopols der Miinzer.
Durch diese Geschifte bestimmten sie den Edelmetallpreis, iibten
einen grofien Einfluf auf seine Schwankungen aus und neigten
dazu, den Markt fiir Edelmetalle zu beherrschen.

Zu den alten Funktionen kamen neue hinzu: die Annahme von
Einlagen und die Reinvestition von Darlehn. Sie wurden zu Ban-
kiers. Durch diese Einlagen, die Akzeptation laufender Konten fiir
ihre groften Kunden, durch Darlehn, Vorauszahlungen, Investi-
tionen und bargeldlose Uberweisungen waren sie die unentbehr-
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lichen Helfer der Kaufleute und Wohlhabenden geworden, die alle
ihr Konto bei einem Geldwechsler hatten: am Ende des 14. Jahr-
hunderts traf das auf eine unter 35 oder 40 Personen zu, obwohl
80% der Kunden der Geldwechsler in Briigge einen Kontostand
von weniger als 50 flamischen Pfund hatten. Auf der sozialen Stu-
fenleiter hatten die Geldwechsler die oberen Platze inne.

An der Spitze standen jedoch diejenigen, die man in Briigge die
Wechselmakler (cambistes) nannte und die in Florenz die banchi
grossi abhielten, also die Kaufmannsbanquiers im eigentlichen
Sinne des Wortes. Thre Aktivititen waren nicht spezialisiert. Zu-
satzlich zum Warenhandel aller Art, den sie mit Exporten und
Importen auf internationaler Ebene betrieben, iibten sie noch eine
vielfaltige finanzielle Tatigkeit aus: das Wechselgeschift, die An-
nahme von Finlagen und Kreditoperationen, die Teilhabe an meh-
reren »Sozietiten« und das Versicherungsgeschift gehorten dazu.
Wie die Medici, die in Florenz zwei Tuchfabriken und eine Seiden-
fabrik besaflen, waren sie oft auch Produzenten, »Industrielle«.
Benedetto Zaccana, der von Genua aus den Alaunmarkt des
13. Jahrhunderts kontrollierte, verwirklichte sogar eine Art von
»Fusion«, weil er Alaun in seinen eigenen Schiffen transportierte
und in einer Farberei verwendete, die er selbst aufbaute.

Waren sie in Venedig nur Grofthdndler, die den Einzelhandel klei-
neren Héandlern iiberliefen, so hatten sie anderenorts haufig Ge-
schaftslokale, und es war nicht unter ihrer Wiirde, wie die einfa-
chen Lombarden manchmal kleine Gebrauchsdarlehn gegen Wu-
cherzins zu verleihen. IThre Geschdfte wurden jedoch nicht drau-
Ben, all’aperto abgewickelt, sondern dentro, in ihrem Haus, das oft
ein Palast war - in dem ihr scrittoio, ihr Schreibtisch, stand, der
Mittelpunkt ihrer umfangreichen Geschifte.

Als Beispiel kann Jacques Coeur (1395-1456) gelten, einer der
grofiten Geschiftsleute tiberhaupt. M. Mollat, der die Verflechtun-
gen seiner Geschidfte untersucht hat, hat deren ausufernden Um-
fang skizziert: »eine Karte mit der Verteilung seiner geschiftlichen
Interessen wiirde einer Wirtschaftskarte Frankreichs in der Mitte
des 15. Jahrhunderts entsprechen. Uberall besa er Immobilien:
Landgiiter, reiche Patrizierhduser in Bourges, Saint-Pounjain,
Tours, Lyon, Montpellier. Dariiber hinaus empfing er Grundren-
ten. Hinzu kamen alle moglichen Spekulationen, wie die Pacht von
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Sonder- und Salzsteuern und das Losegeld von englischen Gefan-
genen. Das Aktionsfeld seiner Handelsschiffe war vor allem der
Mittelmeerraum, aber er hatte auch Schiffe auf dem Atlantik, im
Armelkanal, in der Nordsee, ganz zu schweigen von den Fliissen:
Loire, Rhone, Seine. »Kein handelsfahiger Gegenstand lieS ihn
kalt.« Silberwaren, Mobelkammer; das konigliche Warenlager, das
er leitete, gehorte zu seinen besten Kunden. Wie vielen anderen
auch, verkaufte er der Krone Leinen, Tiicher, Leder, Pelze, Salz,
Gewlirze und Kunstobjekte. Den koniglichen Armeen lieferte er
Harnische und Waffen. In Florenz, in Spanien und Briigge ging er
seinen Geschiftsinteressen nach. Nachdem er bei Karl VII. wegen
Veruntreuung in Ungnade gefallen und aus dem Gefingnis geflo-
hen war, fand er beim Papst Zuflucht. Das Papsttum war selbst
eine gewaltige Wirtschaftsmacht. Er starb schlieflich auf Chios,
einem der Hauptstiitzpunkte des genuesischen Reiches.

War der mittelalterliche Kaufmann ein Kapitalist?

Die beriihmte These von Werner Sombart, derzufolge der Grofika-
pitalist mit der Moderne, d. h. der Renaissance und der Reforma-
tion im 16. Jahrhundert auftrat, kann heute, da wir besser tiber den
mittelalterlichen Kaufmannsbanquier Bescheid wissen, nicht mehr
aufrechterhalten werden. Es ist sicher besser, den mittelalterlichen
Grofikaufmann als einen Vorkapitalisten zu betrachten. Folgt man
der engen marxistischen Definition des Kapitalismus, dann hat es
im Mittelalter {iberhaupt keinen Kapitalismus gegeben. Das mittel-
alterliche Wirtschafts- und Sozialsystem beruhte auf dem Feudalis-
mus, innerhalb dessen Rahmen die mercatores Handel trieben. Sie
trugen jedoch dazu bei, diesen Rahmen zu sprengen und die feuda-
len Strukturen zu zerstoren. Denn, wie zu zeigen sein wird, beein-
fluBten die groflen Kaufleute die Agrarentwicklung durch die Ein-
bringung von stadtischen Kapitalien - zumindest in Regionen wie
Italien und Flandern -, die Erweiterung der Weltwirtschaft be-
schleunigte diese Entwicklung und hatte tiefgreifende Auswirkun-
gen auf die Agrar- und Industriepreise. Damit ebneten die Kauf-
leute dem Kapitalismus den Weg. E.-A. Kosminsky hat in der Ex-
propriation der ldndlichen Klassen vom Eigentum an Grund und
Boden, besonders in England, an der die Kaufleute Anteil hatten,
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die Quelle der »urspriinglichen Akkumulation« des Kapitals gese-
hen. Doch schon der mittelalterliche Groffkaufmann begann mit
der Konzentration der Produktionsmittel in privater Hand und
beschleunigte den Entfremdungsprozefs der Arbeiter und Bauern,
die zu Lohnarbeitern wurden. Einige marxistische Historiker, wie
V.-I. Ruthenburg, die die florentinischen Handelskompanien des
14. Jahrhunderts untersuchten, zogerten nicht, darin die Anfdnge
des Kapitalismus im strengen Sinne des Wortes zu sehen. Selbst ein
Historiker wie Frantisek Graus, der die These von mittelalter-
lichen Kapitalisten ablehnt, geht davon aus, daffi kapitalistische Ele-
mente vor allem in Italien durchaus nachzuweisen sind. Mit Recht
protestiert er gegen unwissenschaftliche und unhistorische Auffas-
sungen vom »ewigen Kapitalismus« und fordert, daff die Untersu-
chung der Strukturen Vorrang vor der Untersuchung der Mentali-
taten habe. Er zitiert Marx: »Die Verwandlung des Handwerks-
meisters in den Kapitalisten suchte das Zunftwesen des Mittelalters
dadurch gewaltsam zu verhindern, dafl es die Arbeiteranzahl, die
ein einzelner Meister beschiftigen durfte, auf ein sehr geringes
Maximum beschrinkte. Der Geld- oder Warenbesitzer verwandelt
sich erst wirklich in einen Kapitalisten, wo die fiir die Produktion
vorgeschoflene Minimalsumme weit tiiber dem mittelalterlichen
Maximum steht.« Aber der Autor des Kapital,* der von den histo-
rischen Kenntnissen seiner Epoche abhingig war, verwechselt hier
die Handwerker mit den groflen Kaufleuten, die sich kaum um die
Zunftregeln kiimmerten und die qualitative und quantitative Aus-
dehnung ihres Okonomischen und sozialen Einflusses betrachtlich
unterschatzten.

Gewifs darf nicht vergessen werden, dafi die mittelalterliche Wirt-
schaft grundsitzlich ldndlich blieb, daff das Handwerk in den Stad-
ten dominierte und daff die groflen Handelsgeschifte nur die
Oberflache bildeten. Doch die Geldmassen, die er in Umlauf
brachte, die Weitldufigkeit seines geographischen und wirtschaft-
lichen Horizonts und seine Handels- und Finanzmethoden mach-
ten den mittelalterlichen Kaufmannsbanquier zu einem Kapitali-
sten. Kapitalist war er auch durch seine Geisteshaltung, seinen
Lebensstil und seine gesellschaftliche Stellung.

* Marx/Engels, Werke, Bd. 23, Das Kapital I, Berlin 1972, S. 326-7 (Anm.
d. Ubers.).
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II. Die gesellschaftliche und politische
Rolle des Kaufmanns

Kaufleute und Stidte

Welchen Ursprung die grofien mittelalterlichen Kaufleute auch ha-
ben mogen, fest steht, dal ihre Skonomische Macht mit der Ent-
wicklung der Stidte, als Mittelpunkte ihrer Geschifte, verbunden
war. Thr sozialer Einfluff und ihre politische Macht - als Konse-
quenz und Beweis ihrer ©konomischen Macht - konzentrierten
sich ebenfalls auf die Stadt. Obwohl diese Entwicklung nicht dem-
selben Rhythmus folgte, nicht vollig synchron verlief und unter-
schiedliche Formen annahm, so ldit sich doch sagen, daf§ die Stadte
im 13. Jahrhundert politisch und sozial von den grofien Kaufleuten
beherrscht wurden. Obwohl der Aufstieg der Kommunen nicht
direkt parallelisierbar ist mit der Entwicklung der Kaufmanns-
schicht - in Genua wurde jedoch die Vereinigung der Kaufleute
(compagna) schon 1099 zur Kommune, und im deutschen Raum
identifizierte sich der Stadtrat mit den groflen Kaufleuten -, spielte
die Kaufmannsschicht beim Aufstieg der Stidte eine gewichtige
Rolle und war sein Hauptnutznieler. Sie erreichte diese Position
iiber ein Spiel von komplexen Beziehungen mit den anderen Klas-
sen und sozialen Gruppen: Adel, Handwerk, Arbeiter und Bauern,
wobei hier von der Kirche und der hochsten politischen Schicht,
d.h. den Grundherren und Monarchen, abgesehen wird, die im
nachsten Kapitel untersucht werden sollen.
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1. Die gesellschaftliche Rolle der grofien Kaufleute

Kaufleute und Adlige

Fir den Adel bedeutete der Aufstieg der Kaufleute entweder
Kampf, Angleichung oder Untergang. In Florenz scheint der
Kampf zwischen den Adligen von altem Schrot und Korn,