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E PRECISO DIZER SEMPRE O QUE SE VE.
E, O QUE E MAIS DIFICIL, E PRECISO
SOBRETUDO SEMPRE VER O QUE SE VE,




N. Bezard, J. Commelin, Condouin, J. Dayre, H.
Dubreuil, Leyrits, Hanning, Aujames, De Looze partici-
param em 1942, sob a presidéncia de Le Corbusier, dos
trabalhos da Ascoral (Assembléia de Construtores por
uma Renovagdo Arquitetdnica) que serviram de base
a tese da ocupagio do solo pelos trés estabelecimentos
humanos.
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... NAO E A SABEDORIA E TODAS AS OUTRAS
QUALIDADES DE ALMA, GERADAS QUE FO-
RAM POR TODOS OS POETAS E TODOS OS
ARTISTAS DOTADOS DE GENIO CRIADOR? E,
ACRESCENTA DIOTIME, A MAIS BELA E A
MAIS ALTA DAS FORMAS DE SABEDORIA E
A QUE SE EMPENHA NA ORGANIZACAO DAS
CIDADES E DAS FAMILIAS; ELA E DENOMINA-
DA A PRUDENCIA E A JUSTICA...

PLATAO — O Bangquete
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Rjlke, numa carta sobre Paul Cézanne, escrevia:

“Um dia em que se discutia a situag@o presente
da industria e outros assuntos, Cézanne exclamou, com
olhos furiosos: “Vamos mal... a vida € assustadora...”

Paul Cézanne era pintor. Via todos os dias as
paisagens maculadas por novos atentados, as cidades
que explodiam sob um impulso irresistive], com os su-
birbios a encerrd-las na feiira. Sentia que uma crise
sacudia o mundo e ia provocar o seu desmoronamenta:
paisagem, cidade, bem-estar, hébitos...

Entretanto, a vida serd sempre a mais forte. E
preciso compreendé-la e néo ir contra ela.
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O principio de construgdo tradicional das casas
(madeira, pedra, tijolo) com a fundagio e pordo enter-
rados e duas paredes portantes, repetindo-se de forma
igual em todos os andares, jamais cessou de ser apli-
cado.

Nos tempos do cavalo ¢ do carro de boi, as aglo-
meragbes se constituiam de ruas costeadas de casas,
assim construidas: andar térreo e, as vezes, um andar
superior, cujas janelas principais davam para o interior
de quadrilateros formados por quatro ruas sobre
jardins. : _

As velocidades vinte vezes maiores (100 quils-
metros por hora) substituiram a velocidade imemorial
do passo do homem ou do passo do cavalo, ou do
boi, do burro... Em cem anos, uma civilizagdo nas-
ceu, subvertendo tudo & sua passagem. A medida hu-
mana foi transgredida, ultrapassada, talvez perdida.

16



Nova York  Bue

V ‘_Hl EE-I

===| NG
NG :IDI:II Bk

@ l—]—1, E
%@i -1 —]—1 Eg.
B‘iaﬁ, T=T—T

avs T—1—1 BEEJ




Com o progresso da inddstria, os campos se esva-
ziaram ao mesmo tempo em que se operava um gi-
gantesco desenvolvimento das cidades (a populagdo da
regido parisiense passou de 2 500 000 habitantes (em
1851) a 7 500 000, atualmente; em Nova York, a
populagdo passou de 125 000 (em 1820) a 8 milhdes,
hoje ou 13 milhGes com os subirbios).

A concentragfio ocorrida no centro das cidades
fez com que se construisse, sobre o andar térreo das
casas da época do cavalo e do carro de boi, sete ou
oito andares, enchendo-se os jardins de construgdes da
mesma altura,

As cidades, onde o automével apareceu, torna-
ram-se desertos de pedras e de asfaito, no barulho e no
tédio, com as condi¢Ges da natureza abolidas e esque-
cidas.
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O sonho da evasio incrustou-se em cada coragio:
fugir do tumulto da cidade, abrir os olhos para um
pedago de céu, perto de uma 4rvore. Centenas de pe-
quenas casas simbolizam este sonho desesperado de
ser, se nao livre, pelo menos senhor de seu destino.

Disse um ministro: “Diante da porta de cada ha-
bitagdo instalada na natureza passario o metrd, os
6nibus e os caminhdes”.

Esta teoria, nas cidades-jardim da Inglaterra, dos
Estados Unidos, criou a desarticulagdo do fendmeno
urbano. .

O campo circundando as cidades tornou-se assim
o subtirbio, esta zona imensa, estendida para tdo longe,
em toda volta, desenvolvida sem plano e sem ligagdo
verdadeira com a aglomeragio.
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A desarticulagio do fendmeno urbano com as

cidades-jardim e os suburbios.
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Os subiirbios sdo a borra das grandes cidades.
Estas, sedes de uma populagdo indecisa, voltada 2
miséria e as doengas, foram inundadas no decorrer dos
séculos XIX e XX por uma escuma freqiientemente
dez ou cem vezes mais extensa do que a cidade que
ela encerra.

Para vencer a lepra dos subtrbios, inventou-se
este disfarce: as chamadas cidades satélites.

Estabeleceu-se, entdo, o inferno das circulagdes:
os pontos de trabalho oferecem um belo espeticulo de
conflitos explodindo numa rede de ruas preexistentes e
de nenhuma forma preparadas para responder a este
assalto,

Os subirbios e as cidades satélites representam,
a cada dia para os habitantes, horas perdidas de metrd
ou de Onibus em detrimento de toda a vida coletiva.
Mas as horas perdidas no transporte nada representam
tendo em vista a parte da renda nacional destinada ao
pagamento desta heresia. Os milhdes de pequenas casas
dos subirbios e das cidades-jardim exigem um incon-
t4dvel aparelhamento, uma rede inextricével de estradas,
de vias férreas, de vigilincia e de servigos piblicos
diferentes, de canalizagio prépria de 4gua, de gés, de
eletricidade. Isso é pago por cada um de nés com o
tributo cotidiano de trés ou quatro horas de trabalho
que se tornam, por causa disso mesmo, estéreis.
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As cidades satélites: o desperdicio e o inferno

das circulagdes.
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A grande dispersdo de panico, uma lei natural deve
ser oposta, aquela que faz os homens se agruparem
para se ajudar mutuamente, se defender ¢ economizar
seus esforgos. A revolugdo arquitetnica, com a inter-
vengdo do vidro, do aco e do concreto armado, permi-
tiu as solugbes necessarias. O uso secular: fundages
macigas, paredes portantes espessas, aberturas de ja-
nejas limitadas, solo inteiramente atravancado, cober-
tura impossivel de ser utilizada, necessidade de repetir
divisdes idénticas em todos os andares, é substituida
por uma nova técnica: fundagdes concentradas, supres-
sdo das paredes portantes, possibilidade de dispor de
toda a fachada para iluminagfo, solo livre entre delga-
dos pilotis, cobertura constituindo um novo solo para
uso dos moradores.

A casa nfio se apdia mais sobre paredes, mas sobre
pilares (menos de um milésimo da superficie coberta).

28



Surge a liberdade total: estrutura independen-
te, fachada livre, solo liberado e conquistado
sob a construgio.
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O solo ndo € tocado em’seu conjunto. O primeiro
piso fica 3 metros acima do solo, deixando livre o
espago, sob a casa, entre os pilotis.

Estando as moradias reunidas em altura, sua con-
centragdo, a0 mesmo tempo que assegura uma grande
densidade de habitagdo, ocupa somente uma  pequena
parte do solo. As “unidades de habitagdo de tamanho
apropriado”, assim constituidas, com 50 metros de
altura, distam de 150 a 200 metros umas das outras,
e sio implantadas em fungdo do sol e do sitio num
parque de vegetagao.

Uma unidade de habitagio aloja 1 600 pessoas
e cobre 4 hectares. Para o mesmo nimero de habi-
tantes, alojados em cidade-jardim horizontal, seria pre-
ciso 320 “pequenas casas” cobrindo 32 hectares. A
densidade é de 400 habitantes por hectare para uma
unidade de habitagdo, ao invés de 50 para as pequenas
casas.

Uma cidade do tipo “cidade radiante” constituida
por unidades de habitagdes cobriria somente 25 hecta-
res, enquanto que uma cidade-jardim exigiria 200.

Uma nova biologia do dominio construido apa-
rece. Os 6rgaos e as fungbes necessirias a realiza¢do
de um dia agradével, util e propicio, se inscrevem
nesta nova forma de habitat. O imodvel se ergue em
um parque, que contém os terrenos de esporte, as
creches maternais, as escolas primdrias e o clube. Ele
se presta a miiltiplas criagbes coletivas, Gteis ou indis-
pensdveis a vida harmoniosa de seus habitantes.

Desta forma, as coisas estardo novamente na es-
cala humana. A natureza foi novamente tomada em
consideragio. A cidade, em lugar de se tornar uma
pedreira impiedosa, é um grande parque, onde o urba-
nista distribuird as unidades de habitagio de tamanho
ideal, verdadeiras comunidades verticais.

30
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O deserto das cidades.

a desilusdo das cidades-jardim.
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Estes volumes construidos da cidade verde pode-
rio se estabelecer de diferentes maneiras: para a ha-
bitagdo: a) tipo denteado; b) tipo em Y; ¢) tipo fron-
tal; d) tipo lamina; e) tipo degrau. E para os negécios:
b) tipo Y. f) tipo lente.
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Os novos voiumes consiruldos trunsiformam a ci-
dade e a condigdo dos homens. Segundo o lugar, ha
um modelo diferente. A propria moradia pode pre-
tender os esplendores da arquitetura.
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Cidades daqui por diante sem parreira. O edificio
¢ descoludo do soio. O corte revoluciondrio moderno
concilia o edificio ao solo pelo espago livre, o vazio,
a passagem possivel, a luz € o sol sob a casa. Os pilares
de concreto armado tornaram-se os pilotis.

45



O solo estando livre sob as casas, a rede inteira
dos caminhos dos pedestres se desenvolve sem obsta-
culo sobre o terreno.
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Estacionamento para automodveis.
Auto-estradas regulares e paralelas.
Caminhos rdpidos ou de passeio para pedes-
tres.

Avenidas de pedestres (eventualmente)
Bulevar para passelo

Calgadas de passeio, terragos de cafés etc.
Veiculos de entregas.

Ruas elevadas, artesanatos de qualidade.
Vias de trinsito rdpido para autos em trin-
cheira.

Vias de trinsito rdpido sobre pilotis.

47
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Pedestres sob os pilotis.

Estacionamentos de automdveis.

Com acesso de via expressa horizontal a 5
metros acima do solo.

A via expressa elevada.

A via expressa retoma contato com o solo
natural.

A via expressa desaparece numa trincheira
(perfisem 7,8 € 9).

Cruzamento por simples rotagdo.

Encontro de uma estrada transversal ¢ de uma
grande estrada.

Trevo.

As estradas da cidade verde sdo classificadas.

10% do solo € destinado aos pedestres.
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O impossivel tornou-se possivel: conseguiu-se a
separagdo do pedestre e do automdvel. . .

49



Sol. Espago. Vegetagio.

Os imdveis sdo colocados na cidade atras do ren-
dilhado de arvores.

A natureza estd inscrita no arrendamento. O pacto
foi assinado com a natureza.

50
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Uma doutrina de transportes pode, portanto, exis-
tir e ser hoje aplicada. ““A regra dos 7V” estabelecida
em 1948 a pedido da UNESCO constitui um sistema
sanguineo e respiratério. As “7vias” tornam-se os tipos
hierarquizados capazes de regular a circulagdo mo-
demna.

V1 — estrada nacional ou de provincia, atraves-
sando o pais ou os continentes;

V2 — criagdo municipal, tipo de artéria essencial
de uma aglomeragio;

V3 — reservadas exclusivamente as circulagoes
mecinicas, nio tém passeios; nenhuma porta de casa
ou edificio abre-se sobre elas. Seméforos sdo colocados
em cada 400 metros, permitindo assim aos veiculos
uma velocidade consideridvel. A V3 tem, por conse-
guinte, uma criagdo moderna de urbanismo: o setor.

V4 — rua de comércio de setor;

V5 — penetrando no setor, ela conduz os vei-
culos e os pedestres as portas das casas, com a ajuda
ainda da V6;

54



A irrigagdo dos territérios pela 7V.
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V7 — via alimentando em toda a sua extensdo
a zona verde, onde est@ao as escolas e os esportes;

A V8 veio depois, canalizando as bicicletas.

Uma aplicagdo total da regra dos 7V foi feita em
Chandigarh, nova capital do Punjab na India, em
construgao desde 1951.

O setor é uma conseqiiéncia da V3 assim como
um arranjo moderno do quadrado espanhol (vindo da
Roma antiga) que recebeu o tragado das cidades ame-
ricanas.

O setor € de fato um primeiro estigio da orga-
nizagdo urbana moderna. Ele pode conter de 5 000 a
20 000 habitantes. £ destinado somente a habitagdo,
mas possui sua rua de comércio com os artesdios, as
lojas, os divertimentos diérios, 0 mercado do setor —
ligado aos mercados centrais (a coleta e a distribuigdo
das mercadorias com controle de pregos e de quali-
dade).

A V4 atravessa o setor e pode se alinhar com a
V4 dos setores contiguos, realizando assim uma con-
tinuidade da rua de comércio.

O setor é atravessado perpendicularmente na V4
pela V7, onde estdo as escolas, os esportes etc. (a ju-
ventude).

A disposi¢ao ¢ a hierarquia das V7 permite rea-
lizar aglomeragbes residenciais do tipo “cidade verde”,
garantindo 2s criangas a seguranga total dos jogos e
do repouso, Jonge da presenga dos veiculos.
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Os transportes modernos propdem a ocupagio ra-
cional dos territérios, condicionados pelas vias de pas-
sagem naturais, as estradas de rodagem e de ferro e as
vias fluviais, que sulcam uma regido, um pais ou um
grupo de paises; h4 ainda a quarta estrada, a via aérea,
que acaba subvertendo ou confirmando o tragado das
estradas precedentes. ,

Ao longo dessas estradas, trés aglomeragdes con-
tinuam estritas e precisas em suas atribui¢des, suas
fungOes, sen equipamento e sua atitude:

1.0  As aglomeragbes rurais revitalizadas.

A aldeia rural (em V) € revitalizada pelo seu
centro cooperativo (S), seu centro de esporte ¢ de
juventude (N), sua indistria de complemento (R).

2.0 As aglomeragdes industriais (transformagio
das matérias-primas) ao longo das estradas de passa-
gem das mercadorias.

A aglomeragio industrial se estende no meio de
vegetagdo, seus centros residenciais a seguem passo a
passo.

3.0 As aglomeragdes urbanas (pensamento, co-
mando, artesanato) em lugares inscritos sobre o ter-
reno pela histéria. '

A aglomeragdo urbana tratada “como cidade ver-
de”, com unidades de habitacao de 100, 200, 500 000,
1 milhdo ou 2 milhdes de habitantes, abrangerd em seu
mejo o centro civico. A cidade, sem nenhuma margem,
para a pique sobre os campos.
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A organizagao, a ocupagio do solo pelo
dominio construido e seus prolongamentos,
os problemas da circulagio foram os objeti-
vos da Ascoral (Assembléia de Construtores
para uma Renovacdo Arquitetdnica), criada
em Paris em 1942 e presidida por Le Cor-
busier. Ela teve, em razio das circunstin-
cias, uma existéncia um pouco clandestina.
A Ascoral, que se dividia em onze setores de
trabalho, reuniu-se de quinze em quinze
dias durante um ano. Em 1943 aparecia nas
livrarias uma pequena obra que, sob o titulo
Os tres estabelecimentos humanos, mostrava
as conclusoes essenciais desses trabalhos.
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A sociedade moderna, legatéria das méquinas in-
troduzidas h4 cem anos na existéncia humana, entra
em uma civilizagio que ndo é nem pastoral, nem guer-
reira, mas voltada ao trabalho. O trabalho apossou-se

de todas as engrenagens sociais, ¢ ninguém escapa 2 - ‘

sua fatalidade. Abominagfio e maldi¢io! exclamaram
alguns. B preciso responder: civilizagio feliz de um
trabalho que a todos dispensa bens tteis. Querer eva-
dir-se¢ de nada serve; € melhor considerar o trabalho
como esta parte eminente de nossa vida 3 qual con-
sagramos, cada dia, as mais belas horas de sol, e isso
durante todos os grandes anos da maturidade ¢ da
poténcia: de quinze a cingiienta e cinco anos. Nas
dores desses cem primeiros anos de mecanicismo, o
trabalho, algumas vezes, enegreceu tanto as conscién-
cias e os lugares, que ele foi, com tudo que o acompa-
nha, considerado como uma provagio: trabalho-casti-
go, trabalho-resgate, trabalho inumano. Voltagdo do
efeito as causas, :r%soo:al descobre, a0 ‘contrario, na
arquitetura e no urbanismo, os meios materiais de fazer
passar idéias de ordem e de entusiasmo criativo no
comportamento ¢ nos atos humanos, e isso, precisa-
mente, a titulp de trabalho — permanente aglo do
cotidiano e da vida. ‘ .

. 64



CONDICOES MORAIS

Este capitulo foi redigido por H 'vacinthe Dubreuil,
economista e socidlogo, antigo operdrio e contramestre
da industria automobilistica. '

A primeira vista, pode parecer que ndo existe
relagdo entre os problemas de organizagio do traba-
lho propriamente dito e as preocupagdes da arquite-
tura. H4 no entanto uma flagrante analogia. A arqui-
tetura se propde escolher e dispor os materiais a fim
de criar um conjunto ao mesmo tempo util ¢ harmo-
nioso. A organizacio igualmente se propde a escolher
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homens e colocd-los em determinadas posigdes a partir
das quais se estabelecers, também entre eles, um equi-
librio harmonioso. A organizagdo € assim uma espécie
de arquitetura ideal, cujo conjunto impressiona tio
bem os espiritos que até o menos abstrato & levado a
empregar correntemente a expressdo “edificio social”.

Por isso as duas atividades se encontram a cada
instante, pois se uma se preocupa em saber como o
homem vai agir, a outra se propde a organizar os
lugares onde ele vai viver. Sendo o lugar entio um
dos elementos do “meio”, compreende-se como as
condigbes do ambiente humano completam as do am-
biente material. E assim que em sua procura a fim de
criar as melhores condigbes da vida do homem Le
Corbusier € levado a escrever:;

“O instrumento de medida Ascoral é um deter-
minado quantum de felicidade, de alegria de viver. Que
tudo seja organizado para que o trabalho seja encarado
n3o0 como um castigo, mas ao contririo como uma
ocupagdo capaz de despertar, na maioria dos casos, o
interesse de quem a ele se dedica.”

Que tudo seja “organizado”. A expressio € talvez -
inesperada na pena de um artista. As pessoas que nor-
malmente querem tudo organizar sio bem conhecidas:
sdo os economistas. Espiritos sistemdticos que se em-
penham em estudar os meijos de nos garantir os bens
materiais que nos sfio realmente necessdrios, embora
esquegam um elemento essencial da vida, um elemento
cuja presenga o instinto, a intui¢do do artista exige.
Em sua “ingenuidade”, na verdade, o artista ousa rei-
vindicar a “felicidade”.

B o artista que tem razio. Porque, se ele re-
encontra a filosofia proudhoniana e a ela adere falando
do “interesse” do trabalho, ele exprime também, pela
repetigao, o mais fundamental ensinamento que jamais
foi dado aos homens para tragar 0 rumo de sua exis-
téncia: a saber, que “nem s6 de pdo vive o homem”.

Sendo a felicidade geralmente considerada como
uma nogiio vaga, podemos entretanto tentar abordar o
seu exame, seguindo simplesmente o fen6meno da vida.

O mais elementar dos seres vivos procura logo
uma “felicidade” a sua medida.
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Ele quer antes de tudo viver. Quer viver, isto €,
“perseverar no seu ser”, como diz o fil6sofo. E, natu-
ralmente, € preciso que persevere primeiro no seu ser
material por meio da alimentagdo e da assimilagio.
Antes de absorver a alimentagfio, € preciso primeiro
que a tome e, para tomé-la, é necessério dirigir-se a
ela. Esta direcdo é a primeira forma da idéia associada
ao ato. E a primeira manifestagio do pensamento.

E se, a este ser que quer viver, faltar alimentos,
ele sentird uma dor especial: a fome. Mas notemos
que o hébito de pensar logo vai criar uma nova neces-
sidade, que serd a de uma atividade da inteligéncia,
mesmo elementar. Esta inteligéncia vai sentir neces-
sidade de agir, como o estdmago tem a de assimilar.
Quando um homem, digamos mesmo mais precisa-
mente um trabalhador, é colocado em posi¢io de exer-
cer uma atividade sem que sua inteligéncia seja chama-
da a associar-se aos seus atos, esta inteligéncia “tem
fome”,

Eis um termo que pode parecer estranho. Mas, se
nunca o empregamos, é porque lhe damos outro nome:
a fome da inteligéncia nés chamamos tédio.

Pode-se ter certeza de que os trabalhadores moder-
nos a conhecem, esta outra fome que, & revelia dos
economistas, desempenha um papel tio grande em
nossas dificuldades sociais. Muitas vezes, por certo,
falta ao operirio o necessirio, mas muitas outras ve-
zes, e sobretudo, ele se entedia. O mundo do trabalho:
af estd o verdadeiro “mundo onde a gente se entedia”,
e sem ddvida é preciso ter trabalhado nas tristes con-
di¢bes da indistria moderna para apreciar plenamente
a lentiddo com que o ponteiro gira, quando se espera
o instante em que marcar a hora da fuga.

Como este espeticulo ndo esclarecen jamais aque-
les que se interessaram pelo trabalho a fim de alivid-lo?
Quase todos cometeram um terrivel engano: “J4 que
o trabalhador acha seu trabalho tio ‘longo’, dizem eles,
vamos ajud4-lo a encurtid-lo”. Dai o longo e sistemé-
tico esforgo, ao qual os trabalhadores naturalmente se
associaram, para diminuir a duragdo do trabalho. Su-
pondo-se que a felicidade deva estar 14 onde ndo se
maldiga mais a lentiddo do relégio, isto &, longe do
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trabalho, além da soleira da oficina, esta soleira se
tornava uma espécie de fronteira da felicidade.

Sem se aperceber de que dissocidvamos assim a no-
cdo da felicidade da nogdo da agdo. Por que ndo é o
trabalho a agdo por exceléncia? O homem nio € feito
para agir? B a a¢do verdadeira, na qual o ser pode en-
contrar o desabrochar completo da vida, se inscrevera
na ociosidade e no repouso que seguem normalmente
o trabalho, no fim do dia e no declinio da jornada?

Sabe-se que a preocupagdo do “lazer” e “da uti-
lizagdo do lazer” ocupa um grande lugar no espirito
de muitas pessoas que pensam mostrar a extens3o € o
valor de suas preocupagdes sociais. Mas elas incorrem
de fato em uma contradigdo singular, colocando o
tempo da felicidade ¢ do desabrochar do ser fora do
curso da natureza,

O homem é feito para agir. A vida contemplativa
do eremita ndo ¢ concebivel a ndo ser que outros tra-
balhem precisamente para tornar esta inagfo possi-
vel... Misculos, cérebro e sentidos sdo feitos para
funcionar e ndo para uma vida vegetativa. Mas ndo é
s6 isso: eles sdo feitos para funcionar em harmonia
com toda a natureza e particularmente com este grande
regulador de toda vida que é o sol. O homem € feito
para agir na luz, luz natural, e seu repouso deve tam-
bém coincidir com o da natureza, isto é, com as horas
em que o sol desceu abaixo do horizonte.

Diz-se normalmente ao trabalhador: “Sim, meu
pobre amigo, é bem triste ser obrigado a trabalhar. Mas
¢ uma obrigacdo inevitivel. Faremos tudo o que for
possivel para reduzi-lo a0 minimo e, quando terminar,
entdo cultivaremos sua inteligéncia, faremos de vocé
um homem”.

Como a cultura é compreendida por eles através
do modelo da cultura do homem de gabinete, o sonho
da maioria dos nossos sociblogos de educagio bur-
guesa & transformar todos os homens em homens de
gabinete. Eles querem transformar o mundo 2 sua
imagem. Sabe-se que € esse o caso de tantos pais que
ndo imaginam vida mais bela para seus filhos que uma
vida calcada exatamente nas suas.

Existe, além do mais, nesta concep¢gdo um erro
difundido quase que universalmente entre as pessoas
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cultivadas, ou antes, instruidas, que consiste em con-
fundir instrugdo com educagiio. Se realmente a instru-
¢do pode ser dada fora do trabalho propriamente dito,
notadamente pelos cursos ¢ pela leitura, meios fami-
liares as pessoas “instruidas”, a educagdo, isto €, a
conquista da sabedoria, s6 pode ser completamente
adquirida somando-se a todos os meios da cultura as
provagdes salutares da vida e da agéo.

Mas sobretudo é suficiente contemplar a marcha
do sol para compreender até que ponto nossa vida &
insepardvel deste grande ciclo. Parece que a Antigui-
dade o compreendeu bem, ornando .o frontdo do Par-
thenon com uma alegoria tdo bela do dia e da vida. A
esquerda o carro de H€lio elevando-se acima das on-
das; depois, ocupando o grande vazio do frontio, a
lenda do nascimento milagroso de Atena cujo espirito
vai doravante guiar um povo — Palas-Atena — saindo
toda armada do cérebro de Jipiter. A direita entéo,
marcando o fim do dia, o carro do sol mergulha no
mar, que sepulta os cavalos até as narinas. Uma admi-
rivel cabeca de cavalo, parecendo descer abaixo do
frontdo em seu &ngulo extremo, exprime maravilhosa-
mente a idéia do ocaso do astro e do seu sepultamento
na noite.

Eis, postos em evidéncia, os limites da verdadeira
vida. E por isso que a realizagdo de um programa social
n3o pode ser concebida além da 6rbita do sol, isto é,
fora das horas de agio. E na agdo que se deve encon-
trar o desabrochar e a liberdade, sim, a liberdade, que
nos recusaremos a procurar fora do trabatho. Uma li-
berdade que alids, e contrariamente A crenga comum,
ndo € incompativel com a organizagio e a estrutura da
inddstria moderna.,
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CONDICOES MATERIAIS

De uma perspectiva sumdria, viver é desempenhar
diversas fungdes, materiais ou espirituais, que fazem o
encadeamento das horas e dos anos. A vida passa:
viveu-se bem ou na mediocridade. Ofuscantes sucessos
podem ter iluminado esse incansdvel desenrolar de
acontecimentos comezinhos; uma disposigio feliz ou
infeliz das contingéncias pdde fazer a vida monétona
ou encantadora. .

A vida € terrivelmente cotidiana; ela relé seu ri-
tual a cada nascer do sol. Esse ritual é composto de
atos simples, de atos correntes da vida. Se o sol estd
todos os dias em sua casa, ele estd também um pouco
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no seu cora¢do, mais talvez do que vocé pensa. A
CARTA DE ATENAS dos CIAM! proclama: “As
matérias-primas do urbanismo sdo o sol, o espago, o
verde. . .” Ela manifesta assim o desejo dos CIAM de
reintroduzir, na existéncia dos homens, as “condigdes
da natureza”, abandonadas, perdidas, esquecidas.

“As condigdes materiais, onde se escoam os dias
e os anos da vida, agem sobre o ffsico e sobre o mo-
ral — relagdes psicofisiologicas indissoluvelmente uni-
das, todas ligadas a fatos materiais e todas enfim nos
deixando a vontade ou constrangidos. Habitar, traba-
lhar, cuidar de seu corpo ou deixd-lo no abandono.
Parece natural que uma sociedade tente a aventura po-
sitiva rejeitando as causas que a levariam a aventura
negativa. Estas causas, em grande parte, dizem respeito
ao campo da arquitetura e do urbanismo: alojamento
dos seres, coisas e fungdes, distribuigdo do tempo, pre-
senga ou auséncia de dispositivos provocadores de a¢Ses
Gteis ou estéreis,

Admitimos, neste estudo, julgar o trabalho desen-
volvido durante o decorrer do dia solar ¢ também du-
rante a vida,

Cada dia um ciclo se completa, relacionando casa,
trabalho e recuperagdo.

Num ritmo mais eldstico, outro ciclo, feito de
acontecimentos regulares ou intermitentes, carrega
casa, trabalho e quadlificacio.

Expliquemos estes dois termos “recuperagio” e
“qualificagdo”, chamados para servir de trampolim a
importantes propostas arquitetonicas ou urbanisticas.

Em suas fungles cotidianas, produzindo movi-
mento, pensamento e agio, 0 ser consome energia, con-
some tecidos ou valores diversos. O grande recuperador
€ o sono cotidiano: ele repousa. A natureza havia ins-
taurado, no processo de desenvolvimento da espécie,
uma intima interdependéncia entre o homem e seu
meio, assegurando assim, muscular e neurologicamente,
um jogo fértil de reagdes favordveis 2 manutengio da
méquina humana: o caminhar, a corrida, a luta ou o
combate, as violéncias ou as amenidades do clima ou
das estagbes. Uma diversidade era imposta, colocando

(1) La Cuartr d’Athénes. Reedicio em 1957, colegio Les Cahiers
Forces Vives, Editions de Minuit.
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o homem em permanente estado de acomodagio, de
defesa, diversdo, fortalecimento, recuperagio.

O trabalho moderno, ao contririo, levou aos pou-
cos a vida sedentaria, afastando os seres de seu meio
natural, empobrecendo e limitando perigosamente suas
atividades corporais, seus exercicios fisicos, seu estado
de combatividade, sua capacidade de adaptagdo aos
contrastes do meio ambiente, Criou-se um meio miti-
damente artificial, carregado de tensio nervosa. O
corpo — musculos e nervos — ndo se adaptavam mais
a ele, tornando-o solto, desligado das condigbes da na-
tureza.

Os métodos da organizagdo cientifica do trabalho,
alavancas imperiosas da qualidade, assim como da
quantidade, ndo deixam de provocar reagbes intimas
e as vezes perigosas no comportamento daqueles cujos
atos sdo por eles regidos. Mecanizagdo de gestos re-
petidos, atrofia do pensamento motor.

E ficil compreender por que os CIAM, elaboran-
do um cédigo de urbanismo, ligaram de maneira deci-
siva 0 que o desenvolvimento do fendmeno mecani-
cista havia separado e desvirtuado, as trés fungdes
essenciais: habitar, trabalhar, cultivar o corpo e o es-
pirito.

Outras tantas realidades, que s0 poderiam ser
atendidas por dispositivos precisos da arquitetura ¢ do
urbanismo, aptos a constituir o quadro sélido e gerador
de satide dos atos cotidianos, uma recuperagdo didria
indispensdvel: ar salubre, esporte préximo as casas,
cultura fisica, organizagio de “unidades de saide”,
disposigbes favoraveis a eugenia e i puericultura, ins-
tituicGes para ajuda a adolescéncia etc.

A “qualificagdo” € esta tendéncia para o melhor
(um melhor que nio se definiu aqui ¢ que se presta 3
discussfio), que agita a alma e o espirito e que cons-
titui a alavanca primordial dos atos da vida.

A qualificagdo é hoje, mais do que nunca, a pos-
sibilidade que se oferece a cada um de sobressair. Fe-
ndmeno capaz de pér em ag¢io o pior, assim como o
melhor, daquilo que jaz no fundo da consciéncia. As
castas desapareceram, as classes s¢ aproximam. A
epopéia do trabalho oferece a cada um sua oportuni-
dade. E preciso, no entanto, que 0 acesso a e€ssa Opor-
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tunidade ndo seja interditado, ou transformado em
ilusdo pelo jogo dos mais intrincados obsticulos a ele
inerentes. Podem ser tomadas disposigbes que, ao invés
de tira-las, oferegam oportunidades a todos. Essas dis-
posigdes geram o tempo como o lugar, as horas dispo-
niveis como os lugares acessiveis e locais organizados.
Projetos de urbanismo cuidardo disso. Porque aquele
que deseja deve poder agir com eficacia, em um tempo
e prazo que possam entrar no quadro da vida corrente.

Para esta recuperagio, para esta qualificagdo, os
principios diretores devem ser reconhecidos. Nés dis-
semos: “condi¢des da natureza” e “oportunidades de
qualificagdo”. As condigbes da natureza serdo portanto
restabelecidas na vida cotidiana:

1.9) Pela implantagdo da habitagdo, ndo mais
nos subidrbios das cidades, nem nos quarteirdes sacri-
ficados, mas em zonas verdes, escolhidas por sua inso-
lagdo, sua vista, sua proximidade da 4gua, campos e
bosques, assim como de terrenos que se prestem 2
pratica de esportes.

2.°) Pela implantagio de indistrias (falamos
aqui das inddstrias de transformagfio, excluidas as de
minera¢cdo) nao mais nas cidades ou nos arrabal-
des, mas em “zonas verdes” escolhidas por sua orien-
tagdo, sua vista, e antes de tudo, em contato imediato
com as vias de acesso de matérias-primas (vias nave-
géveis, estradas de rodagem, de ferro, existentes ou a
serem criadas ou conjugadas).

3.9) A moradia ¢ o trabalho — a casa ¢ a fa-
brica — situadas de tal maneira uma em relagdo a
outra, que serd geralmente supérfluo considerar os
meios mecanicos de transporte de pessoas (para os
empregados ¢ operirios); mas caminhos muito bem
planejados acolherdo as massas que irdo a pé — a 4
quilémetros por hora — de suas casas ao trabalho e
vice-versa. .

4.°) Todas as modalidades de esporte, cientifi-
camente supervisionado, serdo proporcionadas 2 todos
os paladinos da cidade industrial. Esporte préximo a
moradia, assim como as distra¢des correntes, cinemas,
salas de reuniio e de conferéncias, biblioteca etc.

5.9) As fabricas poderdo ser concebidas como
“fabricas verdes”. Por fibricas verdes, entende-se uma
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nova concepgio dos lugares de trabalho, satisfazendo
aspiragdes profundamente humanas, hoje ridiculariza-
das, a saber: salvaguardar a seguranga fisica e moral
do operario, a salubridade, o raiar de um ambiente
luminoso, limpo, harmonioso.

6.°) As aglomeragdes industriais evitardo a for-
ma radioconcéntrica, com o atravancamento nefasto e
implacdvel de suburbios, oficinas e loteamentos alter-
nados e as circulagles incoerentes necessariamente
resultantes. Serfo organismos inteiros, comportando
nfo apenas os meios imediatos de produgio, mas ainda
os mejos de formar sua mao-de-obra e seus quadros —
escolas de aprendizado e escolas técnicas — compor-
tando ainda equipamentos de qualificagio de pesquisa
desinteressada: faculdades, laboratérios, bibliotecas,
teatros e clubes etc. .. :

O que acaba de ser dito refere-se especialmente
ao trabalho industrial gerado pela lei solar de vinte e
quatro horas. O trabalho agricola, obedecendo a outra
regra (a do anual, do sazonal e do cotidiano), exige as
mesmas satisfagGes cotidianas: casa-trabalho-recupera-
¢do; intermitente: casa-trabalho-qualificagdo. Mesmo
fim, diferindo somente os dados.

No primeiro caso — o cotidiano — o equllfbno
parece resultar da prépria natureza das coisas, porém
na condicdo de que a casa camponesa sofresse uma
reforma radical. O cultivo da terra, com as variagdes
das estagBes, exige exercicios corporais variados. As
moléstias que grassam tdo duramente tém sua origem
nas moradias camponesas notoriamente deficientes.
Problema grave e urgente, hoje colocado: o habitar
rural.

No segundo caso, casa-trabalho-qualificagio, a
vida rural é desprovida dos elementos de resposta, e é
por isso que a terra foi abandonada. Nio se trata
somente de preencher com lazer certos dias ou horas
vazias; trata-se muito mais de enriquecer cada minuto
com um sentimento de animadora participagio na vida
social. Solidariedade que tanto une o camponés aos
produtos de seu trabalho quanto a este mundo que €
seu destinatério.

A qualificagdo, esperanga inerente ao amago do
ser, pode acordar um deus que dorme. Tomada de
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posigdo que situa o homem acima do acontecimento,
permitindo-lhe conduzir-se melhor. Espfrito que pode
iluminar os atos do cotidiano. Eis o que expulsa o
tédio! Eis 0 que ilumina a existéncia!

Estas tarefas pertencem ao urbanismo. ‘

No entanto, nessa hora perigosa, onde tudo devia
ser preparado com ordem ¢ método, o urbanismo ainda
ndo foi dotado de uma definicdo suficiente. Tentemos
enuncia-las:

O urbanismo € a expressdo da vida de uma socie-
dade, manifestada nas obras do dominio edificado. Ele
é, portanto, o espelho de uma civilizagdo. O que pode
uma civilizagdio, o urbanismo o mostrard. Serd o con-
junto do dominio edificado — elementos materiais e
brilho do espirito.

Nio se trata de uma ciéncia limitada, estritamente
especializada e especificamente técnica, mas de uma

. manifestagdo de sabedoria, que tem por objetivo e

efeito discernir os fins fiteis e enunciar os programas
correspondentes.
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- OCUPACAO DO SOLO

Depois dos cem anos do mecanicismo moderno, as
coisas se saturaram o suficiente para que um simples
fato corriqueiro possa bastar para desencadear a re-
forma. Eis o fato corriqueiro: uma ordem da autori-
dade — ordem que parecerd natural e indiscutivel —
impSe por exemplo a dispersdo das grandes inddstrias
para fora das cidades radioconcéntricas onde sua
acumulaciio tem provocado, entre outros males, bom-
bardeios aéreos durante a guerra ¢ implantado a an-
gistia e o temor nas populagdes urbanas.

Nada faltard sendo debater segundo que modali-
dade se dard a dispersdo: Afastar as indistrias das
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aglomeragdes radioconcéntricas? Mas para onde e
como fazé-lo? E nosso problema de hoje.

Interesses egoistas tentario embaralhar o jogo:
“A industria moderna tem necessidade dessa qualidade
especial do habitante das cidades imensas: fineza, ner-
vosidade, rapidez etc.”. A verdade € que as cidades
imensas fornecem um mercado de mio-de-obra abun-
dante que outorgam toda dominagdo & parte que toma.
O argumento serd portanto levado em conta pelo que
vale e a dispersdo da industria, ndo somente a fran-
cesa, mas a industria de todos os homens, serd regu-
lamentada por fatores intrinsecos.

Na verdade, os estabelecimentos humanos obede-
cem a regras. O equilibrio benfazejo e produtivo é
mantido por uma incansdvel adaptagio. Vem um dia
de cansago, de cegueira, onde a regra se interrompe,
distende sua disciplina, emperra. As cidades, por
exemplo, em seguida a primeira era do mecanicismo
tornam-se cidades tentaculares. O “grande desperdicio”
nasceu disso, desfilando dessas extensbes construidas,
febris, e transtornando o emprego apenas humano do
dia solar de vinte e quatro horas. Os empreendimentos
caem na despropor¢do e os atos no desumano. Efer-
vescéncia enganadora, agitagio estéril: o urbanismo
degenera, se desnatura, se volta contra aguele que per-
segue seu desenvolvimento contraditério, contra o pré-
prio homem.

A familia se desintegrou; com a biologia atacada,
com o fisico e moral arrasados, cai em decadéncia;
a raga se esgota; ela estd apta a cair nas armadilhas

‘dispostas pelos aproveitadores do mundo. Ei-la desti-

nada & carne para canhdo, a dores incontaveis ¢ sem
fim. O trabalho torna-se castigo; da-se voltas em um
circulo vicioso; a metade do trabalho imposto servindo
somente para pagar a fraude invasora, a sociedade
mecanicista atual faz todos os dias horas suplementa-
res que sé servem para pagar sua desordem: as cir-
culagdes febris, as estradas congestionadas, o botequim
erigido em instituigdo, e por toda a parte os prazeres
e “distragdes” de desespero. Parece que uma imensa
vinganga se cumpre a custa dessa criatura que, im-
prudentemente, conquistou a maquina.

«
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Ofegante atras da descoberta que o absorve, o
homem ndo se deu conta de que se distanciou das con-
digGes naturais. Que na verdade quebrou os limites na-
turais; que suas empresas, surgindo desordenadamente
sobre toda a superficie do territério, e abandonadas &
violéncia dos interesses particulares, invadiram as zonas
“sagradas”: o que nfo depende mais da cidade mas
que é, ao contrario, o baluarte do mundo contra a ci-
dade. As empresas humanas trazem seu limite, pro-
duto dos termos da equagdo que as gera; se entre esses
limites, 0 homem é o senhor, fora deles ele fica “fora
de si”, nfio se possui mais. Falando dos estabelecimen-
tos humanos nas civilizagGes primitivas, Marcel Griaule
escreveu: “O limite é uma ocupagdo de deuses e ndo
uma ocupagao de homens”.

A cidade € o sopro que marca a respiragdo hu-
mana; a muralha a envolve, a caixa toricica da cidade;
mas esse invélucro entrou também no molde das pres-
soes que limitam de todos os lados a aglomeragdo:
pressdo da paisagem préxima (planicie, vertentes, va-
les, mar, rio), crosta justamente engrossada da regido
circunvizinha; suportada pelas grandes estradas, que,
vindas de tdo longe, aqui chegam munidas do potencial
de seu hinterland. O que estd além do contorno da
cidade ndo ¢ uma extensdo flicida; é uma substincia
organizada, dotada e moldada de intmeras forgas con-
vergentes, como as aduelas de uma abdbada. As cida-
des romperam o contato com os deuses dos arredores,
geradores das condi¢des da natureza. E preciso reco-
nhecer e reencontrar as condigbes da natureza.

Essa tarefa exigird reconstituigdo dos povoamen-
tos favordveis. Os povoamentos serao favoraveis quan-
do corresponderem as forgas cosmicas naturais € hu-
manas; quando obedecerem, respeitarem, conquista-
rem, de acordo com as regras do jogo; quando tiverem
ganho a partida.

O empreendimento é provocador de alegria, fé,
civismo. Substituindo esta abdicagido hoje disseminada
por toda parte, fonte de decadéncia, um sentimento de
participagdo nascera. Participar. Isso bastard mesmo
aos mais pobres ou aos mais feridos.

Espécie de éxodo, partida sem idéia de volta, para
terras prometidas. .. De fato, no plano fisico, um mo-
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vimento indiscutivel da formiga humana sobre toda a
extensdo do seu solo. No curso dos lustros, os esforgos
se coordenarfio, se somardo, atingindo a coesio. Um
dia sera feita a transformag@o mediante a qual ‘ovelhas
tosadas ou rocins sovados, paladinos da civilizagdo da
méquina, de novo serio os atores vivos de uma gesta
otimista.

Relatérios categéricos podem determinar a mor-
fologia dos estabelecimentos humanos sobre a totali-
dade do territério. A confusdo destes tempos consumiu
sua obra destruidora. E na véspera mesmo da recons-
trugdo, a unidade de pensamento ndo estd firmada
sobre os principios mais elementares. Propde-se, por
exemplo, confundir num sé individuo o operédrio dos
campos e o operdrio da inddstria.

~

N&o passemos a refutagio de tal tese, sem antes
reter, de passagem, um fato revelador: a aspiragdo de
considerar o trabalho como fator unitirio — o grande
fator da época, que coloca todos os homens sob a
mesma lei. Que une os homens em vez de dobré-los.
Reconhecer a existéncia de uma civilizagio do tra-
balho, e querer lhe conferir as mais altas marcas da
qualificagdo, é tragar um caminho natural, capaz de
trazer, no esbogo e-na realizagio dos estabelecimen-
tos humanos, o ritual, o sagrado, a fraternidade leal
e construtora, elementos todos eles de um método
estabelecido profundamente antes de tudo sobre a pri-
mazia da harmonia e do equilibrio da trilogia: homem
— natureza — COSMOS.

Grandes capitdes de indiistria, sonhando, por um
instante, com um futuro pacificado, langaram a idéia
do operério-camponés ou do camponés-operdrio,
julgando ser possivel confundir tais ocupagdes no de-
correr do dia, da estagdo ou do ano. Certos prece-
dentes sfio invocados: os relojoeiros-camponeses do
Jura e fabricantes de 6culos. H4 muito tempo, con-
tudo, esses camponeses-relojoeiros abandonaram a ban-
cada instalada na fazenda e afluiram para os burgos,
entraram nas oficinas, que um dia, 14 por 1900, se tor-
naram as grandes manufaturas barulhentas de mé-
quinas-ferramenta. Assim agindo, transformaram as

_aldeias em burgos e os burgos em cidades. E torna-
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ram-se cidaddos, equipados com casas citadinas e mu-
nidos de instituighes citadinas.

A solug@do, que nos é proposta, baseia-se, no en-
tanto, numa série de a priori frageis: feilira inevitivel,
ingratiddo, tristeza ¢ cansago do trabalho industrial;
nobreza, encanto, poesia do trabalho da terra; paixfo
do homem pela tesoura de jardineiro, instrumento-ima-
gem simbdlico de um paraiso perdido; recuperagio de
horas disponiveis diariamente; beneficio da alternan-
cia de dois modos de trabalho tdo diferentes; ganho
suplementar, do qual se acentua o interesse; seguranga
dos alimentos adquiridos por seus préprios meios etc.

Muitas ilusdes ou julgamentos mal estribados:

1.0) O trabalho industrial é decepcionante, e
para muitos cansativo, porque as condigbes materiais
e morais que o cercam revelam a horrivel desordem na
qual se comprometeu a primeira era do mecanicismo.
Esses s@o fatores extrinsecos.

2.%) O trabalho dos campos nio é uma liturgia
poética, mas, se ¢ digno em condigdes favoraveis, nao
deixa de ser um auténtico e rude labor, com fadigas
que as vezes ultrapassam o grau normal de tolerdncia.

3.°) A tesoura do jardineiro é antes, neste caso,
o simbolo de um estado de graga diante do milagre na-
tural, ocasiio de se engremar com a natuyreza: germi-
nagdo dos grios, floragdes encantadoras ou fecundas,
frutificagdo, afluxo impassivel de abundéancias ilimi-
tadas... Esses milagres podem se estender a “todo o
universo, ir percorrendo-o...” e tornar-se a chave da
compreensdo, o sésamo da unidade no todo, a explica-
¢ao de nossa situagdo no mundo. Portas abertas sobre
as profundezas das glebas e dos sedimentos, sobre as
extensOes verdes, sobre a abdbada dos céus estrelados.
Esta pequena tesoura de jardineiro, que significa sim-
plesmente tomada de contato ¢ revelagio, ultrapassa o
caso da roseira e da platibanda, da pereira da espaldeira
e dos feijoes da horta. Ela pde em jogo a consciéncia.

4°) Nio perder um s6 minuto do dia, e, ao
deixar a fabrica, tirar plenamente proveito das tltimas
horas disponiveis antes da noite... Mas a terra é
dura: fadiga suplementar; mas a terra € cotidiana:
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“trabalhos” que bem podem tornar-se “forgados” no
decorrer dos dias; mas a terra ndo pode esperar...
mesmo no inverno. Entdo: *“Serei por acaso amaldi-
goado, obrigado ao castigo eterno?”

5.0) A alternincia dos trabalhos € uma fonte de
descanso e renovagdo ilimitada das forgas. Isto s6 é
verdade ao abrigo dos golpes do dinheiro. Podem dizer:
ganho suplementar aprecidvel — prova de que sdo
insaciaveis, ambiciosos; ou entfio, ai de mim! prova
de que seus ganhos normais sdo insuficientes e de que,
vitima de um destino mediocre, quando seu trabalho
esta terminado, sio obrigados a acumular um novo
trabalho ao fim de cada dia. Ao dia de trabalho ter-
minado, junta-se um segundo. Por esse meio, o ali-
mento lhes serd assegurado, prova de que sem isto
passardo fome.

O trabalho da terra e o da inddstria diferem pro-
fundamente. Enquanto o operério da fibrica € sujeito
ao regulamento tnico di4rio das vinte e quatro horas,
o operério da terra sofre a lei anual, depois a lei das
quatro esta¢des e, enfim, também a lei solar didria de
vinte e quatro horas. Diferenca fundamental, material
e espiritualmente.

A responsabilidade do operério da fibrica peran-
te seu trabalho dura o tempo presente; o camponés
planeja todo seu trabalho pela duragio de um ano.
Cada ato é um pensamento conduzido de maneira di-
versa, segundo as variagdes das terras, as diferentes
orientagées. E, a cada manhi, uma decisdio tem de
ser tomada, fixando o horério do dia.

O comportamento, fisico ¢ moral, de um e de
outro, sio diferentes: o camponés se habitua 2 soliddo;
sé com seu arado, s6 no seu vinhedo, s6 na floresta.
Somente na hora excepcional de algumas colheitas &
que se reinem, ¢ & em sua honra que se fazem' festas.
A atengfio requerida pelo arado, pela pa ou pela foice,
ndo ¢ da mesma natureza que a que liga o operério a sua
morsa, ao seu torno, a seu forno. Aqui, as mios endu-
recidas de calos, e 14, elas tém as vezes a flexibilidade
das de cirurgioes. Soliddo na lavoura, sociabilidade na
oficina.

A “corrente” é o signo da inddstria, implicando
a regularidade, a exatiddo, a distribui¢do incansdvel,
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a implacavel solidariedade das equipes, a atengéo e a
tensdo, os gestos cronometrados.

A unidade do mundo do trabalho ndo conseguiria
se realizar no nivel das mios, onde tudo é diferenga,
oposicio mesmo e incompatibilidade. Nio deve exis-
tir ai confusdo de ocupagies, mas’ “somente de ideal
social, civico, ético.

Os “estabelecimentos humanos” sdo distribuidos
sobre o solo. Eles o sdo mal, depois deste primeiro
ciclo centenédrio do mecanicismo e essa desordem con-
duziu & crise. Os estabelecimentos humanos devem
ocupar o solo em lugares especificamente designados,
e sua forma, decorréncia de valores intrinsecos, se
organiza em uma auténtica biologia construida.

Deve-se entdo propor, para a terra, uma unidade
(nova ou renovada), de explorag¢do agricola. Ferra-
menta de produgdo alimentar.

Para a indistria, uma forma que responda espe-
cificamente a cidade-linear-industrial. Ferramenta de
fabricagio.

Nos cruzamentos das grandes estradas, as cida-
des radioconcénitricas de trocas poderdo ser ou tor-
nar a ser, isolada ou simultaneamente, os centros de
comércio, as cidades de pensamento, as cidades de
administrago e de governo.

E preciso sublinhar aqui que uma destas formas
fundamentais € nova: o centro linear das transforma-
g¢Oes industriais, e que isto € um grande acontecimento,
capital na histéria das sociedades humanas.

O estudo destas trés espécies de estabelecimentos
nos permitird chegar a determinadas certezas. A
ocupagdo do solo podera ser reconsiderada, o que sig-
nifica propriamente: ordenar o espago, fazer a geogra-
fia humana e a geoarquitetura.

Poder-se-4, entdo, falar de equipamento, termo
que colgca todas as coisas sob a égide da técnica, recla-
mando desta métodos racionais.

Eis portanto esbocada a tarefa: reconhecer para
as necessidades de hoje o niimero ¢ a forma dos estabe-
lecimentos humanos da civilizagdo mecanicista.

Dar um estatuto a esses trés estabelecimentos, con-
ferir-lhes uma biologia que considere a natureza da
terra que os recebe e a natureza dos homens que lhes
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dardo vida, este € o objetivo que se tem o direito de
perseguir. Prepara-se assim, para o amanha imediato,
um instrumento de medida que permite julgar tanto os
pequenos projetos mais urgentes como empreendimen-
tos mais vastos e longinquos. Uma linha geral de con-
duta serd adotada, aplicada a uma civilizagdo do tra-
balho, que, depois dos tumultos da presente crise, en-
trard em seu segundo ciclo, que deverd abrir uma era
de harmonia.

— Unidade de exploragio agieola.
Centro industrial fincar,
—. Ceontro radioconcentrico de trocas,




@cheﬁﬁ([eﬂ

© 1 [Aca

(QQL( A ‘
CQ/‘WL 11 Wﬁﬂ.‘f@/‘(







~ aunidade
de exploragio ‘
ggricolz






A UNIDADE RURAL

Qual € a causa do abandono da terra? Qual serd
a alavanca da volta A terra?

Alguns, enchendo o cendrio da alegria de sua des-
coberta, reclapam a volta da idade do ouro, hoje
desaparecida. Tanto fervor comove, e néio se sabe bem
como considerar exatamente o apego as raizes profun-
das, se ao respeito 4 marcha das coisas ou & preguica
intelectual.

Respondendo-se 4 primeira pergunta, obtém-se a
forma do remédio. Essa resposta é: a instalagio de
transportes mecénicos, primeiro sobre trilhos, em se-
guida sobre estradas de leito liso, desencadeou o gran-
de movimento interior dos campos.
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Até entdo, nas condigdes da vida camponesa, as
vistas sobre o universo estavam limitadas a um raio de
quinze quilémetros: trinta quildmetros, ida e volta, mar-
cavam o alcance, portanto o territério explordvel. O
resto era revelado de vez em quando, e por migalhas,
por aqueles que haviam partido ¢ voltado. De um
lado, uma curiosidade limitada e logo satisfeita, de
outro, uma informagdo aureolada de lenda.

O jornal veio com a ferrovia. Mas foi no tempo
do automével que se rompeu o circulo trangiiilo de
trinta quildmetros de didmetro, o circulo das coisas bem
conhecidas. Século XX. Movimento incansavel de vai-
vém sobre as estradas, como que predestinadas, de
Luis X1V e de Napoledo; foi suficiente preparar-se de
novo suas superficies de rodagem e substituir suas
curvas: uma pista nova foi dada aos homens, median-
te a qual cessa o isolamento dos campos e comega
sua tardia descoberta pelos citadinos. Descoberta feita
de encantamentos, ingenuidade e observagdo superfi-
cial. As duas grandes guerras deste século, manipu-
lando poderosamente gente das terras e gente das ci-
dades fizeram a reciproca para os jovens das terras:
o conhecimento das cidades. Enquanto isso, estas ha-
viam-se coroado do diadema resplandecente da eletri-
cidade. Noite brilhante, dublando o dia legitimo do
sol, sedugido suplementar,

Antigamente, o jovem que partia, era 0 emigran-
te, € nido voltava mais. Ele tornou-se o ferroviirio,
o policial, o guarda; e pouco a pouco, o mecinico, o
motorista. .. la-se & cidade, mas morava-se préximo.
E sem que se notasse, na efervescéncia desta grande
mutacdo, um dramaético destino se inscrevia sobre o
solo: aparecimento das cidades tentaculares, por um
lado, éxodo dos campos por outro. . .

O instrumento de destrui¢io e de confusio que é
a velocidade tem todas as razdes de se tornar, na hora
das emendas, o instrumento de medida das solugoes.

As velocidades estendem seu efeito a valores posi-
tivos: modificam os hébitos milenares de troca e o
consumo dos produtos; os programas agricolas podem
eventualmente se modificar., Com as idéias do século,
elas veiculam os meios do século e estes sdo: a substi-
tuicdo pela méaquina de parte dos duros trabalhos dos
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homens e das atrelagens; a informagfo: jornais, pe-
riédicos, T.S.F.

Os bocados de terra, distribnidos no comego do
periodo histérico as familias da comunidade rural e
cultivadas na dimensdo do passo do homem e do gesto
do semeador, parecem muito pequenos diante da m4-
quina. Sente-se que é preciso reconstituir, depois dis-
tribuir por unidades maiores, as culturas reconhecida-
mente Wteis. Gaston Roupnel ! j& o previa, apesar de
partir de consideragdes diferentes das que aqui nos
ocupam. Ele havia encontrado os tragos da longa e
magistral produgdo da terra francesa, na pré-histéria,
por comunidades que se haviam coletivizado para atin-
gir esse fim. E ao que parece s6 quis considerar a época
que sucedeu aquela, ou seja, o periodo em que se deu
a distribuicio das terras na escala da familia e do
brago, como sendo um periodo limitado. Alguns mi-
Iénios passam, e subitamente o homem é dotado de
velocidades mecinicas; a terra francesa foi minuciosa-
mente preparada, triturada, tornada produtora. Sua
utilizagfio, sua aplicagio sdo pontuais. A parcela pede
apenas para ser revisada na sua distribui¢io. Roupnel
escreve, contentando-se em ser técnico ¢ nio queren-
do entrar num debate politico: “Em um bloco com-
posto de varias parcelas, a propriedade pode ficar
dividida; € suficiente que a exploragiio seja tnica, isto
€, assegurada pelas maquinas e por uma méo-de-obra
a servigo da coletividade. A aldeia tenderia assim a
tornar-se uma associagio de exploradores e uma coope-
rativa de produgdo. Voltar-se-ia aos tempos primitivos
onde cada um estava a servico de todos.. :

Os poderes supremos sentem a necessidade de re-
velar a nova unidade administrativa camponesa de “ta-
manho apropriado” que permitird a um prefeito, ou
qualquer outro administrador, assumir suas responsa-
bilidades, desde que um complexo suficiente de terras,
gente e acontecimentos lhe seja confiado.

No plano em que aqui nos ocupamos, & o proble-
ma técnico que propde a questdo da determinagdo das
unidades de exploragdo agricola: estas poderfio, em
certos casos, ultrapassar o conteido da aldeia. Filhas
das mdéquinas, elas se inclinam para o agrupamento.

(1) Histoive de La Campagne Frangaise, Paris, Ed. Grasset, 1932.
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Exploremos o fenémeno agricola segundo a lei
das velocidades.

Devemos primeiro reconhecer, na vida agréria, o
que é estritamente (e sem modificacio possivel) su-
jeito a velocidade de 4 km/hora; admitir, por outro
lado, que o rigido tabuleiro de estradas instalado nos
campos ¢ podendo receber veiculos mecénicos (o mo-
tor e todas as suas conseqiiéncias) é — ou serd cons-
tantemente — a varinha de conddo capaz de resolver
os dados do problema representado por este quadro:

ABASTECIMENTO — O ECONOMICO
CONDICOES HABITAGAO (E SEUS PROLONGA-
DE VIDA MENTOS) — O PATRIARCAL

SOCIABILIDADE — O ESPIRITUAL

Definamos desde j4 o que, na unidade agréria,
se submete a lei dos 4 km/hora: o gado e os currais;
seu equipamento, o estdbulo, o moinho (ou o celeiro
das palhas), o silo de forragens e o armazém-cozinha
dos alimentos dos animais, o alojamento dos pastores.
Seu territério: as pastagens.

Determinemos em seguida aquilo que se beneficia
ou estd pronto a se aproveitar da lei dos 50-100 km/
hora: é o centro cooperativo que agrupa a leiteria, o
silo dos produtos agrfcolas, a oficina mecénica, o gal-
pio das maquinas agricolas e das ferramentas de arar;
enfim, a oficina (ou pequena manufatura) de indis-
trias complementares. E, além disso, o corpo principal,
a cooperativa de abastecimento, a escola, a oficina da
juventude e o clube com sua drea comum de esporte.

Essas criagbes rurais ndo sdo iminentes, mas,
chamadas a balizar o futuro, deixam entrever a forma
de reloteamento capaz de fazer novamente florescer a
vida camponesa: a pecudria determinada pela geogra-
fia natural (a ou as pastagens); no centro, nas pro-
ximidades da estrada principal (mas n3o em suas
margens), o centro cooperativo; enfim, as culturas
adequadamente mecanizadas (mono ou policultura). A
figura seguinte nos d4 uma prefiguracdo mais precisa
da evolugdo possivel da agricultura.
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Em I, uma, duas, trés aldeias ou mais. A igreja,
o cemitério, as fazendas ainda sélidas permanecem; as
fazendas esmagadas pela velhice ndo serio mais re-
construidas. As aldeias serdo postos de espera no curso
da mutagio.

Em 2, o centro cooperativo.

Em 3, a ou as pastagens com seus estdbulos e
Seus anexos.

Em 4, as culturas de hortaligas para o consumo
local ou para a venda externa. '

Em 5, os pomares.

Em 6, os cereais, as raizes e tubérculos, os vinhe-
dos etc. conforme a regido.

Em 7, diversas estradas de rodagem.

O centro cooperativo é o instrumento moderno
que deve ser inserido na vida camponesa. Trés hip6-
teses se apresentam. '

A) O centro cooperativo da aldeia, tratando-se
duma aldeia suficientemente forte.

B) O centro cooperativo comum a diversas aglo-
meragdes muito préximas.

C) O centro cooperativo da nova unidade de
exploragdo agricola, que é o objeto do presente estudo.

As duas primeiras conterdo os mesmos elementos
constitutivos, mas estes serdo agrupados num sé edifi-
cio: o “Centro cooperativo”, um sé complexo bem or-
ganizado, bem situado, bem administrado, e sob a
autoridade de um gerente. E portanto um novo plano
de arquitetura que € preciso estabelecer: silo (detalhar
os lugares e os contetidos), oficina mecénica e galpdo
das maquinas comuns; alojamento do pessoal ligado a
esse Orgao, clube.

A escola, o correio, a prefeitura, a cooperativa de
abastecimento (ou de distribuigdo), sdo Orgdos inde-
pendentes desse centro técnico € podem ser construidos
no préprio centro ou fora, de acordo com as circuns-
tancias.

Falta precisar os dados da Unidade de exploragdo
agricola, que pode ser realizada na escala dos estudos
expostos por Le Corbusier e Pierre Jeanneret, no Pa-
vilhdo dos Tempos Modernos na Exposi¢gdo Interna-
cional de 1937 em Paris,
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Duas hipéteses:

1.2 Tempos presentes ou imediatamente pro-

ximos:

A miquina, o trator, a ceifadeira etc., tudo isso
trabalha em cada fazenda muito poucos dias por ano:
dai o desperdicio. Roupnel pensa nisso e propde como
solugdo o reloteamento, ou melhor, diz ele, a associa-
¢do. (Reconstituigdo do quadro original das culturas
antes do deslocamento pela instauragiio da propriedade
privada.)

A unidade aldeia (vizinhanga, distincias curtas de
eficacia 6tima) reside na materialidade das terras. E
a iniciativa da cultura que passa do camponés isolado
para o grupo. .

Esta hipétese vale para o centro cooperativo co-
mum a varias aglomeragbes muito préximas.

2.° Futuro mais distante: _

Desde a pré-histéria (Roupnel), as terras sdo
bem destinadas as suas possibilidades de tendimento:
matas, pastagens, vinhedos, pomares, gramineas, raizes,
tubérculos € rotagio de culturas. Mas, distincias hoje
consideradas inadmissiveis tornam-se normais se, por
um lado os silos das colheitas, por outro, a oficina
mecinica e os galpdes das méquinas, estiverem bem
colocados e ligados entre si.

Os estdbulos serdo reunidos dentro das pastagens.
E quando os trigos tiverem sido batidos, as palhas para
a cama dos animais serdo transportadas para o galpio
situado ao lado do estébulo.

Admitindo-se que o encargo da exploragdo das
terras (reunidas, por associagdo, em vastos campos)
possa ser feito sob uma ordem cooperativa, entio o
centro cooperativo poderd ser situado fora da aldeia,
fora das aldeias, ao alcance de diversas aldeias.

Especifiquemos: as habitagdes permanecem onde
estio enquanto outros costumes ndo impuserem novas
disposigdes, isto €, na aldeia (habitagdo atual ou remo-
delada acompanhada (talvez) de uma parte caseira da
exploragdo agricola: pomar familiar, galinhas, coelhos
etc.); a igreja permanece, o cemitério também.

A escola? As estradas serao coordenadas e pre-
paradas em funcdo das bicicletas, de um “carro coletor”,
etc.
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Uma vez renovada a rede vicinal, com tabuleiros
duros e lisos, 0 “clube” se tornard 0 novo centro sen-
sivel da vida camponesa.

A encarnag¢@io mais feérica das velocidades moder-
nas € certamente a eletricidade, transmitida pelas ondas
da atmosfera ou por um simples fio metélico e dessa
forma sendo levada a lugares que pareciam dever es-
capar a toda penetragdo da vida moderna.

Energia, forga e luz 2 vontade — ao sabor de
um simples botdo do comutador — vai hoje, ou pode
ir, até os confins dos territérios. Ela se instalou, depois
de haver conquistado as cidades, em burgos, aldeias e
povoados, encontrando-se um pouco desengongada no
final de seu fio, diante do camponés, que, perturbado,
adivinha perfeitamente que ela é de raga nobre ou dia-
bélica, destinada a mudar muitas coisas 14 onde até
hoje ndo havia luzido senfio a lampada a querosene,
a 6leo ou a vela.

Examinemos a demografia camponesa: se a terra
¢ fixa em sua extensdo e em suas disponibilidades, a
familia € flutuante: em suas idades, sua importancia
numérica, seus valores intelectuais. Antigamente, no
tempo dos exércitos mercendrios, uma parte dos ra-
pazes deixava a terra, partia para enfrentar as balas
dos arcabuzes, as pestes ou mil outros perigos. Mais
recentemente, foram as Américas que os observaram
— rapazes que ‘“eram de mais” .ou sofriam de “vazio
existencial”, um deménio qualquer empurrando-os pelos
ombros longe de um lugar hd muito andado e conhe-
cido para a emigragéo. . .

As duas ultimas guerras remexeram as pessoas das
cidades e as dos campos. As mulheres também entra-
ram no circuito, com “a instrugdo” e... o ar dos tem-
pos. E elas sabem ser cabegudas e querer.

Existe uma respiragdo camponesa, nova, espécie
de aspiragdo para um espago mais largo. Surgia uma
soligdo que tinha por efeito impedir os rapazes e as
mogcas das fazendas de se tornarem criados ou meca-
nicos, policiais, ferroviarios ou guardas de museus ou
aonde conduzisse tio bem a hipnose do retiro e da
abdicagdo diante da verdadeira tarefa? Sera possivel
nao mais sofrer nos campos o apelo a desergio?
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Para isso seria preciso que esta gente camponesa
encontrasse em seu proprio lugar a totalidade de seu
ar respiravel; que as qualidades ancestrais camponesas
mantivessem seus efeitos no meio natural; que existis-
sem ali suficientes fontes de trabalho (isto é, servigos
a serem prestados); e que essas fontes de servigo fos-
sem, por sua natureza, a alimentagido natural dos ele-
mentos rurais que tendem a se evadir da condigdo cam-
ponesa costumeira,

De fato, isto é o que acontece: as familias, em
determinados momentos, contam com muitos membros
para muito pouca terra; o fator terra nio sendo exten-
sfvel, como utilizar o excedente? Por outro lado, uma
desafeicio pela vida camponesa, gostos dirigidos a
outras atividades mais regulares, mais limpas também
materialmente, podem aparecer em qualquer tempo ou
em qualquer lugar na familia camponesa, fixar-se sobre
este rapaz ou esta moga ¢ fomentar essa sede de éxodo
antigamente preenchida pelas col6nias ou pelas Amé-
ricas, hoje estancada pelas barreiras protetoras dos
Estados. Uma parte da populagdo se encontra assim
oscilante, prestes a se desqualificar. Mas o motor elé-
trico com suas conseqiiéncias pode trazer uma solugio,
fixar na cidade os que queriam deix4-la e introduzir
espontaneamente elementos de vida industrial na vida
camponesa, realizando o contato tdo desejado do es-
pirito da inddstria e do espirito camponés; fornecendo
assim A economia agrdria um complemento substancial
ao seu balango.

Essas indistrias complementares instaladas nas
aldeias podem ser divididas em duas séries. A primeira,
puramente mecanica, consiste na fabricagio em série
de pecas avulsas destinadas a entrar na montagem de
conjuntos pertencentes a grande inddstria. A segunda,
ligada 2 atividade agricola, comporta a transformagio
no lugar de produtos de cultivo: inddstrias agucareiras,
como por exemplo destilarias, fabricagio de cidra,
como também conservas de frutas, de legumes, even-
tualmente de carnes; tratamento dos laticinios, quei-
jarias, leiterias, produtos de caseina etc., cordoaria,
fabrica de escovas.

Uma outra classificagdo surge motivando modos
de participagio diferentes: primeiro as indistrias de
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inverno. Elas limitam a alguns meses a colaboragio
camponesa 2 industria e enchem o tempo da “estagdo
morta” (se é que existe verdadeiramente uma estagio
morta, o que ¢é discutivel). Depois as indistrias sazo- .
nais, na hora da maturagéo dos produtos da terra. En-
fim, as indistrias mecdnicas permanentes, propriamen-
te ditas, “de complemento”. Elas constituem esse avul<o
sempre presente de trabalho, de lugares e méquinas a
disposi¢io, capazes de fazer do trabalhador agricola, e
também do “camponés retirante”, um ser regular, se-
guro de seu ganha-pao, ou melhor dito: um fornecedor
regular de servigos uteis.

Uma questio se apresenta: o motor (0 motor
elétrico fornecedor de energia) deverd ser ele insta-
lado na fazenda ou na oficina dependente do centro
cooperativo?

Os chefes da grande inddstria — aqueles que
atualmente dirigem a economia — responderdo: o
motor sera instalado na fazenda; ele af constituird um
capital-poder, que a familia camponesa explorard a
domicilio, no interior do circulo familiar e sem romper
a sua harmonia; ajuntard um complemento Wtil de ri-
queza, talvez mesmo de abundincia. E mostrardo, co-
roando sua dialética de um argumento histdrico, que
assim serdo reconstituidos os artesanatos rurais ou fa-
miliares que iluminaram as idades de ouro, dos quais
ouvimos falar — mas que j4 passaram. ..

Ora, o motor das inddstrias complementares deve
ser proibido na fazenda. Deve ser instalado na oficina
comum, no centro cooperativo.

Expliquemo-nos, pondo a questio no seu verda-
deiro terreno, que ndo é o de trazer recursos suple-
mentares de dinheiro, mas sim o de responder pon-
tualmente as flutuagdes da demografia, impedindo o
éxodo dos camponeses, €, por esse meio, ao aumento
das cidades tentaculares,

O motor da fazenda é “o dinheiro sedutor”, hés-
pede permanente da familia: o motor nio funcionaria
somente nos dias de inverno; funcionaria cada dia,
coletando os quartos de hora e as horas eventualmente
disponiveis no fim de um trabalho normal, tempo a ser
dignificado ¢ que poderia ser consagrado ao repouso
ou 2 cultura, a agdo fisica ou intelectual. Far-se-do ho-
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ras venais! A mde (de familia) engrenard o motor, e
as jovens e os rapazes a ela se reunirdo, os adolescen-
tes e as criangas; as vezes, o avd assim como a avo.
O dinheiro, o ganho, a sedug@o do ganho estardo fin-
cados no coragdo da familia.

A indtstria de complementos a ser instalada na
oficina comum ligada ao centro cooperativo servira,
ao contrario, para estabelecer um elo entre pessoas
da mecénica e pessoas da natureza. Ndo é o ganho,
sérdido ou meticuloso, que vird juntar seu bilsamo ilu-
s6rio a vida camponesa; € um espirito que toma con-
tato com um outro espirito a fim de que ambos se
conjuguem, fazendo florescer conseqiiéncias aprecié-
veis: compreensdo reciproca, adigdo reciproca, marcha
para a unidade, entrosamento reciproco, revitalizagdo
dos campos e sabedoria das leis da natureza reintrodu-
zidas na civilizagdo mecanicista.

O *“centro cooperativo” aparece entdo como ©
dispositivo técnico portador de seguranga e esperanga
no mundo camponés. Ferramenta a ser confiada so-
mente a espiritos alerta, informados e tecnicamente
desenvolvidos. Ferramenta destinada a forjar uma nova
consciéncia feita de exatidio e de entusiasmo, de con-
fianca e de perseveranga. Virtudes técnicas e virtudes
morais que devem ser extraidas da alma camponesa
onde elas estdo sempre latentes. Tarefas do instrutor
e do educador. Camponés na sua maneira de ser pré-
pria ao camponés, mas alimentado pelas contribuigdes
de uma civilizagio generalizada. A escola rural faré
estes ensinamentos, uma escola calcada sobre um pro-
grama nitidamente escrito e exatamente medido sobre
a escala das necessidades presentes.
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A ALDEIA COOPERATIVA

Texto redigido por Norbert Bézard, que participou
dos trabalhos do CIAM e do Ascoral. Norbert Bézard
era de antiga origem camponesa. Ndo era um “campo-
nés-proprietdrio”: na sua familia — de pai a filho —
sempre se foi trabalhador agricola. Inteligente, aberto
a muitas coisas, ele soube animar sua aldeia: Piacé,
em Sarthe. Trabalhador agricola, secretdrio da prefei-
tura, padeiro num certo tempo, coveiro no cemitério.
Aos quarenta e cinco anos, vilvo, casou-se com a
professora da aldeia, natural de Paris, e foi para a
capital. Desde entdo, passou a usar paleté e colarinho,
ocupando,.rapidameme, na Renault um posto de con-

105



fianga nas oficinas. Ficou doente do coragdo e foi li-
cenciado. Que fazer? Dedicou-se aos trabalhos com
barro “no quarto”. Suas cerdmicas sdo admiréveis. Na
pintura, trabalhou em dleo e aquarela; todo o seu co-
nhecimento da natureza ai se manifestou: paisagem,
flora e fauna. Mas tornou a adoecer, vindo a falecer
no hospital Necker, em Paris, em julho de 1956.

Apesar dos risinhos de alguns, nds conservaremos
o belo vocibulo “Aldeia Radiante” a nossa aldeia-tipo,
porque ele representa verdadeiramente uma visdo ra-
diante de renascimento nos nossos campos, e porque
nada, a ndo ser o egoismo das classes dominantes e de
uma época, pode impedir esta visdo de se concretizar.
E dificil, para qualquer um que ndo tenha vivido nas
nossas pequenas aldeias e povoados, imaginar que as
divisoes, as lutas, a podriddo constituem o seu pdo
cotidiano.

O Clube. A Casa dos Jovens

A instituigdo do clube — qualquer que seja seu
nome — & necessario no lugar, na aldeia. Uma cons-
trugdo podendo reunir a populagio da aldeia aumenta-
da dos que vém das aldeias vizinhas nos dias de festa
e permitindo o funcionamento da Casa dos Jovens. O
imovel deverd ser suficiente para receber as reunides
sindicais, a assembléia, os comicios, as quermesses
locais.

Deverd portanto conter: uma sala de espetdculo
(cinema, reunides, conferéncias), um escritério que
sirva de secretaria das associagbes locais e de lugar -
para acomodar os arquivos, um canto para audigdo de
discos, um pequeno museu folclérico regional, a per-
manéncia do servigo social rural, os vestiarios e sani-
tarios que poderdo ser utilizados pelos esportistas, es-
tando o terreno de esportes nas proximidades.

Este clube, verdadeiro conjunto administrativo e
educativo, fora de qualquer partido ou religido, acolhe
os usudrios de todas as idades tornando-se o centro
vivo da comunidade.

O Sindicato Regional, O Silo Cooperativo

O sindicato regional é o organismo coletivo da
administragao.
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O SILO, AS COLHEITAS (cereais, legumes, raizes e
frutas). A oficina de conservagio e de consertos das
méquinas de uso comum e o galpdo que as abriga. A
cooperativa de abastecimento., A esquerda, a estrada
de trafico intenso. Construgdo industrial de elementos
em série. Espetdculo limpido e puro criado no meio
da natureza.



Seu instrumento € o silo, a0 qual damos uma
" acepgdo muito grande, uma fungio verdadeiramente
simbdlica. Na verdade, o silo cooperativo regional &
uma construgdo, um instrumento, € por extemsio um
organismo administrativo: ele é o sinal visivel da exis-
téncia da cooperagao agricola; é o ventre da aldeia, o
armazém cooperativo; o instrumento comercial do sin-
dicato agricola: armazém de cereais, de frutas, de le-
gumes, de adubos, de sementes etc.

Para os camponeses, o fato de ter suas colheitas
sob seus othos e ao abrigo na organizagdo cooperativa
ndo é simplesmente de ordem sentimental. O silo subs-
titui o cerealista: é a pedra angular da moderna econo-
mia agricola.

Pode-se objetar que existem silos de grande capa-
cidade pertencentes as cooperativas departamentais:
justamente, nossos camponeses ndo as acgitam mais:
é muito longe, e além disso, sdo lojas que, como todas
no género — estas ainda por cima burocratizadas —
escapam ao controle do camponés € nido preenchem a
. fungdo cooperativa. A célula cooperativa e sindical de
base € a comuna, ninguém pode seriamente invalidar
esta constatagdo.

O silo cooperativo comunal, propriedade do sin-
dicato comunal, é a confianga-seguranga da aldeia e
também do pais inteiro. Se tivéssemos tido silos comu-
nais, o trigo ndo teria sido dado aos porcos ou sido
comido pelo gorgulho. ..

A Oficina Sindical

E o 6rgio gémeo do silo, seu complemento indis-
pensavel. O artesanato rural estava em vias de desapa-
recer e era uma catastrofe: sem ferreiros, sem conser-
tadores de carrogas, operarios diversos, ndo existe mais
agricultura possivel. Compete aos camponeses criar um
novo artesanato apelando, se necessario, aos operarios
excedentes da cidade, instalando-os numa oficina mo-
derna com fungSes bem definidas, em cooperativa de
exploragdo (hierarquizada e disciplinada como deve
ser para 0 bom andamento da organizagio). Esta ofi-
cina funcionara na aldeia, ao alcance imediato das ne-
cessidades, que irdo aumentando na medida do aumento
do equipamento moderno das fazendas.
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A FAZENDA RADIANTE

1 — A moradia (eventualmente sobre pilotis) com
seu jardim.

2 — O terreiro da fazenda.

3 — Os estabulos (cavalos, vacas, carneiros, peixes).

4 — Local de preparagdo da alimentagdo do gado.

5 — O silo para a alimentagio do gado.

6 — A granja.

7 — O galpdo das ferramentas.

8 — A estrumeira (ao abrigo).

9 — A horta.
10 — O galinheiro.
11 — O pomar.
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A Cooperativa de Distribuicdo

Nossa intengdo ndo € a de descrever o que seria
a cooperativa de distribui¢do. Queremos simplesmente
dizer da necessidade da criagdo de uma sucursal em
cada comunidade rural, ‘

Quem nunca morou nas zonas rurais distantes néio
pode fazer idéia de até que ponto somos deserdados sob
o aspecto da distribuigio dos objetos manufaturados e
os produtos de especiaria, de mercearia, de alimenta-
¢do, de roupas, de utilidades domésticas etc. . .

Por acaso seremos gente de décima categoria para
que ndo tenhamos direito 2 distribuigdo didria e ao
acesso por bicicleta a tudo aquilo de que precisamos?

No dia em que os ruricolas encontrarem para si,
em suas casas, todas as comodidades que até hoje fo-
ram apenas apanigio das cidades, eles nfo terdo mais
razao alguma para partir.

As Moradias: o Paldcio da Habitagdo

Procuremos ver como sdo alojados os habitantes
das aldeias; por exemplo, em Bocage, em Sarthe, em
Mayenne, no Maine-et-Loire.

As aldeias distam ai, em média, uma 1égua * umas
das outras, construidas sobre o planalto, em um cres-
cimento de antigas estradas, ou no fundo de um vale,
sobre um vau. No centro, quase sempre, encontra-se
a igreja, com o seu pequeno largo, diversas ruazinhas,
sendo uma principal, a estrada de interesse comum,
departamental ou nacional. E 4 margem destas estra-
das ou ruas que sdo comstruidas as casas térreas da
aldeia, no interior de velhas fortificagdes nos antigos
burgos fortificados ou cercadas do lixo moderno vindo
dos loteamentos de subiirbio.

Seria verdadeiramente possivel, de boa fé, obrigar
nossa brava gente dos pequenos burgos a habitar em
semelhantes casebres até o fim dos tempos? Serd im-
possivel transformar em alojamentos dignos desse nome
essas velhas muralhas que desmoronam, sem ar, sem
luz, sem divisdo interna vdlida, instalar a agua cor-
rente, a higiene moderna, recusar a se contentar com

(*) Medida usada para medir percursos e cujo valor antigo nio é bem
determinado, mas que foi fixade mais recentemente em 4 km. (N, da T.)
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um sistema de circulagic que data dos tempos mais
remotos?

J4 moraram ao lado de uma grande estrada, onde
passam todos os dias milhares de veiculos, sem contar
os caminhdes, os carros, as motos? A rua fica prati-
camente interditada as criangas, aos velhos, aos peque-
nos animais. v

Para Piacé-a-Radiante, a aldeia nova prevista
(ou centro cooperativo) situa-se fora da estrada prin-
cipal, ao lado de um caminho de trifico intenso. Todos
os iméveis ficardo afastados da circulagdo intercomu-
nal, dispondo de duas saidas, uma para este caminho
€ a outra para a estrada principal, por um sistema de
cruzamento racional.

Depois de pesquisa — e ficando entendido que
deixaremos os velhos acabarem seus dias na velha
aldeia & mercé dos acontecimentos, na estrada princi-
pal — propusemos um imével para locagio provido de
servigos comuns. Por que este imével em vez de casas
individuais? Por economia, porque € mais ficil dar
todo o conforto moderno, o mesmo que na cidade, num
imével deste tipo do que em um loteamento de peque-
nas casas.

E curioso constatar que 0os camponeses que par-
tem para a cidade aceitam muito bem morar ai em
“latas de sardinha” ...N&o é menos curioso constatar
que os senhores e senhoras que admiram nas férias
nossos velhos pardieiros, recusam absolutamente morar
neles no inverno. Para nés, ndo faria diferenga renun-
ciar a4 “independéncia” oferecida pela pequena casa
familiar, por um oitavo andar dominando o vale —
com a condigdo de encontrar 4 nossa disposigdo, no
anexo, lugar de acomodagdo para ‘as mil coisas que
nos sao necessirias no campo, ferramentas de jardi-
nagem, apetrechos de caga e de pesca: adega, pombal,
depésito de lenha, lavanderias etc.

Essa € a solugdo que propomos para O centro
cooperativo.

A Fazenda

A fazenda foi instalada, originariamente, no cen-
tro das terras que deveriam ser valorizadas; atualmen-
te, as fazendas foram dispersadas pelas herangas, mu-
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" A unidade de exploragio ggricola necessita de uma
sala de reunides, conferéncias, teatros (1), salas de
comissOes (esportes, musica, conferéncia, auxilio etc.)
(2). Alojamentos para prefeitura, escritérios, dispen-
sério, salas de consultas etc. (3). A aldeia necessita
de agua. Construiu-se uma caixa d’agua sobre a colina.
Essa caixa d’Agua poderia ser construida no centro da
aldeia, Entre os apoios dos reservatérios ¢ sob estes
serdo instalados as salas de reunides (8), os servigos
da prefeitura (6) e os outros servigos necessarios (7). .



dangas, partilhas. A fazenda de Bocage realiza o equi-
librio: metade culturas, metade prados, portanto: poli-
cultura e criagOes variadas, drvores frutiferas. Nada de
planicie. Todas as terras sdo cercadas por bosques h4
pouco arroteados; ficaram sebes, o que é comodo para
levar o gado ao pasto; sebes e fossos constituem bom
cercado. Isto é o que faz o encanto e a regularidade,
a dogura do clima; a 4rvore e a 4gua sdo amigas.

Se existem algumas propriedades rurais & entrada
dos povoados, sio somente pequenas chicaras, que
vivem somente da venda de leite e queijos aos habi-
tantes locais. '

. Todas as propriedades, grandes ou pequenas, com
pouquissimas excegdes, muito raras, sdo quase inabi-
taveis. Animais e gente sfio instalados no mesmo ende-
reco, freqiientemente melhor os animais do que a
gente. Para a familia, uma sala-cozinha comum, negra
de fumaga e praticamente calcinada. Acima, o celeiro
dos cereais. Ao lado da cozinha, um grande aposento
com muitas camas — para as visitas. Os empregados
dormem no “telheiro”, uma pega infecta, de chido ba-
tido que serve de despejo, ou ainda mais freqiiente-
mente na estrebaria ou no estdbulo. Este e aquela
primitivos, as vezes revestidos de cimento, o que ji é
mais limpo. Na maior parte das vezes, o liquido do
esterco, 0 melhor adubo da fazenda, escoa-se ao longo
do caminho, sendo perdido para as terras. Um celeiro
insuficiente, sempre pequeno demais para guardar as
colheitas! Em Bocage nfio € possivel malhar nos cam-
pos, pois a regido é muito acidentada. Assim, ndo hé
medas de feno de arquitetura pitoresca. O grio é ma-
lhado logo apés a colheita e levado ao celeiro, sempre
insuficiente e perigoso, pois muito cheio.

Em suma, é preciso tudo reconstruir desde o
inicio, por niio ter sido adaptado 2 época atual. Néo
vimos, antes da guerra, o “rego de esgoto” chafurdar
no liquido do estrume do terreiro? Se aqui e ali, alguns
belos celeiros, alguns belos galpdes, algumas estreba-
rias novas continuam aceitdveis e podem ser conserva-
dos, o resto deve ser demolido e ampliado.

Foi por isso que estudamos. a “fazenda radiante”,
com seu equipamento moderno, sua moradia dignifi-
cada, bem adequada ao servigo do fazendeiro, e sobre-
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Eis que aparece na Franga um novo signo arquitetd-
nico, sobre os restolhos, as medas de feno, os campos
e os pastos, um signo civico: o centro das forgas civis.
Ele surge no século XX tornando marcante a paisagem
da Franga, na Provenga, na Beauce e na Bretanha,






1

tudo da fazendeira, esta escrava dos tempos modernos.
Luxo banido, mas higiene e conforto. Elegincia robusta
e que eficicia! Uma moradia para pessoas que traba-
lham duro e na qual viver e se lavar tornam-se um
prazer. A moradia € o posto de comando da fazenda,
fresca e acolhedora.

Na fazenda, uma circulagio O6tima, uma manu-
tengfio mecanizada, o terreiro limpo como uma moeda
nova, estabulos ¢ estrebarias com conforto e higiene
para os animais ¢ comodidade para os tratadores; o
liquido do estrume, o esterco, tratados inteligentemente
¢ recolhidos. Locais espagosos, celeiro grande, bem
arejado, nenhuma migalha de palha ou forragem fora.
Todas as méquinas ¢ o material abrigados no galp#o,
uma garagem, uma pequena oficina. Enfim, silos es-
tanques para os cereais, as forragens verdes, as raizes,
os tubérculos.

Todas as fungdes bem definidas, os locais e os
caminhos de circulagio bem estudados: uma harmonia,
uma biologia.
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A UNIDADE INDUSTRIAL

Uma regido € percorrida por uma rede de estradas
ditadas fundamentalmente pela geografia e cujo desti-
no, no correr dos anos, foi uma fung¢io direta da his-
téria. Estas estradas passam em lugares fatidicos; desde
as mais remotas origens, 2 marcha a pé ou a cavalo ¢
o rodar das carrogas haviam-lhes estipulado a regra.
Na verdade, as estradas seguem o declive das 4guas,
inseridas no talvegue. Em certos lugares que, eles mes-
mos, sido fatidicos, duas estradas se cruzam. As vezes
maijs. Pontos eminentes, pontos predestinados. Lugares
de concentragio e centros de dispersdo. Nestes cruza-
mentos é que se instalaram as cidades de trocas —
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burgos, freguesias, cidades, capitais etc. Quando a es-
trada vinha terminar no mar ou no oceano, a rede se
completava com vias maritimas ¢ o lugar assim de-
terminado tornava-se um centro de trocas particular-
mente qualificado.

Havera uma distancia determinada separando uns
dos outros, estes pontos de crescimento, estes lugares
de trocas? E possivel, essas distdncias marcando os
postos de muda razodveis condicionados pela eficicia
dos meios de transporte.

E facil ler sobre o territério esta estrutura formal
dos encaminhamentos, a cada vez qualificada pela na-
tureza do terreno: planicie, colina, montanha. A cada
trés, quatro, seis ou oito quildmetros, véem-se as aldeias
alinhadas, ao longo de uma estrada sem descontinuida-
de. Eis o grande povoado, ¢ isso significa que o siste-
ma linear foi interrompido pelo cruzamento de uma
outra estrada trazendo com ela interesses do exterior. . .

Pode-se seguir o destino de uma dessas estradas;
ele € continuo; a estrada vai tao longe quanto possivel,
e se as sociedades, para sua administragio, tiveram de
inventar as fronteiras, as estradas as atravessaram: elas
passam, elas vio! Vao 14 onde estd a vida, onde a vida
¢ possivel, capaz de perpetuagio e de intensificagao.
A estrada é provavelmente o primeiro instrumento de
que se muniram os homens.

E ela provém de tdo longe, é necessirio em seu
tragado tanta presciéncia, faro, tratados passados de
porta em porta e também de pais a pais, que ela repre-
senta certamente uma das mais m1perec1vc1s criagdes
humanas.

E a estrada de passagem dos homens, ¢ também
a estrada de transito das mercadorias. E ji a pré-his-
toria havia ligado a Europa & Africa e a China. Os
séculos que se seguiram se ocuparam precisamente de
conservar esta rede de transportes.

Parece natural atribuir a esses fendmenos lineares
um valor essencial e, no momento da organiza¢gdo dos
meios de trabalho de uma civilizagdo mecanicista, tirar
deles um partido wtil.

Essas vias sdo os locais de passagem das merca-
dorias. As mercadorias sdo feitas de matéria-prima e
de produtos fabricados.
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O centro linear industrial.

Para permitir a sintese do projeto, desenhou-se aqui
, em trés escalas diferentes: o centro industrial, a cidade
radioconcéntrica, o dispositivo das trés estradas.
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Diante da faléncia das cidades industriais radio-
concéntricas, nesta diligéncia que consiste em descobrir
se pode ser proposta, em substituigdo, uma forma bio-
l6gica de cidade industrial favoravel, o fato de reco-
nhecer, de designar e conservar os lugares por onde
passam as matérias-primas e os produtos fabricados &
o primeiro ato produtivo,

A industria ndo pode ser alinhada sob uma s6
rubrica. Pode-se concebé-la dividida em quatro grupos:

1.° Grupo: as indistrias de base, capazes de ali-
mentar a economia moderna, explorando ou refinando
a matéria-prima, tornando-a assim utilizdvel pelas in-
dustrias de transformagéo.

Sdo estas principalmente as inddstrias de extragdo
(pedras, minérios, carvao, forga hidraulica etc.)

2.° Grupo: as industrias-chave ou de transfor-
magao, trazendo as inddstrias de acabamento produtos
ja preparados: € a indistria pesada. ’

3.° Grupo: as industrias de acabamento, que
constroem, fabricam, confeccionam todos os objetos
diretamente utilizaveis, Sdo particularmente as manufa-
turas.

4.° Grupo: as industrias auxiliares ou de servi-
¢o, encarregadas da manutengdo ou da reparagdo dos
objetos e das instalagdes postas em servigo. E o arte-
sanato.

As indistrias de base ou de extragdo sdo por defi-
nigio instaladas sobre seu subsolo.

As indastrias-chave ou de transformagio podem
ser instaladas nas proximidades das precedentes ou
tomar ja lugar ao longo das vias de passagem das mer-
cadorias.

As inddstrias auxiliares ou de servigo distribuem-
se no préprio centro de consumo, por todo o lugar
onde se impuser sua presenga.

As inddstrias de acabamento — as manufaturas
—- encontrardo expressamente sua implantagio ao lon-
go das trés vias de passagem: via aqudtica, de ferro
ou terresire.

Alinhando-se ao longo dessas vias, ela tomari
naturalmente a forma de um centro linear.

O centro linear segue portanto uma pista inscrita
na geografia. De onde parte, para onde vai? No mo-
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mento pouco importa. Seu principio € de alinhar e néo
de dispersar. Questdo de principio essencial nos tempos
presentes onde os infortinios sociais dobrados pelos
riscos da guerra incitaram os mestres da inddstria a
encarar uma mudanga em forma de dispersdo: disper-
- 530 da indistria nos campos. O centro industrial linear
cria, ao contrario das reservas camponesas puras, vas-
tas reservas € estabelece uma contigiiidade mais intima
da terra e da indistria, da vida da terra e da vida da
fabrica, do operario industrial e do camponés, entre
uma terra limpa, revivificada, inteira e uma inddstria
brilhante, otimista, resplandecente de ordem, de inten-
sidade e de beleza. O centro industrial linear vem se
misturar também ao destino das cidades radioconcén-
tricas das trocas, lugares predestinados, lugares distri-
buidos desde séculos em pontos precisos do territério.
Do hinterland ai vem desaguar, como em um estuério,
um mar de coisas vindas de outros lugares e, reciproca-
mente, as estradas que partem através dos territérios,
recortando de vez em quando a marcha da cidade li-
near, daqui levardo as trocas para longe ou para perto,
alimentando vastas regiGes de mercadorias ou de idéias.
Assim esta cidade radioconcéntrica vai sofrer as con-
seqiiéncias de seu contato com a cidade industrial: vol-
tagens caracterizadas de uma ou de outra, diferentes
mas complementares. A cidade radioconcéntrica con-
servava um esplendor nascido das estradas reais ou
romanas e eis que, tendo a estrada de ferro por vezes
a negligenciado, passando por outro lugar, ela adorme-
cera. Pode-se ter certeza de que a cidade industrial vai
lhe infundir uma energia nova, cada uma delas portan-
to trazendo 2 outra valores de complemento. Mas
quando a cidade radioconcéntrica (como Paris, como
Lyon) € um centro de pensamento, de forgas alimen-
tadas pela tradigdo, uma fornalha, a cidade industrial
tirard dai elementos inestiméveis de espiritualidade.
Este encontro de duas cidades faz pressagiar a violén-
cia nascida de principios tdo diferentes arraigados
numa e noutra. Intensidade, este serd o produto.

Choques, rivalidades e antagonismos surgirdo, s¢
ndo se tomar cuidado. Isto sera conseguido impedindo-
se a cidade industrial de penetrar na cidade radio-
concéntrica, impedindo-a mesmo de nela chegar: uma
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zona de protegdo serd projetada em toda a volta da
velha cidade, uma zona de campos, prados ¢ florestas.
E neste cinturdo verde reservado em volta da cidade de
trocas, no meio desses espagos pacificos que o encon-
tro se fard, o contato, a troca harmoniosa: uma intro-
duz a voltagem das técnicas mecanicistas e seus so-
bressaltos, a outra a firmeza das coisas quase eternas,
longamente pensadas, vividas, experimentadas. A cidade
radioconcéntrica — depurada, desembaragada de suas
imensas zonas parasitarias de subtirbio — trara aqui o
beneficio de instituigdes que fizeram sua grandeza
através dos séculos,

Falta demonstrar que a cidade linear industrial é
composta, em sua estrutura elementar € em sua biolo-
gia, de elementos exatamente pensados e proporcio-
nados.

Todo organismo vivo tem dimensdes que o colo-
cam em condi¢bes optima. Um estabelecimento indus-
trial é, ele também, um ser vivo. A ordem de grandeza
optima sendo determinada, admitida e aplicada a cada
estabelecimento da cidade industrial, os principios es-
senciais se destacarfio, ditando suas leis orginicas a
multiplicidade e a4 variedade dos casos. Serd proscrita
a desordem das circulagdes contraditérias, das conti-
giiidades irracionais. O estabelecimento industrial terd

sua biologia.

Ei-la:

A) A chave do sistema reside nas trés vias de
chegada das matérias-primas e da partida dos produtos
fabricados: hidrovia, rodovia, ferrovia.

Estas ndo sio uma adaptagdo eventual e aciden-
tal das redes preexistentes ao longo desses caminhos
fatidicos impostos pela inclinagdo das 4guas dos quais
ja falamos. A rede de alimentagdo e de evacuagido da
cidade industrial é criada de uma forma una, sendo as
trés vias conjugadas nos limites do possivel. Elas o
serdo nesta ordem: 4gua, terra, ferro, permitindo a cada
uma explorar suas prdprias caracteristicas — carga €
descarga, entroncamentos, ancoradouros, passagens
superiores ou inferiores, elevadores e transportadores,
todos esses elementos constituindo o principio eminen-
te de sua colocagdo em servigo,
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No interior de cada estabelecimento industrial, o
circuito — matérias-primas (seu armazenamento, sua
distribuicdo), fases sucessivas de fabricagdo, armazena-
gem dos produtos fabricados e o seu carregamento —
sera continuo, sem rupturas nem recuos.

A mercadoria (matéria-prima ou produtos fabri-
cados) conhece uma porta de entrada ou de saida e
esta estard aberta sobre cada uma das trés vias: aqua-
tica, terrestre, ferroviaria.

Conseqiiéncia: as trés vias ocupam um dos dois
lados do centro linear. Os estabelecimentos sdo insta-
lados apenas de um lado das vias; as vias devem en-
contrar o caminho livre e jamais servir para outras
utilizagdes, isto porque, se os estabelecimentos indus-
triais ficassem dos dois lados, as vias ficariam sujeitas
a perpétuos cortes. ‘

B) A entrada do pessoal € feita do lado oposto,
o do campo.

Um fnico caminho de acesso de pessoal para
cada estabelecimento.

Na chegada: um estacionamento para os veiculos
(bicicletas, motos, autos).

O caminho de acesso do pessoal vem dos setores
da habitagdo que limitam os territérios agricolas e de-
vera ser abrigado por uma zona de protegdo (arvoredo
ou folhagens). Por uma passagem superior ou inferior,
ele atravessa a auto-estrada, eixo longitudinal da ci-
dade linear. Mas a maior parte dos trabathadores vem
a pé, por caminhos a eles reservados.

Sobrepondo-se a esta esplanada de acesso, estd o
edificio da administragio com a entrada dos empre-
gados e dos visitantes. Igualmente estdo instalados nes-
te espago os edificios dos servigos sociais. Por fim, os
refeitorios, se for o caso.

Ramificando sobre este mesmo espago, num outro
lugar, esté a via de entrada do pessoal da fabrica: a sala
do “ponto”.

C) Os edificios de fabrica¢do, os armazéns to-
mam formas especificamente adaptadas as suas fungdes.
Estardo dispostos numa seqiiéncia ditada pela marcha
das fabricagdes.

Todo edificio é alimentado, no solo, por uma via
de passagem das matérias-primas e dos produtos em
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curso de fabricagdo, via estritamente limitada de qual-
quer apéndice ou segfo parasitdria. Este circuito de-
corre de trés estradas conjugadas e a elas retorna.

Por outro lado, todos os edificios de estabeleci-
mento industrial sdo servidos pelo caminho do pessoal.
Este é construido eventualmente acima do solo, ao ar
livre, ou sob a forma de passarela fechada. Esse cami-
nho, que pode ser ramificado como uma 4rvore, parte
da sala do ponto; chega aos vestidrios, aos lavatérios
e, daf, imediatamente, as oficinas e as mdaquinas; o
mesmo circuito é mantido na volta, sem contato nem
confusdo com a rede reservada &s matérias-primas e
aos produtos.

E preciso enfim sublinhar, com toda a importan-
cia atribuida a esta reforma decisiva, que cada esta-
belecimento industrial do centro poderia e deveria ser
concebido e construido como uma “fébrica verde”.

Ou seja, que a regido em volta das trés vias de
transporte foi deixada em seu estado agreste ou foi
reconstituida; que a auto-estrada é do tipo park-way,
isto é, combinando perfeitamente com a paisagem; que
os “vazios arquitetonicos” aparecendo entre os diversos
edificios de um estabelecimento industrial sdo propor-
cionais uns aos outros, ricos em perspectivas naturais
ou construidas, isto €, plantadas com arvores e cober-
tas de relva, e que as préprias construgdes sdo ditadas
por uma intengdo elevada, fraternal, amigéavel; largas
aberturas envidragadas abrem vistas sobre o exterior
agreste, nos lugares onde isto ndo prejudique as ati-
vidades interiores. Os vidros sdo tdo bem conservados
como os de uma habita¢do particular.

Fica assim apresentado o centro industrial linear
que consagra na orbita imensa do trabalho as trés fun-
¢des bdsicas do urbanismo: habitar, trabalhar, cultivar
0 corpo € o espirito, todas essas coisas animadas de dois
ritmos: o cotidiano e o intermitente.

A andlise dos dispositivos que responderfio a estas
trés fungdes sdo as seguintes:

— a fébrica verde;

— a 4 quildbmetros por hora, habitagdo-recupera-

¢do (o cotidiano);

— a 100 quildmetros por hora: a qualificagio

(o intermitente).
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Um estabelecimento de tamanho ideal (um grande
moinho). b |

T 4 1

Um estabelecimento industrial de tamanho ideal (ma-
nufatera de moveis).

1 — Estacionamento para bicicletas, motos, autos.
2 -— Administraggo.

— Servigos sociais.

— Refeitérios.

— Sala do ponto.

— As oficinas, etc.

— O baldeador.
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A FABRICA VERDE

A fabrica em nossa civilizagio mecanicista é um
grande estabelecimento dedicado ao fabrico de produ-
tos. E ai que é transformada a matéria-prima ou a
matéria ja trabalhada. As mdéquinas sdo soberanas,
portadoras de infinitamente mais poténcia, velocidade,
exatidio do que as mios dos homens. Os metais, as
massas, as fibras, as sementes, os liquidos, os gases
sofrem ai manipulagbes ou combinages. O barulho, o
alarido mesmo, as trepidacBes, a poeira, os odores, até
o mau cheiro, conservam ai uma atmosfera as vezes
demoniaca a qual se unem as chamas e o calor, a fu-
maga e os vapores umidos.
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A luz vem do teto ou das grandes aberturas das
paredes, provocando temperaturas frias ou quentes,
conforme a estagdo,

As maquinas realizam & exacerbagdo de todos os
gestos humanos, chegando freqiientemente a contorgéo;
moagem e maceragdo, trituragéo, rolagem, estiramento
¢ martelamento. As vezes, lentidoes de gigantes: os
grandes martelos-pildo, as grandes prensas; as vezes,
velocidades de seres perigosos: serpentes ou relampa-
gos, galopes e escorregbes; por toda parte membros
fantasticos ou manjacos delineiam seus gestos inquie-
tantes. Sobre o solo, sobre os muros e os vigamentos
se espalham poeira e detritos.

O trabalho moderno poderia, sob certo prisma,
ser considerado como a grande peniténcia, o resgate
de algum crime inconscientemente perpetrado. Contu-
do, é preciso dar aqueles que o fazem o sentimento
de sua grandeza, a percepgio de sua beleza.

Se sobre o plano social, relativamente a justa in-
terpretagdo dos direitos e deveres do trabalho, tudo
esta ainda por ser ajustado, os construtores devem sem
demora providenciar a adequagio dos lugares de pro-
dugdo: a ocupagdo Gtil do solo, as reservas rurais, as
cidades industriais, sua tessitura e os lugares de trocas.

E particularmente no que concerne 2 indistria, a
fabrica dos cem anos do primeiro ciclo mecanicista, a
“fabrica negra” deve ser substituida pela “f4brica ver-
de”.

Esta recoloca novamente no trabatho as “condi-
coes da natureza”. Sol, espago, verdor, trazem aqui,
como nos quarteirdes residenciais, as influéncias cgs-
micas, a resposta as pulsagdes do pulmio, a virtude
do ar, assim como a presenga desse meio natural que
presidiu 2 longa e minuciosa elaboragio do ser hu-
mano. .

Tal intengdo podera parecer presungosa. Seria en-
tao necessario, possivel mesmo, por em jogo, na dura
vida do trabalho cotidiano, elementos de distragio, tal-
vez introduzir no implacavel rigor do trabalho moderno
fatores de expansio, e mais ainda, por disposi¢des
precisas e premeditadas, introduzir a alegria de viver?
Trata-se, afinal, de transformar radicalmente, de con-
tricdo em corajosa alegria, esse tempo da vida que

134



A fabrica verde em Moutiers-Rozeille, perto de Aubus-
son. Novas condigdes de trabalho.



dela ocupa a maior parte, o tempo do trabalho: horas,
dias, anos, vida. Insere-se aqui a mais essencial tarefa
incumbida & civilizagdo mecanicista.

No momento em que a habitagio mediante adap-
tagOes decisivas encontra suas condiges de natureza,
o trabalho o faz também, sem por isso provocar o
menor incomodo, acarretar a menor perda. Ao con-
trario.

Descreveremos aqui uma das grandes fébricas de
guerra, construidas pelo esforgo de guerra francés em
prazo optimum, em 1940, ¢ infelizmente interrompida
pela derrota de junho. O ministro do Armamento,
Raoul Dautry, que seis anos mais tarde faria a enco-
menda da unidade de habitagdo de tamanho ideal de
Marselha, tinha manifestado o desejo de que cuidados
especiais fossem tomados na elaboragdo desses planos
e que uma intengdo ai se manifestasse para servir
eventualmente, em caso de &xito, de fabrica-piloto aos
industriais seguintes.

Uma grande parte dos estabelecimentos indus-
triais atuais é caracterizada por uma certa desordem
que perturba a sucess@o natural das operagGes. Af uma
regra pode se opor, coordenando todas as coisas no
tempo e no espago. A “corrente” qualifica efetivamente
um verdadeiro sistema imposto as fabricag¢des por ten-
tarem dissociar todas as fases.

E este rigor, adquirido por uma severa organiza-
¢do do trabalho, que se tornard a prépria armadura
da “fabrica verde”. Mas esta pretende introduzir nesta
disciplina material um fator moral eminente: a alegria
de viver.

O tiranete diabdlico da desordem n@o perde uma
ocasido para agir; € suficiente que a ocasido lhe seja
fornecida por disposi¢es desastrosas de edificios e
acessos, por exemplo a ruptura das continuidades ou
a existéncia inoportuna de estradas, rvas, esplanadas,
alamedas etc., nao servindo para nada, a nio ser para
tornar-se pretexto para passeios, para a circulagdo ind-
til de produtos ou de matérias-primas, para o depésito
provisério que logo é promovido a definitivo, de toda
sorte de residuos: rodas quebradas, vigotas ou traves,
pegas cansadas de mecénica etc., todos objetos que
vdo adquirir por antiguidade direitos de permanéncia,
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encostados as construgdes, nas relvas, sobre o asfalto
ou o saibro das avenidas,

Para expulsar a desordem, ¢ suficiente interditar-
lhe o acesso (problema de circulagdo) de espagos de-
clarados a priori inocupéaveis (problema de disposicdao
das construgoes).

Esses espagos serdo declarados inocupéveis, a fim
de que ninguém nem o que quer que seja possa af
chegar ou se instalar. Serdo entio destinados a uma
funcdo fora da fabricagdo; serdo espagos a um tempo
arquitetonicos e paisagisticos. O trabalho se efetuard
num ambiente preparado, reservado ou adaptado, feito
de perspectivas felizes de edificios saindo dos gramados
ou da relva, de plantagbes de 4rvores e de recortes
do céu.

A segiiéncia das operagdes de fabricagdo pode
ser organizada segundo uma linha continua, verdadeira
via de transporte de sentido unico, onde todo o recuo
¢ evitado. Esta via, feita de uma pista dura e lisa de
cimento, instalada através dos territérios da fabrica,
portanto através dos relvados, recebera exclusivamente
os vagonetes elétricos ou outros, transportando os pro-
dutos desde o basculante receptor das matérias-primas,
os galpdes que as abrigam, as oficinas e as salas de
transformacéo, até ao armazém dos produtos acabados
e seu cais de embarque. Esta pista liga um edificio a
outro; no interior das oficinas, ¢la se ramifica, servindo
a cada maquina. Todas as operagdes sdo feitas no solo,
sobre o solo, no concreto mesmo da pista ou na area
das oficinas. Fora dos encarregados, ninguém poderd
emprestar deste circuito matérias-primas ¢ mercadorias.

Qual é entdo o encaminhamento determinado aos
operarios? E, antes de mais nada, de onde vém eles?

Eles vém de suas casas pelo caminho que passa
diante da porta da fabrica. Para onde vao? Eventual-
mente, para o estacionamento das bicicletas, motos,
autos; a sala de ponto na entrada da fébrica e dai,
sem perder tempo em diversas alternativas, eles vao
para o trabalho, isto é, cada um para seu lugar, diante
da madquina, depois de haver passado pelos vestidrios
e pelos lavatérios.

No fim do dia, fario o caminho inverso. No de-
correr do dia, alguns poderdo ter sido chamados aos
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servigos centrais da administragdo ou terfio tido que
ir aos servigos sociais (assistentes, médico etc.). Eles
ndo ficardo vagando, por isso, na fibrica ou imedia-
Goes.

O itinerario que foi descrito reproduz as fases de
um circuito sanguineo ou nervoso no corpo de um ser
organizado. Sua forma ramificada é a de um tronco
com seus galhos, forma econdmica de esforgo, se ele
existe, sébrio, conciso, exato. Estamos longe do qua-
driculado tradicional das ruas e avenidas que servem
quase sempre de leito &s circulagOes nas fabricas —
circulagbes confusas de materiais, de produtos, de ope-
rérios, do pessoal ¢ dos quadros.

Trés esquemas vdo permitir ilustrar a teoria das
fabricas verdes para o estabelecimento industrial que
aqui analisamos.

O Circuito das Matérias-Primas

Recapitulemos o essencial da fabricagdo aqui con-
siderada.

Trés matérias-primas sdo consumidas: o chumbo,
o latdo, o ago. O ago ¢ requerido sobretudo pelas ne-
cessidades das ferramentas. Por outro lado, os explo-
sivos sfo estocados num paiol situado longe da fibrica,
e chegam a ela somente em pequenas entregas, de hora
em hora.

Os agos, chumbo e latdo, entregues por ferrovia,
sdo descarregados e pesados em A.P.L. A pista de
concreto parte de 14 e vai para P1, ao armazém dos
chumbos, em Al e L1, ao depdsito dos agos e latdes;
ela se ramifica para entrar em P2 na oficina de fabri-
cagdio, em A2 a cromagdo, a oficina de ferramentaria,
a oficina de precisdo, 2 oficina de mecénica; em L2
a outra oficina de fabricagio; tendo servido as diversas
méaquinas, ela continua seu caminho em P3 ¢ em L3
para ‘as oficinas de carregamento, etiquetagem e em-
pacotamento; ela termina enfim em P4, L4, no arma-
zém que da sobre a plataforma de embarque da estrada
de ferro.

Sobre esta pista de concreto rodam apenas vago-
netes elétricos; fora seus condutores, ninguém deve ai
circular,
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A pista se desenvolve nos relvados e seu tabuleiro
compacto rejeita todas as ervas daninhas,

O Circuito do Pessoal

Trés mil e quinhentos operérios, operarias ¢ em-
pregados vém pela estrada a fabrica, no correr do dia.

V M ¢ a garagem.

P é a sala de ponto de entrada.

S, o acesso aos servigos sociais (assistentes so-
ciais, médico e refeitério), edificio fazendo frente a P.

A partir daf, a pista deixa o solo, ficando mais
ou menos horizontal, ao passo que este se abaixa em
diregdo ao rio.

A pista se transforma entdo em passarela no nivel
dos tetos das oficinas (sheds). Esta passarela ¢ fechada
por paredes e um teto, € um tubo quadrado.

A passarela se ramifica em V, e escadas condu-
zem aos vestidrios das oficinas de carregamento. Em
V1, mesma operagdo, alimentando as oficinas de fa-
bricagdo e mecanica. Em V2 as ferramentas sdo guar-
necidas. Em V8, enfim, o edificio da administragdo.

Pode-se dizer que onde passam os homens devem
passar também as alimentagbes de luz, dgua e cale-
fagao. Por conseguinte, a passarela serd ao mesmo tem-
po o abrigo das canalizagdes de luz, de 4gua e de
aquecimento. Estas se encontrario alinhadas sob o teto,
visiveis, facilmente acessiveis. Para cumprir utilmente
suas fungdes, elas também seguem o caminho mais
econdmico.

Dos vestidrios, situados na sobreloja, o pessoal
descera aos lavatérios, no pavimento térreo, de onde
numerosas portas abrem no mesmo nivel para as ofi-
cinas,

A pista do pessoal ¢ indicada em preto carregado
no desenho.

O circuito dos vagonetes ¢létricos estd indicado
em pontilhado.

Enfim, marcada em hachurado, a pista de auto-
méveis, com sua area de estacionamento, serve direta-
mente o edificio da admibistracio.

Estas circulagdes exprimem a mais estrita ccono-
mia. Elas procedem de dentro para fora, disciplina
que € a mesma da vida.
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O circuito das matérias-primas
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Uma fabrica verde.



Plano de Massa

Os edificios sao dispostos segundo as necessidades
do terreno e as exigéncias da fabricagdo; suas formas,
suas dimensdes sdo, em cada caso, proporcionais as
fungbes. A luz € larga e sistematicamente distribuida
nas oficinas por dispositivos apropriados.

Mas, em determinados lugares, quando o sol ndo
incomodar, aberturas verticais serdo abertas, sobre
perspectivas paisagisticas judiciosamente reservadas ou
regulamentadas. Os espagos entre os edificios consti-
tuirdo conjuntos harmoniosos com vastas extensdes de
céu e de perspectivas sobre lugares longinquos. A relva
esta justamente ao pé dessas vidragas abertas sobre o
campo: as arvores sdo mantidas e outras sdo plantadas
para vestir o lugar.

Uma das paredes da passarela é envidragada.

A administragdo, do lado do rio, mostra trés
andares.

Este é um exemplo inteiramente ocasional da fa-
brica verde, que pode servir de norma quando da cons-
tituigdo das cidades lineares industriais.
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A 4KM DE UM LADO A OUTRO DA
MORADIA RECUPERACAO

As grandes cidades radioconcéntricas tentaculares
do primeiro ciclo da era mecanicista fizeram, do dia
solar de vinte e quatro horas, uma corrida alucinante.
Considerando-se, independentemente de todos os en-
traves presentes, um dia em que os homens pudessem
dispor, gracas as suas descobertas, de alimentos, ves-
tuario, abrigos e mil possibilidades de melhorar sua
existéncia pelo estudo ou divertimento, é-se tomado
de estupefagdo e angistia. Este dia é seccionado em
quatro tempos: uma estadia numa casa; diversos trans-
portes para o lugar do trabalho, ida e volta, uma ou
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duas vezes ao dia; presenga em certos lugares consa-
grados as distraghes: salas de reunifo, clubes, teatros,
cinemas, cafés; passeios pelas ruas, avenidas ou par-
ques, ou estudos nos museus, nas bibliotecas, nas ex-
posigles, nas escolas etc.

Esta nomenclatura engloba o que é colocado 2
disposigdo de uma sociedade composta muito diversa-
mente. Mas a grande massa operdria, apesar dos es-
forgos desenvolvidos hd vérios decénios, ndo dispde
dos equipamentos necessirios nem pdde ainda se be-
neficiar da educagdo, sem a qual eles serdo inoperantes.
Para essa.massa, o dia se divide na realidade em:
permanéncia em casas, que por sua dimensdo, sua
situagdo, sua organizagdo se prestam mal & criagdo nor-
mal e feliz de uma familia; tempo consagrado aos trans-
portes, de manhd e & tarde, nos Onibus, nos metrds,
nos bondes, nos trens, tempos precedidos ¢ seguidos
as vezes de longas caminhadas a p€ sob sol ou frin,
ao longo de lugares desestimulantes, freqiientemente
desencorajadores; horas de trabalho em lugares (ofici-
nas, manufaturas etc.) onde reina um certo horror,
seja ele manifesto apenas enquanto mediocridade, seja
tornado opressivo, feito de alarido, poeira, temperatu-
ras penosas, no seio de ambientes deprimentes, mura-
lhas embaciadas, cinzentas ou manchadas, janelas sujas
ou quebradas, vistas tristes 4 queima-roupa ou sobre
perspectivas de desordem urbana, ou de paisagem des-
prezivel, céus escuros de fumaga; enfim permanéncia
de duragdo varidvel nos cafés ou nas salas de cinema.

A noite, a moradia recolhe para o sono esse grupo
disparatado cujo dia foi certamente desprovido desta
harmonia pela qual homens, mulheres, criangas sor-
riem, achando a vida bela. De fato, para eles a vida
¢é estipida e as vezes atroz, e isto porque o problema
de lhes constituir a moldura capaz de manté-la nas
zonas radiantes, onde o ser desabrocha, nao foi abor-
dado.

O problema ¢ propriamente de arquitetura e de
urbanismo, de continentes e de encaminhamentos.

Estudemos em particular a roradia e as circula-
¢oes (duragdio e itinerario) que dela procedem.

Uma das perversoes, especificamente ligaga a or-
ganizagdo atual do trabalho, € o nomadismo das popu-
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lagGes trabalhadoras. Nomadismo que coloca a familia
numa precariedade ameagadora para seu desenvolvi-
mento natural, que provoca um sentimento permanente
de incerteza, até mesmo de inseguranga. £ acaso ne-
cessario e fatal que os homens de hoje, tendo criado
as méquinas para se desembaragar dos trabalhos mais
penosos € para se colocar em condigbes de produzir
uma massa fantastica de novos objetos (que poderiam
se revelar dteis), encontrem-se privados precisamente
de segurangas elementares que até aqui se constituiram
na propria base das sociedades: o lar estdvel, o cami-
nho do trabalho conhecido, familiar e alegre, o lugar
do trabalho assegurado? Uma tal desorganizagdo da
seqiiéncia natural das fungdes cotidianas n3o é antes
um desfalecimento momentaneo ao longo do curso des-
ta imensa revolugdo mecanicista? E longe de localizar
o esforgo dos pesquisadores somente sobre o acréscimo
de um algarismo de salério, que permanecerd sempre
uma abstragdo, quando o mal-estar lembrado aqui €
uma calamidade cotidiana, ndo seria também necessério
procurar o aprimoramento dos elementos constituintes
da vida pela adequagio dos equipamentos que os abri-
gam? Que a participagio dos operarios no produto do
negécio ndo seja mais um ndmero abstrato, mas a
realidade de uma vida estavel, si, equilibrada, feliz
no lar, em volta do lar e ao longo das caminhadas
didrias? Certamente aproxima-se a hora em que a mas-
sa hierarquizada daqueles que produzem fard um sd
* corpo com a totalidade daquilo que constitui a produ-
gdo: complexo que comega nas vias de chegada das
matérias-primas e termina, depois das fdbricas, nas es-
tradas a serem caminhadas, nas habitagdes e seus pro-
longamentos.

O nomadismo serd subjugado pelas proprias dis-
. posi¢bes do centro linear industrial, pela ocupagdo ju-
diciosa do solo.

Eis a exposi¢io da tese proposta, estabelecida so-
bre a sua mais incontestdvel base: o horario.

Primeiro, o cotidiano: o trabalho, o trajeto da
casa a fabrica, a escola das criangas, o esporte diario,
o passeio, tudo sera conciliado no ritmo da caminhada.

Um esquema encerra imediatamente as disposigdes
tomadas:
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A) A moradia familiar sob forma de pequenas
casas dispersas em uma cidade-jardim horizontal.

B) A moradia familiar sob a forma de habitagio
reunida ¢ sobreposta em uma unidade construida em
um sé bloco, .espécie de cidade-jardim vertical.

C) A estrada transversal de acesso a fébrica.

D) A estrada de distribuigdo entre as habitagGes
e seus servigos comuns (acessiveis aos carros).

E} A estrada de passeio e de ligagdo (proibida
aos carros).

F) A zona verde de protegio separando o habi-

tat da fabrica (e contendo a auto-estrada longitudinal
do centro linear).
v G) O setor dos servicos comuns externos da
moradia: as casas maternais ! transformadas em esco-
las primaérias, cinemas, bibliotecas, clubes de juventude,
todos os equipamentos esportivos de uso didrio (fute-
bol. ténis, corridas, marcha, natacdo etc.), jogos das
criangas, clubes dos adolescentes, jardinzinhos particula-
res, jardinzinhos de flores, de frutas ou pomares.

A habitagdo € formada de um continente e seus
prolongamentos para fora.

O continente consiste em: apartamentos para
celibatirios, para casais ou para familias com filhos.
As fungGes: dormir, se lavar, comer e se distrair.

O continente é um dispositivo de arquitetura de
interiores reunindo no final das contas os elementos
de uma casa familiar. '

Os prolongamentos da habitagdo s3o: os meios do
esporte cotidiano para cada um, em todas as idades
(passeio e corrida, natagfio, todos os jogos de bola,
helioterapia e hidroterapia); a organizagdo de cursos
de cultura fisica; a exploragio de um servigo de saide;
a organizagdo do abastecimento e do servigo doméstico
a domicilio.

No decorrer da tltima metade do século, o retor-
no as condigdes da natureza foi procurado por ocasido
da criagdo das cidades-jardim espalhadas pelos subdr-
bios das cidades do mundo inteiro; pesquisa inicial-
mente desinteressada, mas que ndo atingiu seu alvo,
pois sua propria realizagio, a uma escala imensa e

(1) Parte integrante nas Unidades de Habitacdo de Marseltha, de
Nantes-Rezé.
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universal, teve por conseqiiéncia desfigurar o fendmeno
urbano, impelindo assim as cidades a um impasse.

Uma nova f6rmula, ligada aos mesmos fins, mas
desta vez os atingindo, a cidade-jardim vertical parece
desfazer a crise:

O ideal procurado, num caso como no outro, era
a resposta ao apelo fundamental da natureza: sol, es-
pago, verdor. Uma conquista técnica trazia os meios:
o trilho. Partiu-se para longe das cidades, em diregdo
aos o#sis da natureza encantadora, dos campos, dos
bosques. .. Mas logo que cada um ai construiu sua
pequena casa, campos ¢ bosques haviam desaparecido.
Em lugar da calma e da soliddo sonhadas, aconteceu
a promiscuidade de vizinhangas imediatas. Entretanto,
nao era senfio um primeiro desapontamento. Imensos
interesses privados, escondidos por trds de uma propa-

-ganda filantrépica, alfinetavam as massas operarias pa-

ra esta aventura atraente; eram as empresas de lotea-
mento, de trabalhos publicos, de construgio; era ainda
um profundo desejo de espalhar em poeira de homens
dispersa aos quatro ventos dos céus as massas opera-
rias perigosamente reunidas nos centros e capazes de
descobrir muito depressa os caminhos reais do trabalho
mecanicista, de atingir assim a solugdo verdadeira e
humana do problema do trabalho. Quebrar ¢ dia solar
em pedagos bem separados por quilometros de distan-
cia foi uma oportunidade oferecida. E ela foi agarrada!

Os técnicos de urbanismo pertspicazes e desinte-
ressados assistiram entdo a longa decadéncia de um
principio que parecia estribado sobre o mais sélido dos
postulados: ir descobrir as condi¢des de natureza 14
onde ainda existiam. O trilho se oferecia. O trilho de-
senvolveu-se loucamente, depois o subterrdneo (metrd,
tubs, underground etc.), as ferrovias perimetrais, as
ferrovias radiais; depois a estrada se tornou mais dificil:
os Onibus, o automdvel, o carro popular. A ferrovia
havia trazido a dispersdo e suas fatais conseqiiéncias:
o desperdicio — o imenso desperdicio de tempo, de
esforcos, de dinheiro e, por conseguinte, de trabalho,
forma moderna de escraviddo. A tentagdo havia sido
de se apoiar nessa questdo sobre esta técnica tdo opor-
tunamente oferecida aos excessos.
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Uma nova técnica se afirmava entretanto, aplicada
a outros fins: a construgdo de altos edificios e seu
equipamento impecdvel de circulagdo mecanica verti-
cal. Eis portanto um fato novo na histéria do dominio
construido, fato construtivo e arquiteténico oferecido
subitamente 4 compreensdo dos urbanistas. A mesma
aspiragfio encontra ai sua solugdo: a conquista das con-
digoes de natureza. Mas, desta vez, em beneficio dos
homens e ndo mais a suas expensas: o dia solar de
vinte e quatro horas torna-se harmonioso. A cidade-
jardim vertical reveza com a cidade-jardim horizontal.

Vejamos de que ela ¢ feita:

Sua célula: a moradia de uma familia, espécie de
casa de campo compreendendo andar térreo e superior.
Instalam-se essas vilas uma ao lado da outra, isoladas
uma da outra pela prote¢do aciistica. Somam-se umas
sobre as outras. Ei-las juntadas em um compacto novo;
as ruas, até aqui feitas sobre a terra, sdo construidas
sobre as outras; elas tornaram-se interiores e tio sim-
plificadas! Um grande imével é assim organizado, reu-
nindo na vertical o contefido de uma cidade-jardim
horizontal. E a cidade-jardim vertical. A natureza esta:
a sua frente, atras, dos lados, em toda a sua volta; a
abobada celeste é imensa, o terreno aos pés da casa
¢ imenso, feito de parques sem cerca, cortados de ca-
minhos para passeio através dos campas, gramados e
bosques, enriquecidos de seus equipamentos de esporte.
As estradas de ferro, os 6nibus e os metrds sdo daqui
por diante indteis; as circulages verticais se contentam
com o percurso de somente cingiienta metros.

st A

Mil outras conseqiiéncias intervém: a organizagio
tornada possivel pelo grande jogo dos “servigos co-
muns” dos quais o essencial — o do abastecimento e
do servigo doméstico — vai transformar enfim a sorte
da dona-de-casa, hoje esmagada sob tarefas extenuan-
tes; o eugenismo, a puericultura assegurando a criagdo
de uma raga; a recuperagio cotidiana das forgas fisicas
e nervosas trazendo a forga fisica ¢ a satde, enfim, e
quio importante, a suspensdo de um desperdicio fan-
tastico (c¢analizagGes, transportes, tempo perdido etc.).
Esta técnica nova: a construgio em altura, munida de
suas circulagbes verticais, toma o lugar desta técnica

151






desastrosa: a construgdo dispersa e suas infinitas cix-
culagdes horizontais.

A nova férmula se impSe com a forga de um
principio. Ela se aplicard, enriquecida de todas as va-
riantes Wteis, tanto as cidades radioconcéntricas quanto
aos centros lineares. Nestas (ltimas, todavia, serdo pro-
postas, uma ao lado da outra e alternativamente, cida-
des-jardim verticais e cidades-jardim horizontais. Por-
que nao se faz tudo de uma s6 vez e a transformagio
dos hébitos é lenta! Por conseguinte, a escolha serd
oferecida entre a casinha familiar instalada sobre o pré-
prio solo e aquela instalada acima do solo. Existirdo
assim os elementos de uma experiéncia no plano real,
em pleno funcionamento, conjuntura que substitui opoz-
tunamente as pesquisas ilusérias onde se pergunta ao
habitante duma casinha de loteamento: “Vocé ndo pre-
feriria uma casinha elevada numa cidade-jardim vertical
munida de servigos comuns?” O outro responde inva-
riavelmente: “Eu prefiro minha pequena casa, s6 mi-
nhal” Mas ninguém viu ainda nenhuma cidade-jardim
vertical! “Vocé prefere servir-se de um trem rodando
sobre trilhos, ou de um avido no ar?... No comego
dessas grandes experiéncias que deviam transtornar o
mundo, sempre se respondeu: “Eu? Ora, eu prefiro
andar com meus préprios pés!”

No momento, os grandes blocos das cidades-jar-
dim verticais, cujas formas podem variar segundo a
conformagdo do solo, podendo igualmente ser construi-
dos em forma de Y, em lamina ou frontais, alternam-se
com as cidades-jardim horizontais. Um dia, estas serdo
abandonadas porque se reconheceri sua férmula obso-
leta e suas vantagens ilusérias; serdo substituidas por
torres, e havera entdo uma cadéncia de espléndidos volu-
mes arquitetdnicos bem distantes uns dos outros. A
estrada que os serve & larga, proibida aos transportes
pesados, disposta em diferentes: pistas para os auto-
mdéveis, as bicicletas e os pedestres. Prados, bosques
acolhem as construgdes baixas destinadas aos esportes,
as exposigGes, aos cinemas. As 4guas sdo reunidas em
plSClnaS de treino ou em pitorescos lagos de banhos c
em praias.

Certas terras ricas serdao destinadas a pequenos
jardins privados — jardinzinhos mindsculos com a fi-
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nalidade, ndo de produzir, mas de possibilitar a quem
o deseje “cultivar seu jardim”. Agrupados sabiamente,
de acordo com a arte paisagistica, esses jardinzinhos
constituirdo parques de estimulo.

Homens, mulheres, criangas encontram-se por to-
da parte em plena natureza: sol, espago, verdor...
E de se presumir que a0 mesmo tempo a roupa tenha
sofrido transformagBes caracteristicas provando que a
entrada no segundo ciclo da civilizagdo mecanicista foi
efetuada pela modificagdo da indumentaria doravante
sem ligagdo com condigdes de vida tio renovadas.

Atras dos terrenos destinados aos prolongamentos
da casa ‘se estende a zona de protegdo verdejante per-
corrida pela auto-estrada do centro linear. Mas esta
auto-estrada nos conduz alhures, em diregdo dos “luga-
res da qualificaggo...”

Se o olhar se volta para o lado oposto, encontra
o campo aberto, beirando diretamente com seu trabalho
e seu aparato majestoso e benfazejo a moradia dos
homens da cidade linear. Nd@o se pede a estes tomar,
depois da fibrica, a enxada nem o arado. Seus passos
os conduzirio passeando para estas terras cultivadas e
para os camponeses que também terdo feito renascer
as condi¢bes de sua existéncia.

Onde estardo entdo os arrabaldes, os sublirbios, e
as zonas malditas? A pagina foi virada.

Aqui se recupera: vejamos, entdo, onde se pode
qualificar.
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A QUALIFICACAO A CEM
QUILOMETROS DE DISTANCIA

A luta que opde as forgas do trabalho, choques
violentos ou posigoes disfargadas, resulta de nio ter
o poder industrial um estado civil definitivo, um cor-
po real organizado e ndo ser conforme com a mo-
ralidade ¢ o rito da méiquina. Ao longo da escala dos
produtores, chefes, quadros e m#o-de-obra, ndo exis-
tem os lagos de solidariedade profunda. A mdquina,
intervindo com uma brutalidade, uma rapidez desor-
ganizadora, quebrou o estatuto social antigo, introdu-
zindo um novo. Mas a metade reclama a destruigio
ou uma limitagio sem regra verdadeira das mdiquinas;
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a outra metade pede que a experiéncia mecanicista seja
conduzida a sua conclusdo, que é a instauragio de
uma nova civilizagdo na qual as madiquinas trazem
abundincia de produtos e liberagdo dos entraves que
paralisam desde cem ou cento e cingiienta anos a
vida do trabalho. A crise ¢ de incompreensdo. A libe-
racdo esta na compreensdo do fendmeno.

Recusar a realidade do acontecimento € fazer
nascer o desdnimo, o abandono, a derrota. Reconhecer
o acontecimento, acolhé-lo, participar de seu desabro-
char, é introduzir o sim no lugar do ndo, o impulso no
lugar do freio, é optar pela esperanga e voltar as cos-
tas aos conflitos sem saida.

A questdo € de adaptar o fendmeno do trabalho,
reconhecido uma vez por todas como benéfico, ¢ ndo
como maléfico, de adapta-lo alimentando-o de otimis-
mo; construir as “fabricas verdes” e moradias “inteli-
gentes” e de preencher assim a vida cotidiana; preparar
os organismos de qualificagdo a disposi¢do daqueles que
tiverem o gosto e a paixdo de aproveitd-los. Eis uma
oportunidade sedutora!

O espirito de qualificagdo € a propria armadura
da civilizagdo mecanicista; é ele que traz a selva 3 or-
ganizacio do trabalho, iluminando o mais radiante
caminho e dando, a todos aqueles que descobrem em
si mesmos o destino, a possibilidade de entrar no jogo
e nele encontrar as satisfagdes mais dignas.

Trata-se, com efeito, de estabelecer os lugares de
estudo, de prospecgdo e de trocas de idéias, e de levan-
tar, em volta dos pontos radioconcéntricos, que sio
ligados fatalmente pelo centro linear industrial, os
postos emissores ou receptores da sensibilidade, da
criacdo; construir laboratérios de pesquisa e de inven-
¢a0. Lugares de uma presenga intermitente munidos de
equipamentos eficazes.

Muito particularmente um problema de transporte
se impde. Esses transportes concernem somente 3as
pessoas, porque a rede de transporte fluvial, rodoviério
e ferrovidrio das mercadorias é estritamente destinada
as operagdes industriais e construida especialmente para
elas. Esse transporte de pessoas € alimentado por cada
um dos estabelecimentos industriais, de um ‘lado, e de
outro, ao longo de todos os locais de habitagao. Rami-
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ficagdes reunidas sobre a auto-estrada do centro linear
industrial. Os transportes sdo portanto de ordem de
estrada, e serfio os trolebus ou os bondes e os dnibus,
os automoveis, as motos e as bicicletas. A auto-estrada
¢ interditada aos transportes pesados. Aqui se oferece
a ocasido de realizar uma estrada perfeitamente moder-
na de transportes répidos. Se as fabricas verdes, se as
habitagbes ¢ seus prolongamentos exprimem um estado
de espirito novo, também a estrada de 100 quilémetros
horarios serd a expressdo perfeita, técnica e estética,
deste instrumento novo das velocidades mecinicas co-
locadas nas maos dos homens e das quais estes haviam
feito até aqui uma obra de desordem, de feitira, ¢ mes-
mo de ameaga.

Esta estrada ndo se estragard. Nunca cruzada em
nivel, é conservada em cada uma de suas ramifica-
¢Oes. Ela percorre em toda a extensdo a “zona de pro-
tecio” feita de florestas ou campos que separam 2 in-
distria das habitagGes. Onde a natureza do solo for
convidativa, serdo feitas interrupgles: esses lugares
particularmente belos, de onde os estabelecimentos in-
dustriais foram banidos, constituirdo as “reservas pai-
sagisticas”, '

Vimos que uma reserva havia sido igualmente
prevista em volta da cidade radioconcéntrica que, de
tempos em tempos, surge sobre o percurso do centro
linear, interrompendo sua continuidade. Reserva-vél-
vula, zona de protegdo, reserva-posto transformador
das varias energias do centro industrial linear ¢ do
centro de pensamento radioconcéntrico postos em si-
bito contato.

E no interior desta reserva que virdo se consumar
os atos intermitentes da qualificagdo. Os aprendizes das
fabricas ai encontraro seus ensinamentos; os enge-
nheiros ou seus administradores ai dispordo de labo-
ratérios, bibliotecas e muitos equipamentos capazes de
fornecer a informagédo que procuram; € nesse lugar que
se encontrardo os que se procuram, quer dizer, ai serdo
feitos descontraidamente os encontros de pessoas ani-
madas pelos mesmos gostos ou as mesmas paixdes.

E aqui que virdo se instalar certas faculdades
universitarias.
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1. A grande reserva da terra.
2. O centro linear industrial.
3. O centro radioconcéntrico de trocas.



Outros fenémenos de solidariedade se produzirgo:
fora das questdes de profissGes, os problemas do pen-
samento. O pensamento em suas mdltiplas manifesta-
¢Oes: as artes, as letras, o conhecimento, a agdo. Clu-~
bes, circulos, salas de espetdculo, de audigdo, de expo-
-si¢do etc. Lugares onde se é passivo, onde se olha, ou
onde se escuta; lugares onde se é ativo, onde se in-
venta, onde se procura, onde se encontra,

Os grandes encontros esportivos ai se desenrolaréo.

Os fins de semana, os domingos, as horas diérias
de lazer, que acontecem até aqui como uma espécie
de castigo (um dos circulos do inferno: o tédio), sero
logo absorvidos. :

Trabalho ou lazer, é uma sucessdo de atos de-
centes, interessantes atos de participagdo no desabro-
char desta civilizagio mecanicista, até agora decepcio--
nante e angustiante em fungdo da pressa, da indiferen-
¢a, da inconsciéncia, da negligéncia ou mesmo de obje~
tivos mais negros.
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Foi visto que os centros de permutas situam-se nos
pontos de cruzamento das grandes vias de passagem.
Ocupam lugares designados desde sempre: primeiro
passou a estrada do pedestre, depois a dos cavalos e
dos burros. O canal, a ferrovia, como a estrada real
ou a auto-estrada moderna seguem de alguma forma
a mesma pista. Os centros radioconcéntricos se assen-
tam sobre o leito das grandes passagens, verdadeiros
leitos de rios ou de riachos.

H4 cem anos, a ferrovia, a estrada de automdveis
e o avido precipitaram seus veiculos determinadamente
por esses pontos de concentragio; as velocidades me-
cénicas ocuparam o leito das velocidades milenares do
pedestre ou do cavalo.

As velocidades mecinicas desencadearam a indds-
tria. Esta se instalou, apressada e inadvertidamente,
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nestes lugares ja existentes, porque ai se poderia achar
guarida, reabastecimento e méo-de-obra, assim como os
mil recursos sociais que sempre oferece uma concentra-
¢do humana.

Sobre esses lugares de passagem se haviam con-
centrado os mercadores com seus banqueiros. E aque-
les que trocam idéias: os sibios e os ensinadores;
aqueles ainda que exprimem a vida, onde ela aparece
mais viva, os artistas, A autoridade, naturalmente, se
instala num lugar radioconcéntrico.

Tantas atividades pedem lugares habitaveis. Cons-
truiu-se, entdo, em volta dos cruzamentos dos leitos de
circulagdes. Foi preciso mesmo apertar as construgdes
sobre a beira dessas estradas e empregar todas as téc-
nicas disponiveis para atingir uma densidade que se
tornava a propria chave das transa¢Ges. Mas as técni-
cas, até nossos dias, s6 permitiram subir até o sétimo
andar (ou aproximadamente).

A explosdo gigantesca do primeiro ciclo mecani-
cista valeu a estas cidades sua congestio. As veloci-
dades mecénicas congestionaram além de toda toleran-
cia as vias de comunicagio de sempre: nao se passa
mais, ndo se atravessa mais! Cada afluxo de populagao,
cada afluxo de atividade provoca novas necessidades
de passagem para o centro, de travessia do centro. Di-
lema: seria necessdrio demolir o centro e, aproveitando
as novas técnicas da arte de construir, construir mais
alto — edificios cinco ou dez vezes mais altos — a fim
de restaurar os leitos de passagem proporcionados aos
seus invasores. Isso seria uma coisa facil se néo se
encontrasse, naturalmente, nesses lugares predestinados,
os testemunhos do passado e, dado seu lugar e seu
destino, as obras arquitetdnicas mais dignas — patri-
mdnio histérico.

Pode-se duvidar de que depois desta concentra-
¢do cada vez mais poderosa das cidades radioconcén-
tricas, as “condigbes da natureza” encontraram-se
abolidas. Decadéncia e miséria dos homens na sua
cidade! E quando cidades, que levaram dois mil anos
para atingir uma populagdo considerada “esmagadora™
de 500 000 habitantes, saltam subitamente, em um
século, a 4 milhGes, a 7 milhdes, a 11 milhdes de habi-
tantes, desconfia-se, uma vez mais, que desgragas se
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abateram sobre os homens e que uma linha de conduta
deve ser procurada a todo prego, capaz de arrancd-lo
do seu dramético infortinio.

Elas devem cessar de crescer. Elas devem. mesmo

5 toes i .
sebre-clas-parr-particiyandelma-aventura toreadade
Lracesse—Eins-presicem decrescer!

Para decrescer, ndo € preciso que elas se amputem
mas que se qualifiquem, reconhecendo sua verdadeira
razdo de ser, eliminando aquilo que ndo tem razéio
alguma de lhe ficar amarrado. ESTABILIDADE

Este exame de si mesmo € ¥ma empresa plausivel,
Produtos da vida através dos éculos e da histéria, as
cidades devem a si préprifs prosseguir seu destino
profundo, por uma renovafao incessante. As flutuagdes
j& se manifestavam no¢’ tempos em que imperava o
elemento de as velocidades simples do
pedestre ou do cavalo, que continuavam a ritmar o
tempo e as distdncias. Hoje devem se adaptar as velo-
dades mecénicas e a todas as suas conseqiiéncias. Pouca
gente ainda tomoun consciéncia do fato de que o mundo
moderno deixou uma margem conhecida para ir abor-
dar novas terras. Isto implica uma transformagio
muito grande nos estabelecimentos atuais: cidades e
povoados — lugares de trabalhos humanos: alimentar,
fabricar, permutar.

As cidades radioconcéntricas, drenadas por pode-
rosas correntes das circulagdes cujo leito perigoso hoje
encerram, devem a si mesmas a protegdo, por uma
divisdo satisfatoria das velocidades do pedestre daque-
las dos veiculos mecénicos.

Tendo reconhecido as razdes de sua existéncia,
elas terdo de fazer o inventirio dos organismos que
lhes possam corresponder com plena eficacia.

As condigdes da natureza serio restabelecidas e
o centro de trocas, também ele, tornar-se-4 uma “cidade
verde”.
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DO OCEANO AOS URAIS

A geografia precedeu, subsiste e duraré, enquanto
nossas civilizagbes sfio passageiras. A geografia fala,
proclamando certas verdades fundamentais. Seu dis-
curso estende seus efeitos na propor¢io em que os
homens melhoram seus meios de contato, de informa-
¢do, de penetragao.

Explica-se que as velocidades mecénicas tenham
subvertido estatutos seculares e mesmo milenarmente
equilibrados — essas velocidades que recentemente
tomaram todas as formas, desde a estrada de ferro até
o radio. Contatos, informagio, penetragdo. Sente-se
perfeitamente que os programas do trabalho vio mudar
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€ que seu objetivo é a imensa tarefa instituida por estes
contatos, esta informagfo, esta penetragdo. Quer dizer
que os frutos do trabalho moderno sfo destinados a
todos, implicando desde entdo um volume sem compa-
ragdo com o que foi até aqui. De modo que o corpo de
nossa civilizagdo tornando-se o préprio trabalho, o fato
“trabalho” serd reconsiderado, discutido; novas pro-
postas serdo analisadas; entendimentos selados; dispo-
si¢Oes serdo tomadas a fim de equilibrar as forgas do
mundo, de fazer circular a seiva, desabrochar a vida,
aparecer a regeneracdo, explodir a primavera desse
segundo ciclo de civilizagio mecanicista.

O mundo niio estd mais centralizado em Roma,
instalada no coragdo do Mediterrdneo com seu Império
a volta, suas caravanas vindas de horizontes longinquos
e trazendo alguns produtos raros. O mundo se estendeu
por sobre toda terra, de um pdlo a outro, ¢ os pblos ai
incluidos, um mundo feito de jazidas, de gigantescos
poderes de produgido, de gigantescos meios de circula-
¢fo e de transportes.

Das jazidas ou das outras fontes. de matérias-
primas até a este consumo de produtos que serd o feito
de uma distribui¢io intecligente, a vida nascer4, criando
lugares habitados, pontuando a superficie da terra, lu-
gares de transformagio das matérias-primas ou secun-
dérias em produtos de consumo. Esses lugares sdo de-

" terminados por uma lei que leva em conta os dois lados

do problema: a matéria (o lugar), o produto (o ho-

- mem). Eles foram, na primeira etapa mecanicista, dis-

persados por toda parte, perpetrando a confusfio atual.
E melhor, j4 que um século e meio de experiéncia nos
dé sua licdo, é melhor esforgar-se para descobrir a
regra. E, examinando a terra onde vivem os homens,
reconhecer os lugares licitos de seus “trés estabeleci-
mentos”. .

A geografia fala. Eis aqui um primeiro apanhado,
uma carta de reparticiio das inddstrias sobre o territé-
rio francés, legado de uma sociedade que no fdGltimo
século abriu o livro da grande inddstria. A inddstria
é ai dividida como os homens, eles mesmos, se haviam
fixado, pontuando o territério de distincias ditadas e
motivadas pelo jogo “contato-informagdo-penetra¢do”,
regulado ele mesmo por velocidades disponiveis (o
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passo do cavalo) e fixando assim os centros normais
de administragdo.

A extragdo do carvdo da terra determina um pe-
rimetro significativo das regiGes industriais.

Foi pedido ao gedgrafo fornecer uma primeira
indicagdo de um tragado de cidade linear industrial
através do territorio. Tratava-se de apreciar percursos
que se inscreviam naturalmente na geografia e que pu-
dessem se tornar lugares de passagem das matérias-
primas e de sua transformagdo sucessiva em objetos de
consumo. Apareceram entdo, sobre o desenho, as vias
que foram, desde sua origem, lugares de passagem, os
grandes lugares de passagem.

As fontes de energia lhes sdo vizinhas: as forgas
hidrelétricas e as forgas termoelétricas.

Um vasto percurso se desenha da Mancha por
Lyon sobre Marselha, com um emparelhamento, dis-
cutivel, sobre Séte e de 14 sobre Bordeaux. Ou melhor,
talvez, sqbre Bayonne, Mar do Norte, Mediterrineo,
Atlantico.

Aparece um c1rcmto que liga o Havre ao Alto
Loire; um outro hgando Nantes ou La Rochelle a Es-
trasburgo.

Ai estdo, aparentemente, tragados aptos a se tor-
narem os lugares privilegiados da indudstria, os lugares
de uma reimplantagio da indistria harmoniosa reunin-
do todas as condig¢bes favoraveis de exploragdo para o
bem-estar dos homens,

O gedgrafo comentou ele préprio seus dois pri-
meiros documentos:

“No estado atual da economia, as inddstrias sdo
focadas:

— sobre a matéria-prima;

— sobre as fontes de energia;

— sobre as vias de transporte;

— sobre os mercados de mAo-de-obra;

— sobre os mercados de consumo.

“Entretanto, se for estudada a distribui¢io das in-
dustrias num velho pais como a Franga, nota-se que
as inddstrias todas nao obedecem, quanto a sua loca-
lizagdo, aos fatores indicados acima; é preciso fazer
intervir o passado longinquo, isto &, a Histéria, e mes- _
mo a vontade individual.
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“Um mapa da distribuigdo das inddstrias na Fran-
¢a faz notar a presenga de algumas regiGes industriais,
todas situadas a leste de uma linha tragada de Caen a
Marselha, e de pequenos centros industriais distribuidos
sobre o conjunto do territério.

“Uma observagdo imediata: de todas as regides in-
dustriais, somente uma estd ligada diretamente ao
carvio: a regido do Norte. Convém ainda notar que
Flandres era uma das mais importantes regides indus-
triais bem antes do primeiro pedago de carvdo ter sido
extraido do seu solo (1717). Seu consideravel desen-
volvimento é um fenémeno de “repercussio” expresso
pelo ditado: “A inddstria chama a inddstria”. Isto
porque o fundador de um novo estabelecimento indus-
trial, qualquer que seja a natureza da inddstria visada,
estd certo de 14 encontrar mdo-de-obra, energia e faci-
- lidades de transporte.

“As outras regides tiram sua energia ou direta-
mente do carvdo por transporte ou indiretamente por
energia termoelétrica ¢ mesmo pela energia hidrelétrica;
em todos esses casos, € uma questdo de transporte.

“Uma dunica regido estd ligada a sua matéria-
prima: a regido do Este, desenvolvida pelas minas de
ferro. Todas as outras recebem sua matéria-prima por
transporte. o

“De fato, numa mesma regifio, a utilizagio da méo-
de-obra depende em grande parte da organizagdo dos
transportes quando essa mdo-de-obra ndo € alojada
pela empresa. Essa mao-de-obra é alids fregtientemente
estranha 2 regido ¢ mesmo 2 Franga.

“F de regra a localizagiio préxima dos mercados de
consumo, quando o produto fabricado ndo suporta o
transporte. Transporta-se entio a matéria-prima; € o
caso da cerveja, por exemplo.

“Desta muito breve e sucinta exposigdo, pode-se
aparentemente concluir que na época atual a localiza-
¢do das inddstrias estd subordinada as condigbes de
transporte. Em outros termos: toda inddastria pode se
instalar em ndo importa que ponto do territério se ela
ai encontra os meios de transporte apropriados 2 sua
natureza”. :

Nestas condi¢des, o problema atual da dispersdo
das inddstrias a fim de acabar com o congestionamento
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Os lugares da inddstria secular.
As industrias instaladas sobre jazidas ou for¢a motriz,
ou ainda com base na concentra¢io da mio-de-obra
nos séculos XIX e XX,
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das regides ¢ de certos centros industriais s6 pode ser
resolvido apés a realizagdo de uma rede racional de
vias de transporte, ao longo das quais se localizardo as’
“cidades lineares”.

O estabelecimento do plano das vias de transporte
ndo pode ser outro que o resultado de longos estudos
tanto de conjunto como de pormenores. O mapa acima
¢ somente um ensaio de localizagio geogrifica de
grandes artérias do sistema circulatério da futura
Franga.

Foi dito entdo ao gebgrafo: no jogo moderno de
“contato-informagdo-penetragido”, a Franga ndo é nada
mais que um fragmento das produgdes, passagem e
trocas; as Américas fazem pressdo sobre os estudrios
do Atlantico e o Leste age com toda a amplitude de
“seus imensos territérios, de suas ]andas e de suas po-
tencms industriais. .

O gebgrafo respondeu por uma das combinagdes
admissiveis que aqui estdo. No momento ndo passa de
um trago de crayon atirado através do planisfério Ca-
bera a outros, ndo a nds, um dla, a missdo de procurar
o tracado verdadeiro. -

Desta forma, parte de um postulado reclamando a
felicidade do ser — a saiide fisica e moral (as condi-
gOes da natureza), a organizacdo de um dia solar har-
monioso de vinte € quatro horas etc. — a “cidade
linear”, forte por sua prdpria biologia, toma afinal das
contas contato com o homem (administrado em na-
¢bes ou em paises) e que traz uma estrutura orginica
e probabilidade de harmonia, por seu tragado impassi-
vel através das politicas movedigas. Elemento consti-
tutivo — e dos mais essenciais — do futuro estatuto
do mundo, o centro linear das industrias de transfor-
macdo e de acabamento é um tema naturalmente des-
tinado a uma. discussdo internacional em volta de um
pano verde.
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0 AVIAO

O vbo do avido ndo leva mais em conta o fato
milenar do caminhar sobre as terras; ele passa por
cima, através, ndo se preocupa mais com etapas
determinadas pelos declives ou distdncias. No destino
determinado, aterrissam seus “cargueiros”, seus “paque-
tes aéreos”, com suas mercadorias e seus passageiros.

Pela visdo de péassaro, uma inovagdo de importén-
cia € trazida ao comportamento do espirito: visio em
claro — em plano — classificada: o plano é pormeno-
rizado por cima (leitura em duas dimensGes), o corte
nio aparece (anulagdo da terceira dimensdo: a altura).
Dai por diante, uma grande parte das confusdes devi-
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As bases de autogiros ou de helicopteros junto as uni-
dades de exploragdo agricola (1 e 2); ao longo do
centro linear industrial, alternam-se ou se seguem os
aeroportos e as hidrobases (3 e 4); as cidades radio-
concentricas tém seu aeroporto (5) e as cidades pe-
quenas terao sua base de autogiro (0).
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das ao simples fato de que os olhos dos homens estdo
a 1,60m acima do solo se resolve por uma leitura sem
ambigiiidade. O que permite “ver as coisas do alto”,
aspiragio constante dos construtores de edificios ou de
idéias e que passou, desde entdo, a ser uma realidade
tangivel.

Os homens do ar, que sdo mecénicos e fisicos,
sdo arrcbatados sobre o declive de suas descobertas
minysculas ou sensacionais; adicionam fatos cientificos
e conseqiiéncias; ndo olham nem para o lado, nem
para trés; ndo € o seu papel; atiram-se para a frente.
Eis aqui alguns resultados de seus trabalhos:

O céu pode estar cheio de avides; a balizagem ¢ a
telecomunicagdo modernas permitem controlar metodi-
camente, dia e noite, com sol ou neblina, aparethos que
poderdo aterrissar ou partir num aeroporto, & razio de
um cada quinze segundos. ..

A etapa serd naturalmente intercontinental: as
Américas, a Europa, a Eurisia, a Euréfrica, ndo séo
mais que um continente. Trajetos diretos, sem solugdo
de continuidade, sem escala necessiria por sobre este
“charco de rds” chamado até agora oceano.

Os avides serdio cargueiros ou paquetes do ar;
cargueiros trazendo uma qualidade de mercadoria espe-
cial que se poderia chamar “uma mercadoria impor-
tante”; do ar despejando ‘“pessoas de alto poten-
cial”. Resultado: afluxo de vida em raros pontos,
afluxo de intensidade. Diante deste fenémeno im-
previsto cujo efeito serd desqualificar lugares ligados
a antiga estrada das caminhadas, o. Congresso da Avia-
¢do Francesa emitiu seus votos de ver as autoridades
tomarem logo a iniciativa de um planning estabelecido
‘"sobre estas novas bases préprias, que colocario em
discussdo o destino tradicional das populagdes huma-
nas, novas bases estas somente capazes de guiar os
urbanistas na sua tarefa.

Nosso estudo fez-se, aqui, o anunciador dos trés
estabelecimentos humanos capazes de trazer a harmo-
nia a0 mundo mecanicista. O centro linear industrial
serd resplandecente, intenso e otimista. A terra anima-
da novamente tornou-se radiante: o estabelecimento
humano fundamental, o grupo agririo, ndo pode de-
saparecer.
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Sobre o que recairé, entdo, o golpe desferido pela
aviagdo? A aviagdo ndo intervém nas possas previsdes
agrarias (abstrag@o feita ao avifio individual, particular-
mente ao helicoptero, capaz de emriquecer ou destruir
usos e costumes). Certamente ela atingird com a morte
ou com a vida os lugares radioconcéntricos das trocas,
qualificando uns, desqualificando outros. E é precisa-
mente uma decisdo que esperivamos da intervengédo
dos deuses: fixar um destino ao que resultava de causas
atualmente ultrapassadas. ..

Ora, vejamos: o centro linear industrial encontra-
se consagrado pela acrondutica. . .

Para onde vai a cidade linear? Das margens do
Atlantico aos Urais e ainda além. . .

A que visa o avido? As sedes intensas da vida:
comando e produgao.

Onde estdo esses lugares? Estdo sobre o grande
centro linear, com seus pontos de cruzamento (as ci-
dades radioconcéntricas de trocas), constituindo a
armadura da Europa iminente: estrutura feita das trés
estradas: rodovidria, fluvial e ferroviéria.

A estrada aérea vem af se unir: quarta estrada!
A estrada afrea af instalard seus aeroportos, suas es-
tagOes aéreas.

O mapa da Europa apareceu: grandeza ¢ digni~
dade da indidstria dos homens. Imensos reservatdrios
humanos, escoadouros de inddstria em proporgdo.
Equilibrio presumivel para um longo tempo e coroando
a grande mutagdo mecanicista.

185



< g P
'y ot
LraNazs
\“'___'_ ..;',\ _::\‘ ‘L.';













A rota aérea confirma o tragado das outras estradas.
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. AS CIDADES

As cidades, na maioria das vezes, nasceram nos
cruzamentos das estradas. OQu no vau, ou sobre a grande
volta de um riacho, sobre o estudario de um rio, ou
ainda sobre qualquer proeminéncia rachosa, acrépole
cercada de fortificagdes militares. Elas tém leitos de
circulagio permanentes, eternos, condicionados pela
regido e mesmo pelas grandes distdncias.

Uma rede de entroncamento secundario distribui
as zonas urbanas atravessadas: os leitos, essas matro-
nas da cidade, ficaram congestionados ao longo do
crescimento; suplementos foram criados: a rede acaba
por tornar-se inextricavel.
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ALGUMAS CIDADES. ..

A antiga Babilbnia:

Uma triplice cintura militar. Mas que projeto!

Pequim:

No alto, a cidade tartara, embaixo a cidade chi-
nesa, no meio o palacio imperial, posto de comando.

Rouen:

Ao centro: recinto murado do século XI repro-
duzindo as disposi¢oes do antigo acampamento romano.
O ortogonal reina: ordem e regulamento. Em volta:
recinto militar do século XVIII. As estradas de cam-
panha sajam do campo e iam se irradiando. Um dia as
estradas irradiadas encontraram-se encerradas na ci-
dade, no interior de uma nova cintura militar: perigo-
sos fatores de arbitrio pesario dai por diante sobre o
arranjo dos volumes construidos.

Antuérpia:

No interior da cintura militar, as vias de circula-
¢do exprimem a atividade caracteristica da cidade: um
porto de mar acompanhado de seu movimento de im-
portagao e de exportagao. Do lado oposto ao porto,
dirigidos para a clientela (Flandres, Franga, Alema-
nha), as estradas se projetam. O volume construido
nao é mais que um subproduto, um residuo fornecido
por um sistema circulatério imperativo.
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PARIS, VERAO, 1942

As ruas nfo tém mais carros, o siléncio paira
sobre a cidade, o ar € puro, junho ilumina esta vitGria
sob o céu de Ile-de-France: o pedestre é rei.

As ruas e as avenidas parecem duplicadas em sua
largura: nfo existem mais carros! a ameaga de esma-
gamento ndo mais existindo, o espirito livre descobre
a arquitetura: a arquitetura de Paris, cume do Ociden-
te, desde a Idade Média até nossos dias. Olha-se. Ver-
dadeiramente, é Paris que se mostra.

Paris mostra casas gravadas duramente, tragadas
em esquadro, firmemente, naturalmente, indiscutivel-
mente retilineas. O parisiense construiu para si casas
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quadradas, bem retas, bem s6lidas, Esta vontade, ele
a sublinhou ainda pela multiplicagdo dos caixilhos das
janelas e das portas, pelo desenho de cada pavimento.
Paris € retilinea, estrita, pura, sem dissimulagdo. A reta
¢ rainha, sinal do espirito.

Compreende-se a virtude dos cruzados, dos prin-
cipes, dos reis, dos imperadores, por esses sinais de
dura e indefectivel firmeza. Os construtores de casas
eram de uma indefectivel moralidade antes desta pri-
meira era do mecanicismo que, desde hd cem anos,
tudo falsificou, permitiu a mentira. A arquitetura, tendo
posto o ensinamento nas escolas, sob o signo das aca-
demias, arrancou a coisa constriida & verdade.

Paris é cinzenta em sua alvenaria, verde em seus
parques, azul-cobalto misturado ao carmim de seu céu
extraordinério de dogura. Paris € de uma grande rigi-
dez, sblida, apertada, indiscutivel. Sobre Paris, verdo
1942, despojada de carros, e silenciosa, a poesia ex-
plode — uma poesia sélida, concisa, firme, desenhada,
escrita,

Coisas que se acreditava de utopia estdio agora
presentes: a realeza do pedestre. Este siléncio da rua,
esta serenidade do passante, esta possibilidade de
olhar, de levantar o nariz para os pavimentos dotados
de proporgdes. Esta unidade das pedras, ¢ esta unidade
das janelas cuja escala € o resultado de um torneio
confrontando as necessidades humanas as técnicas de
construir.

Paris, verdo 1942. Que dele nos lembremos, que
nele pensemos, que dele tomemos as forgas das deci-
sbes graves. Paris-1942 reinstaurou a dignidade da
construgiio, o esplendor possivel das cidades: Notre-
Dame, a Concorde, as Tulherias, o Faubourg-Saint-
Germain, A dignidade do pedestre restaurada permitiu
aos homens olhar sua cidade. Dela se lembrardo, mais
tarde, aqueles que ai viveram; esta hora tdnica na his-
téria de Paris n&o voltard nunca mais!
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DECLARACAO DE PRINCIPIOS

Fago questdo de dar minha opiniio exata sobre
o que é Paris, como Paris pode se sair, enfim, que
caminho tomara a reforma.

1.°) Paris, cidade radioconcéntrica milenar, é
uma roda cujos raios nfio param nas “fortificagdes” de
Napoledio III mas vdo tocar as portas dos mares ou
das capitais dos paises estrangeiros. Esses raios sio as
estradas. Essas estradas s&o caminhos fatidicos desde
seu nascimento e assim mantidos pelos séculos.

As estradas vio a Bordeaux, a Toulouse, a Mar-
selha, vio a Genebra, a Estrasburgo, a Bruxelas, ao
Havre, a Brest etc., E impossivel deslocar o cubo de
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uma roda. O cubo constitui o centro, ¢ o centro € um
lugar permanente.

2.9) O exame da ocupagdo do territério pelos
“trés estabelecimentos humanos” da civilizagio meca-
nicista permite tomar iniciativas: transferir a indistria,
sob a forma de cidades lineares, ao longo das estradas
rodoviérias, fluviais e ferrovirias sempre conjugadas
na geografia terrestre e lugar de passagem das matérias-
primas e dos produtos fabricados. Esvaziar assim essa
Paris tentacular de um excesso de populagdo voltada
hoje a um vaivém insensato no interior da aglome-
ragdo; reconquistar também as “condi¢des da nature-
za” na habitagiio e no trabalho.

3.0) Isso atraird o movimento, o grande movi-
mento. A deslocagdo conduzindo a uma retomada de
posse dos territorios necessirios a uma civilizagdo irre-
mediavelmente mecanicista. Reencontrando as condi-
‘¢des da natureza, ela reencontrard também a base fun-
damental que une o homem ao Cosmos.

Esta é a minha declaragio de principios.

E preciso anular os efeitos nefastos de uma longa
negligéncia e salvar Paris que pode e deve tornar a ser
uma cidade de esplendor e de harmonia na medida
humana. Despojada deste postulado, a situagdo ficaria
sem safda.

Ha por acaso homens que se sentem tentados a
tomar parte em um grande empreendimento: salvar a
economia do pais. . .

...E fazer os homens felizes.

202









AS HABITACOES

Na era do automével e do caminhfo, os leitos de
circulagio exigem projetos em proporgio. A velocidade
simples do cavalo € substituida pela velocidade vinte
ou trinta vezes maior da mecénica.

Os lugares desses leitos sfo fatidicos. Ndo sdo
apenas acontecimentos locais mas cardeais (os hori-
zontes do pais). .

Paris jamais perdeu através das metamorfoses de
seu alargamento seus leitos histéricos de circulagdo.
Mas restrigdes sobrevinham no correr dos séculos, res-
tricdes militares: as fortificagdes sucessivas, as cintu-
ras; uma, duas, trés, quatro cinturas, sempre maiores
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(Fig. A). Depois, no século XIX apareceu a estrada
de ferro: € a explosdo das cidades, os primeiros su-
birbios. No século XX, eis a imensa moléstia, a lepra,
a propria desnaturalizagio do fenémeno urbano: os
grandes subtirbios. Atinge-se a louca dispersdo: 30
quilémetros! Hoje 1959, em Paris: -8 400 000 habi-
tantes, ou seja, um quinto da populagdo da Franga
(Fig. B).

Paris deve ser reconsiderada em seu destino: cen-
tro de pensamento, centro de administra¢do, de coman-
do. No interior das fortificagbes de Napoledo III os
célculos mostram que 3 milhdes de habitantes podem
viver em “cidade verde”, em cidade radiante, deixan-
do ainda a metade do solo disponivel.

A férmula:“cidade radiante”, com unidades de
habitagdo, cercadas de plantas, distantes umas das ou-
tras de 200 a 300 metros, pode ser realizada em Pa-
ris. As numerosas ilhotas insalubres podem desde ja
ser progressivamente transformadas em “cidade radian-
te”. As unidades de habitagio nio ocupando mais que
10% do solo, apesar de sua densidade de habitacdo
ser a mesma que a das grandes cidades, serd suficiente
demolir, no interior das ilhotas insalubres ¢ pela du-
ragdo dos trabalhos, 10% do terreno mais 10% para
as necessidades do canteiro de obras, ou seja, somente
20% da superficie total.

A realizagdo portanto obrigaria a alojar no exte-
rior somente 20% da populagio, 80% permanecen-
do no mesmo. lugar e podendo instalar-se, logo apds
o fim dos-trabalhos, nas novas unidades de habitacgdes.
Demolir-se-iam entdo os 80% restantes da ilhota insa-
lubre e ai entdo seriam feitos os parques, as estradas
e as construgdes anexas. Um exemplo da aplicagdo des-
te principio numa ilhota insalubre em Paris: a ilhota
n.° 6 projetada como bairro de habitagio cidade ra-
diante para 18 000 habitantes inscreve sobre o solo a
partida para a travessia leste-oeste de Paris, criadora
das valorizages trazidas pelo urbanismo. A longo pra-
2o, as ilhotas poderiam se ligar, concluindo a transfor-
magdo progressiva de Paris.
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Exemplo de aplica¢do na ilhota n.° 6 em Paris.






A CIRCULACAO

O regime cardfaco legado pelos anos a Paris re-
presenta uma rede apertada de “ruas corredores” de
cruzamentos curtos (a cada 15, 20, 40 metros) pro-
vindos das restriges da cidade fortificada; depois uma
rede mais vasta, estabelecida por razdes mais politicas
do que urbanisticas por Luis XIV, Napoledo I e
Haussmann. E nesta rede mantida que as velocidades
modernas foram atiradas. Pisoteia-se no mesmo lugar.
O problema da circulagio ndo serd jamais resolvido
por anéis viarios girando em volta da cidade. O proble-
ma, lembremo-nos, ndo € girar em volta de Paris, mas
ai penetrar.
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As bifurcagdes das auto-estradas de provincia sdo pro-
jetadas mas elas terminam nos subirbios. E preciso
reunir essas estradas e dotar a cidade de cinco ramais
de vias expressas, conferindo-lhe uma rede cardiaca
indispensdvel, urgente, necessiria e suficiente.



A ESTRADA TRIUNFAL DA DEFESA
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Balango: 24 quildmetros de circulagiio intensa réplica
da realidade colocando-se de um lado a outro: os
obstaculos: a Etoile, a Concérdia, as Tulherias, Hdtel
de Ville, o Louvre, Saint-Germain I'Auxerrois.
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A rede das auto-estradas de provincia (antigos
tracados de Colbert e de Napoledo) péra nos subir-
bios. E preciso decidir-se a entrar em Paris. As aber-
turas necessarias provocardo uma imensa riqueza. Sdo
elas: - <

1) Os cinco grandes ramos de vias elevadas, em
conexdo com as auto-estradas das provincias, ou seja,
dois grandes eixos de circulagdo: um leste-oeste, o -
outro norte-sul, este dltimo dividindo-se 4 esquerda em
dois ramos de diregio: um do sudeste e da Itdlia; o
outro do sudoeste e da Espanha.

2) Uma rede diagonal de vias locais & base dos
tragados de Luis XIV, Napoledo ¢ Haussmann.

3) Enfim, a nova “malha” de vias elevadas de
400 metros de largura e a rica rede dos caminhos de
pedestres previstos nos bairros de habitagdo transfor-
mados por etapas.

Se as vezes o leito de certas estradas mestras

.deixou-se encerrar entre estreitas muralhas de histéria,

a operacdo cirGrgica tragard um novo leito paralelo
apto a receber as velocidades modernas, sem nenhum
prejuizo para as testemunhas do passado. Por exemplo,
os especuladores conceberam com leviandade o pro-
longamento para o oeste dos Campos Elisios pela “via
triunfal” da “Defesa” que ndo pode manter seu papel
de via de grande circulagfio, pois essa artéria termina
em beco sem saida no mais congestionado lugar de
Paris: a praga da Concérdia (ver a circulagdo por
ocasidio das “Floralies internationales” * de Paris...).

A travessia leste-oeste de Paris serd ao contrario
a verdadeira grande via de circulagfio, a espinha dorsal
da cidade.

(*) A exposicio internacional anual de paisagismo e flores de um
modo goral, no bosque de Vincennes. (N. da T.) .
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O CENTRO

As artérias de Paris, que tragam seu leito com
uma realidade incontestavel e alimentam os campos
que a cercam, vém de bem mais longe, do Havre, de
Calais ou de Bruxelas, de Bstrasburgo, de Genebra ou
de Marselha, de Toulouse, de Madri, de Bordeaux, de
Brest, de Cherbourg. Elas determinam, j4 o disse, o
lugar de Paris, desenham o coragdo de Paris. O coragdo
estd no ponto intenso ¢ sagrado da cidade. Séculos
podem langar a cidade na aventura, fazé-la divagar,
desencadear empurrdes para o oeste, mas € falso querer
criar no exterior de Paris um novo centro; a cada vez,
intervém o veredicto fornecido pela geografia e pela
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As bases de autogiros ou de helic6pteros junto 3s uni-
dades de exploragiio agricola (1 e 2); ao longo do
centro linear industrial, alternam-se ou se seguem os
aeroportos ¢ as hidrobases (3 e 4); as cidades radio-
concéntricas tém seu aeroporto (5) e as cidades pe-
quenas terdo sua base de autogiro (6).



Paris pode, entdo, por novas metamorfoses (que fazem
parte de sua histéria), reencontrar uma biologia adap-
tada as suas necessidades; pode-se medir a vitalizagdo
do fenémeno urbano no esquema ao lado que situa:
Os eixos de circulagdo:

1 — a zona histérica protegida e valorizada;
2 — o centro administrativo;
3 — o centro governamental.
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histéria; a Lutécia galo-romana j& havia tudo dese-
nhado.

E preciso tornar a dar alguma vitalidade ao cora-
¢ao de Paris. A criagdo no centro de Paris de um novo
foco de negocios e de administragio sera ao contrario
a fonte de uma revalorizagdo ¢ de um novo surto
econdmico.
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ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS

As cidades satélites e a descentralizagio dispersa
dos estabelecimentos industriais de Paris s6 podem ser
fonte de conflitos de circulagido e de desperdicio.

Em lugar da descentralizagio dispersa, & preciso
realizar uma descentralizagdo alinhada ao longo das
vias de circulagio e de passagem das mercadorias, es-
tradas, ferrovias, canais que sigam paralelamente as
vias geogrificas. .

Os verdadeiros satélites de hoje estio por ser
criados a 50, 100, 200, 300 quilémetros de Paris. No
respeito fundamental das condiges da natureza. Sio
as novas cidades de transformagio das matérias-primas:
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as cidades lineares industriais cujo principio ja foi ex-
posto. CondigGes de realizagdo seriam particularmente
favoraveis no vale do Sena, em diregao oeste, e no vale
do Marne em diregdo leste. Paris poderd ser entdo
desembaragada da lepra dos subirbios, e ser reconside-
rada no seu destino: centro de pensamento, de admi-
nistragao, de comércio.

Em Meaux, por exemplo, ao longo das vias rodo-
vidrias (N3), fluviais (canal de Ourcq), ferrovidrias e
dreas, pode-se inscrever um incentivo de “cidade linear
industrial” com indtstrias de transformagdo. A rede de
circulagao é encarada segundo o principio dos 7V. A
rede automével V3 € reduzida a seu minimo. Ela é
guarnecida de estacionamentos e de autopostos em
cada ligagao util. O caminho dos pedestres é indepen-
dente das estradas (V7 — V5 — V6).

A V4, ao longo de centro civico e artesanal, con-
juga o trafico dos veiculos em marcha lenta e dos pe-
destres. A V1, estrada nacional Paris-Reims, alimenta
a V3. Enfim, a V8 — bicicletas, motonetas, motocicle-
tas — atinge a V1 e as portas de cada casa.

Os servigos comuns de cada imével sdo cnados,
comercializados, fazem o objeto de concessdes perfei-
tamente rentdveis e amortizaveis. No solo, como cidade

_verde, ficam os esportes, ao pé das casas.

As escolas primdrias sdo acessiveis pelo caminho
dos pedestres, fora dos veiculos. As maternais e as
creches sobre o teto das unidades. As escolas primaérias,
os jardins de estudo botédnico, na relva.

Verdades sdao evidentes. Assim a autoridade pode
declarar: Renault deve deixar Billancourt. ..! Citroen
deve deixar Javel.

Ordens desta natureza, e tudo serd posto em
questdo. Nao € necessdrio ter numa gaveta um mapa
de Paris sobre o qual o futuro serd desenhado. Prin-
cipios, por si préprios, deslocam as massas de gelo,
abalam o que parecia petrificado. A descongelagdo do
petrificado é a primavera daquilo que vai ser: aquilo
que sera construido.

Este principio emerge: as cidades radioconcén-
tricas tentaculares ndao devem mais crescer. Sob a ala-
vanca do mecanicismo, elas vdao sofrer a metamorfose
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que as recolocarda na medida dos homens e ao seu
servico. A indudstria ndo tem mais direito de cidadania
nas grandes cidades; deixando as formagGes radiocon-
céntricas, ela ird se integrar nas cidades lineares. Serd
organizada nas cidades lineares, e ndo mais sera dis-
persa para salpicar o territério. Renault indo embora,
sdo 30 000 familias que se vao — talvez 100 000 ou
150 000 pessoas. E um lote de 30 000 alojamentos
de operarios Renault que se tornam disponiveis. Vai-se
poder, em Paris ou nos suburbios, demolir 30 000
casebres marcados em preto sobre o plano dos servigos
de higiene. Os habitantes desses casebres entrarao
nesses 30 000 alojamentos de operarios Renault (se
forem suficientemente limpos) e ndo nas 30 000 casas
que teria sido necessario construir de novo — obriga-
¢do que, até aqui, havia falseado todas as teses de
projetos de cidades congestionadas. Entdo se podera
empreender a reconstrugdo, em blocos unitarios, de
algumas ilhotas insalubres, sem que seja obrigatdrio
realizar novas constru¢oes de realojamento. As classes
de locatérios se deslocardo no proprio sentido do til
— do casebre para as 30 000 casas vagas, de bairros,
relativamente bem financeiramente, nas ilhotas insa-
lubres reconstruidas com a totalidade dos recursos
modernos e escolhidos pela concorddncia de sua co-
locagdo com as exigéncias do melhor alojamento.

Se Renault, se Citroen, se M... se N... etc.!
E assim, as cidades, docemente, terdo pele nova.

Paris, cidade radioconcéntrica, nio deve mais
crescer, mas decrescer. Seus grandes suburbios, seus
arrabaldes, seus bairros, no curso das décadas, devem
ser reabsorvidos. Eles eram apenas provisorios. Cada
um destes loteamentos, cada um destes blocos de
arrabaldes, estava destinado a ser demolido para ser re-
construido de novo, melhor, mais cuidado, tendo gal-
gado um escaldao... Demolir-se-4, mas para fazer o
contrario: para fazer parques, nicleos culturais e
esportivos.

E cessar-se-4 de propor a constru¢do pega por
peca de cidades satélites, também radioconcéntricas,
com o fim de descongestionar o coragdao das grandes
cidades. As cidades radioconcéntricas ndo se criam
como um todo; sdo predestinadas, ocupam lugares
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precisos do territério, nos pontos de cruzamento das
grandes vias de passagem. ..

Programa imenso? Programa nao-produtivo? Como
entao? Nao-produtivo de dividendos, certo, mas bem
produtivo de felicidade humana. E um programa de
trabalho que paga um salério, “alegria de viver”.

A resposta — “Ndo se construird mais em Billan-
court” — desencadeard o conjunto dos trabalhos sobre
todo o pais:

a) 0s campos que se organizam;

b) as cidades lineares, objetos de otimismo;

c) Paris radioconcéntrica que se limpa, se pu-
rifica e volta a ser humana, sob o céu de Ile-de-France.
O primeiro ciclo negro do mecanicismo tornou escuras
as pedras de Paris; o segundo ciclo do mecanicismo
tornara Paris clara, deslumbrante e arejada.
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Cézanne, apavorado pela marcha titdnica do me-
canicismo, o havia comparado a um acontecimento
vital e exclamado: “E assustadora, a vida... Isto vai
mal!” A vida é assustadora de indiferenga as reagdes
dos homens. No outono, todas as folhas caem, todas
as plantas fenecem e o azul e o calor fazem-se raros,
se apagam diante das nuvens e o frio; na primavera,
irresistivel, a natureza explode com os brotos, cobre-se
de verde e de um céu célido. O dramatico € quando
se estd em marcha contraria a da natureza: ndo resta
entdo outra alternativa que a defensiva. Em compen-
sac@o, sentir que toda ag@o humana, apesar dos obsté-
culos, apesar das mais paradoxais aparéncias, incan-
savelmente se prepara para ir ao encontro, chegada a
hora, do préprio sentido da vida, eis ai como remover

237



montanhas. Sonhar e agir se aliam, até mesmo se con-
fundem. As experiéncias dolorosas duraram o sufi-
ciente para dar frutos; as verdades técnicas dai resul-
taram, tornando-se como ferramentas postas a dispo-
sicdo de uma sociedade. Assim, a unidade de explora-
¢ao agricola toma o seu exato significado: é um centro
técnico instalado em pleno campo; um elemento novo,
inteiro, integral, conforme a teoria. As aldeias poderao
ndo ser tocadas, as igrejas, os cemitérios funcionando
como sempre, as fazendas levantando-se ou acabando
por desmoronar.

O destino prevalece, docemente, no correr dos
anos, entre as terras e as muralhas: ele o fard daqui
por diante ao apelo da vida.

A pré-histgria ja havia delimitado a clareira e a
mata; na clarefva, a organizacdo e destinagdo das
terras de cultura. Depois o periodo histérico distribuiu
os lotes aos particulares. Talvez a maquina consuma

N

a volta a “unidade de exploragdo” da clareira.

7z

A *“unidade de exploragdo agricola” € o instru-
mento do despertar da terra, criando um campesinato
financeiramente folgado e socidvel, a vontade, nom
enquadramento proporcionado as ferramentas que ali-

viardao seu trabalho.

O “centro linear industrial” rejeita o operério-
camponés, o camponés-operario, condenado a um labor
sem descanso. O centro linear industrial opera por
classificagdo. Uma raga camponesa adaptada a nossa
época aparecerad. O pais — melhor: a civilizagdo me-
canicista — dispora de reservas camponesas importan-
tes e essenciais, humus humano, riqueza de uma so-
ciedade; de uma raga valente de industria brilhante,
feliz, em pleno desabrochamento e limpeza. Desta
dupla seiva uns e outros alimentardo os “centros de
trocas” onde estdo situados o governo e a administra-
¢do, a universidade — pensamento e artes — onde
estao enfim os distribuidores, os repartidores dos pro-
dutos (os comerciantes — homens ou organismos).

A unidade de exploragdo agricola, o centro linear
industrial, a cidade radioconcéntrica de trocas sdo de-
monstragdes cientificas de biologia urbanistica moderna
criando regras, leis, principios.
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Dispde-se de uma doutrina de ocupagdo dos ter-
ritorios tteis pelos homens. A cada dia, a autoridade
podera tomar decisoes, fazer previsdes e resolver os
casos. E esse numero infinito de casos especificos que,
regulados e administrados por uma doutrina sadia, cons-
titui afinal de contas a conduta dos povos.
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1922 — Uma cidade contemporanea de 3 milhdes de
habitantes.

1925 — O plano Voisin para Paris.




1925 — O plano Voisin para Paris.

1929 — Urbanizacao de Sao Paulo, Brasil.




:.-’z"l;

, 5.

P

1929 — Urbanizacao do Rio de Janeiro.

1929 — Urbanizagiao de Buenos Aires.




1930 — Urbanizacdo de Argel — projeto A.

1932 — Plano regulador de Barcelona.




1933 — Urbanizagdo de Estocolmo.

1933 — Urbanizagdo da margem direita de Genebra.
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1934 — Urbanizacio de Nemours (Africa do Norte).

1933 — Urbanizagao de Antuérpia.




VERLVINATIVY B AL A

Nt — Vad

1935 — Urbanizacdo de Hellocourt (Lorena).

1936 — Rio de Janeiro. Plano para a Cidade Univer-
sitaria do Brasil.




1936 — O Centro de Negbcios, do plano de Paris-
1937.

1936 — A travessia de Paris e a ilhota n.° 6 também
em Paris.
- '




1938 — Boulogne-sur-Seine. Urbanizacao da extremi-
dade de Saint-Cloud.

1938 — Plano diretor de Buenos Aires em colabora-
¢ao com Ferrari e Kurchan.




1942 — Plano diretor de Argel.






1942 — Urbanizagdo do bairro da marinha em Argel.

1945 — Ubanizagao de Saint-Dié (Vosges).




1945 — O centro civico de Saint-Dié.
1946 — Urbanizag¢do de Saint-Gaudens.



1946 — Urbanizacdo de La Rochelle-Pallice.

1947 — Urbanizagao de Marselha-Veyre.




1948 — Urbanizac¢do de Ismir.

Plano diretor de Bogota.

1950




1951 — Urbanizacio de Marselha Sul.

1951 — Urbanizacao de Marselha Sul.




1951 — O Capitélio em Chandigarh, capital do Pun-
jab, na India.

1951 — Os ministérios e assembléias em Chandigarh.
-
.
i $ 3
PO S e -,

L




1952 — Plano definitivo do urbanismo de Chandigarh.

1952 — Plano definitivo do Capitélio de Chandigarh.




1958 — Urbaniza¢dao de Berlim Ocidental.

1958 — Urbaniza¢ao de Berlim Ocidental.
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