NICCOLO MACHIAVELLI
VZNESENEMU LORENZOVI DE’ MEDICI

Kto sa chee dostat do priazne vladira, obyéajne mu polozi

k nohdm to najdrahsie, & m4, alebo to, €o vladdrov najviac potesi.
Preto sme &asto svedkami, Ze vladiri dostdvaji do daru kone,
zbroj, zlatom tkané latky, drahé kamene a podobné ozdoby hodné
ich velkosti. Ja som sa tie¥ cheel zalibit Vasej Vznelenosti
nejakym svedectvom svojej oddanosti vogi Vam, no medzi svojimi

vecami som nenaSiel ni& drahgie a cenne;jsie’ ako znalos skutkoy

velkych muZov. Doviedla ma k nej dlhoroén4 vlastnd skiisenost
a ustaviéné Citanie starych dejin. Dlho som sa nad svojimi
poznatkami usilovne zamyslal, skimal ich, a¥ som ich napokon
zhrnul do krétkeho zvizku a takto ich posielam Vagej VzneSenos+
ti. A hoci Vs toto dielo podla méjho nazoru nie jehodné, jednako
len pevne verim, e Vim bude pre svoju humannost prijemné.

.....

Myslim, Ze som Vim nemohol dat visi dar ako moZnost

' porozumiet v kratkom &ase vietkému, na ¢o som ja potreboval
. dlh€ roky stravené v nepohode a nebezpetenstvéch. Dielo nie je

pisané okrasnym spbsobom, nie je preplnené tiradami, prazdnymi
ani velkymi slovami, & inymi strojenostami a vonkajsimi ozdoba-
mi, akymi mnohi radi opisuji a prikrasluji svoje niamety.
Zaumienil som si, % ak ho Citatefovi neurobi milym pravdivost
litky a véZnost ndmetu, nech mu nerobi est celkom ni¢.|Nech sa
nechdpe ako domyslavost, 7e Elovek z nizkej, ba najnizSej vIstvy sa
opovaZuje hovorit vladdrom, ako maji vlddnut, a usmeriiovat ich.
Kto kresli krajinky a chce si urobif predstavu o “vrchoch
a vyvySenindch, postavi sa na niZinu; ak si chce urobit predstavu

o niZine, vyjde hore na vrchy. Podobne treba byt vladdrom, aby

Clovek dobre poznal povahu ndrodov, a &ovekom z Tudu, aby
poznal dobre povahu vladérqv] Vasa VzneSenost, prijmite teda
tento maly dar s takym Gmyslom, s akym Vém ho posielam. Ak sa
doii totiZz usilovne zalitate a vmyslite, ndjdete v fiom moje
najiprimnejsie Zelanie, aby ste dosiahli velkost, akd V4Am sTubuje
Vas osud a ostatné predpoklady. A ak potom Vasa Vzne$enost
obgas obriti zrak z vrcholu svojej vysky sem dole, pochopi, ako
nespravodlivo zn4a$am velki a neustdvajiicu nezZiclivost osudu. *
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PRVA KAPITOLA

.KOI’)KO JE DRUHOV VLADARSTIEV A AKO ICH MOZNO
NADOBUDNUT

Vsetky Staty asdfZavy, ktoré kedy vladli Tudom, boli a si alebo
republiky, alebo vladarstva. Vladarstva sii«dediéné alebo nové.
Dedi¢né sa vyznacujia tym, Ze rod ich vlddcu je odddvna pri moci.
Nové si alebo celkom nové, ako bolo Mildno za Francesca Sforzu,
alebo st to izemia pripojené k dedi¢nému $tatu vladéra, ktory ich
nadobudol, ako Neapolské kralovstvo k dzemiu $panielskeho
krila. Takto nadobudnuté dfZavy mézu byt navyknuté Zit pod
vladdrom alebo byt slobodné. Nadobudnit ich moZno cudzimi
alebo vlastnymi zbrafiami, $tastim alebo silou.

DRUHA KAPITOLA
O DEDICNYCH VLADARSTVACH

Nebudem sa venovat republikdm, lebo som sa im vela venoval na
inom mieste. Zameriam sa len na vladarstvo a v ramci vys$gieuve-
denych osnov budem uvaZovat, ako moZno tymto vladarstvam
vlddnut a udrZat si ich. Tvrdim, Ze je ovela tazSie udrzat si nové
vladérstvo ako dedi¢né, v ktorom si Tudia zvyknuti na rod svojho
vlddceu. Pri dedi¢nych 3tatoch totiz staci, aby panovnik neprekra-
Coval poriadok zavedeny jeho predkami a miernil sa pri neprijem-
nych zéleZitostiach. Potom stadi, ak bude aspoii usilovny, a vo
svojom 3tite sa nepochybne udrZi, pravda, ak ho ofi nepripravi
nejakd mimoriadna a neoby¢ajna sila. A este aj v takom pripade
ho isto nadobudne spiit: sta¢i, aby sa dobyvatelovi nie¢o prihodilo.
V Taliansku nim moéze ako priklad posliZit ferrarsky vojvoda,
ktory odolal itokom Benittanov roku 1484 a itokom papeza
Jilia IL roku 1500 len preto, Ze bol zo starého rodu ferrarskych
* vlddcov.! Riadny néstupca trénu totiZ nema tolko dévodov na
nasilnosti ako novy, a teda ho fud mé nevyhnutne radsej. Ak ho
jeho poddani pre nejaké mimoriadne necnosti neznendvidia,
celkom prirodzene ho budi mat velmi radi a nikomu nezide na um
vracat sa k volakedaj§im novotdm a ich pri¢indim. Zmena totiz
‘vlodi vZdy ddvod na pripravu dalsej.
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TRETIA KAPITOLA
O ZMIESANYCH VLADARSTVACH

V novom vladdrstve si vSak tazkosti trvacnejsie. Tyka sa to najmé
vladarstiev, ktoré nie st celkom nové; ale tvoria &ast va&iich
lizemi, takZe ich moZno nazvat“zmieSanymi. V nich dochddza
k zmendm predovietkym pre prirodzeni prekdzku spoloéni
vietkym novym vladdrstvam: Iudia menia radi pana, lebo- si
myslia, Ze zlepSia svoju situdciu. V tejto viere sa chytaji zbrani
proti panovnikovi, a na svoj omyl pridu aZ potom, ked zistia, Ze si
pohorsili. Ozbrojeny odpor vyplyva z dal$ej prirodzenej a beZnej
nevyhnutnosti, Ze totiz novy vladar sa moze ujat vlidy len
ndsilnym potladenim. svojich novych poddanych, a to vojskom
alebo nespodetnynii prikoriami, ktoré sii na novonadobudnutom
uzemi nevyhnutné. Potom zisti, Ze vSetci, voci ktorym sa dopustil
pri obsadzovani krajiny ndsilia, st jeho nepriateImi. Co je viak
horsie, nevie si®udrzat ani starych priatefov, ktori mu ku moci
dopomohli, lebo ich nevie uspokojit podIa ich predstv a tvrdym
zékrokom ich skrotit nemdze, kedZe im je zaviazany. Pravda je
totiZ takd, Ze kto sa chce zmocnit novej krajiny, nevystaci ani s tym
najsilnej§im vojskom, ak si neziskal ndklonnost miestnych obyva-
telov., Preto obsadil franciizsky kral Ludovit XII. Mildno sice za
okamih, no za okamih oii aj priSiel — a po prvom obsadeni mu ho
stacil zobrat sam Ludovit Sforza so svojim vojskom. Francizsky
kral jednoducho stratil priazeii fudu, ktory mu predtym otvoril
brany. Ked ten isty Tud zistil, Ze sa dal oklamat v svojich
predstavich a nadejach na budiici blahobyt, nevedel viac zniest
neprijemné poriadky svojho nového vladara! Je viak pravda, Ze ak
sa podari vzbarené krajiny znova dobyt, potom i ich uZ dobyvatel
udrZi fahSie. Rebéliu moéZe vyuZit ako zdmienku, aby nemusel brat
tolko ohladov pri trestani previnilcov, objasiiovani podozreni, aby
sa mohol zabezpecit, kde sa citi najslabsi. Preto na prvy raz staéilo,
aby porobil vojvoda Ludovit trocha hrmotu na hraniciach,
a Francuzsko prislo o Mildno. Na druhy raz uZ bolo treba postavit
proti francizskemu kralovi vietky sily, znicit jeho vojsko a vyhnat
ho z Talianska. Priiny tychto tazkosti st uvedené vyssie. Tak ¢&i
onak, kral priSiel o Mildno prvy raz i druhy. O vieobecnych
dévodoch prvej straty nového vladérstva tu uz bola re¢. Pozrime sa
teraz, akymi prostriedkami mohol kral zabranit druhej strate,
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a vobec, akymi prostriedkami sa mozno udrzat v novonadobudnu-
tom 3téte depsie ako francizsky kral. Zale3 to od toho, & takéto
"$taty, pripdjané k materskej krajine dobyvatela, tvoria sti¢ast toho
istého tizemia a & sa v nich hovori_tym istym jazykom ako

v krajine, ku ktorej sa prip4jaji.(Ak 4nd, a ak navyse este nie si
privyknuté 7t slobodne, udrzat siich je'vefg;j Iahké. Ovlddnutich
moZno jednoducho tak, Ze vyhubime panovnicky rod. Vo vietkom
ostatnom méZeme pripdjanéinu ‘tizemiu ponechat doterajii spo-

sob Zivota, a spolunaZivanie fudi bude pokojné, lebo niet rozdielov

v oby¢ajach. To je pripad Burgundska, Breténska, Gaskonska

a Normandie, ktore si pripojené k Franciizsku u? dlhy ¢as. Ajked

st medzi nimi nejaké jazykové odliSnosti, jednako sa medzi sebou
Tahko znest, lebo ich obytaje si podobné. Ak si teda chce
dobyvatel pripojené $tity udrzat, musi maf na pamiiti, 7e treba
vyhubit domdci viddnici rod, ale ponechat tradi¢né zikony

a poplatky — pripdjané tizemie tak zakritko celkom zrastig — -«
s dobyvatelovym dediénym $titom. Ak je viak nadobiidany §tdt »: /
jazykom, oby¢ajami a poriadkami odlisny, tiriiz vznikaja tazkosti, Mt

a treba mat vela 3tastia a pricinlivosti, aby sme si ho vedeli udrzat;" -~

)

/

‘ Dobyvatel by urobil najlepsie, keby si za svoje sidlo vybral dobyté e

‘lzemie, to by mu totiz zabezpetilo dfZavu lepsie a trvicnejsie.

*Keby napriklad Turek nebol odigiel sidlif do Grécka, nebol by si
ho udrzal, hoci inak pre to podnikol vietko potrebné. Ak je totiz
C¢lovek rovno na mieste, vidi neporiadky v samom ich zrode
a rychlo ich méZe odstrénit. Inak sa o nich dozvie, len ked sa
rozrastd, a uZ proti nim niet pomoci. Dalfou vyhodou tohto
sposobu je, Ze s dobyvatelom si na dobytom tzemi aj jeho
Gradnici, a poddani si okrem toho spokojni, ked sa potrebuji
obratit na vladdra a majd ho blizko. Ak chci byt potom poslusni,
maji vacsi dévod milovat ho, ak nie, maji visi dovod bat sa ho.
Viac reSpektu md takto aj kaZdy cudzinec, ktory by si zmyslel
prepadnit novopripojeny $tit. Ak v fiom skritka panovnik sidli,
sotva ho moéZe stratit. Dalsi vyborny spdsob, ako si udrzat
nadobudnuty §tat, je osidlit ho jednou-dvoma koléniami niekde
uprostred nadobudnutého §titu. Inak by totiz bolo nevyhnutné .
drZat tam silnd jazdu a pechotu, %o je ndkladné, kymikol6nie moze
vladar zaloZit a udrziavaf takmer bez vlastnych vydavkov, iba musi
na zatiatku vyhnat obyvatelov, pobrat im polia a domy a dat ich
novym obyvatelom, ktori tvoria iba nepatrni ¢ast nového §tatu.
Prepadnuté obyvatelstvo sa rozpfchne na vietky strany a bude
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» . nepravosti sa pomstia, no

B

¢ €0 mu méZu narobit zle,
14 Vojenskd straz je teda po kaZdej stranke nevyhodn4, kym straz

chudobné, takZe viadirovi nebude méct nijako pdékqdié Ostatni
sa Tahko upokoja, lebo im nikto neubliZil, a okrem toho sa budi
bét, aby vladira\nerozhnevali a nepovodilo sa im rovnako ako
tym, €o prisli o majetok. Skrétka, kolénie ni¢ nestoja, si vernejsie,
a nie st také titoéné. Prepadnuti si zasa rozpraseni a chudobni,
take neméZzu Skodit. Treba si toti? zapamitat, Ze/k Tudom musi
byt &lovek alebo liskavy, alebo ich musi znigit, iebo'za’ malé
nepravosti sa 1o za velké sa nemdzyf Cloveku treba
ublizif tak, aby sa nebolo treba baf pomsty. Ak sa rozhodneme
drzat v §tdte miesto kol6hif jazdu, utratime ovela viac, lebo takto
utratime na stréZenie $tdtu cely déchodok, ktory ndm z neho
plynie. Zisk sa tak premeni na prehru, lebo vladér je niteny
premiestiiovat vojenské tabory z miesta na miesto, a tak ubliZuje
ovela vic8mi, lebo §kodi celému #t4tu. Taki tarchu u citi kazdy.
Vladdr si znepriateli vSetkych a medzi nepriatelmi sa ndjdu i taki,

ak ich po potlageni odporu nevyZenie.

i zabezpe&ovan4 koléniami je zasa po kaZdej stranke vyhodna: Kto
i nadobudol krajinu s odli§nymi obycajami, musi sa okrem toho
. postavit na ¢elo nizSej miestnej oligarchie, stat sa jej ochrancom,
I pomocou ‘nej sa pokisat oslabit najmocnejSie rody krajiny
a zabranit, aby sa nejakou ne$fastnou ndhodou nedostal do krajiny

cudzinec rovnako silny ako on sam; A treba ritats tym, Ze ak bude

v krajine niekto nespokojny & z ctiZiadosti, alebo zo strachu,
" urtite zavol4 cudzinca. Tak zavolali uZ Alitolovia Rimanov do

. Grécka. A vlastne vsade prisli len na volanie domdcich. Vidysato
- odohr4 tak, Ze len o vstiipi do nejakej krajiny mocny cudzinec,
. primkne sa k nemu cel4 miestna ni%sia oligarchia, hnan4 z4vistou
- vodi najmocnej§im. Vladar teda nemusi vynakladat na ziskanie

tejto niZSej vrstvy mocnych nijaké ndmahu, lebo vietci sa ihned
a radi vlenia do jeho nadobudnutého $tatu. Iba na'to musi dbat,

" aby neziskali privelka silu a pré'vomqg. Ich pomocou a viastnym
“vojskom méze polahky pokorif a staf sa zvrchovanym panom
- krajiny. Kto niZ$iu vrstvu mocnych nebude dobré spravovat, velmi

rychlo pride o to, ¢o nadobudol, a kym tzemie nestrati, bude
musiet €elit nekoneénym tazkostiam a neprijemnostiam. Rimania
venovali v dobytych provincidch tymto strdnkam velki pozornost:
zakladali kol6nie, udrZiavali si naklonnost menej mocnych vrstiev,
no pritom im nedovolili silniet, pokorovali mocnych a nedovolo-
vali, aby v tychto provincidch ziskavali vaznost mocni cudzinci.
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Staci, ak uvediem ako priklad grécku provinciu: Rimania si tam
udrZiavali ndklonnost Achdjcov a Aitolov, pokorili Maced6nske
kralovstvo a vyhnali zneho Antiocha. Nech pritom mali Achdjci ¢i

Aitolovia akékolvek zisluhy, ani jednym Rimania nedovolili -

rozsirit svoj $tat. Nijakymi presvied¢aniami ich nevedel naviest
Filip, aby s nim uzavreli spojenectvo. Najskoér ho pokorili. Nech
bol Antiochos akokolvek mocny, nevedel ich nijako prindtit, aby
mu dovolili drzat si v gréckej provincii $tat. Rimania robili v tychto
pripadoch jednoducho to, ¢o musia robit v podobnych pripadoch
vietci middri viadari. A ti sa nemdzu starat len o dneSni
nesvornost, ale aj o budice sviry, a musia sa zo vSetkych sil
usilovat zabrénit ich vzniku.] Ak ich totiZ predvidame s dostatoc-
nym predstihom, fahko im moéZeme odpoméct, no ak na ne
vyckame, liek prichddza neskoro, lebo choroba sa stala nelitCitel-
nou. Rovnako vravievajﬁ lekari o suchotéch: na zaciatku sa Iahko

hecna, no tazko rozpozndvaji, ale ak ich nerozpozniame a nelieci-
© ine hned zo Zatiatku, neskoér uZ mérne spozndvame ich Jasne
¢ priznaky. Lie¢it sa uZ nedaji. So §titom je to takisto: kto spozné
jeho neduhy s dostatocnym predstihom (a to dok4Zu len obozret-
m), rychlo sa ich zbavi. Kto sa viak spociatku o ne nestar4, a dovoli
im narést natolko, aZ ich vidi kaZdy, ten na ne uZ nendjde liek.i
Preto Rimania rieili neprljemnostl len &o ich zagali tusit. Cheeli
sa vyhnif vojne, nuz im nedovolili narastat. Vedeli, Ze odkladom
sa vojne nedd zabranit, iba ¢o stracame Cas, a nepriatel tym ziskava
vyhodu: aby nemuseli viest s Filipom a Antiochom vojnu v Itilii,
rozhodli sa ju viest v Grécku. Napriek tomu, Ze v tom &ase by sa
este boli mohli obidvom vojndm vyhnit, rozhodli sa inak. Cudzia
im bola oblibend midrost dneSnych ucencov, Ze si mame uZivat
dobrodeni asu. Drzali sa len svojej sily a rozvahy, lebo ¢as, ten so
sebou stfha' vietko, dobro v fiom mdZe vyzerat ako zlo, zlo ako
dobro. Vritme sa vSak k Francizsku a pozrime sa, ¢i uskuto¢nilo
niektoré zo spominanych opatreni. Budem hovorit radiej o I'udo-
vitovi, lebo jeho panstvo v Taliansku trvalo dihsie ako Karolovo,
a preto si jeho postupy viditeInejsie. A zakritko uvidime, Ze robil
presny opak toho, o sa musi urobit, ked si chceme udrZat §tat
s odliSnymi obyvateImi a oby€ajami. Krila Cudovita dostala do
Talianska ctiZiadost Benatcanov, ktori si slubovali od jeho
prichodu polovicu Lombardska. Nechcem hanit krala ani pre jeho
prichod, ani pre rozhodnutie, ktoré prijal. Musel totiZ uzatvorit
také spojenectvd, aké sa mu niikali, kedZe pred svojim vstupom do
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_ Talianska u nds nemal nijakych ozajstnych spojencov. Naopak,

krdl Karol sa u nds spraval tak, Ze sa tu pred Ludovitom
pozatvirali vietky brany. Napriek tomu by bol Ludovitovi jeho
imysel velmi rychlo vySiel, keby nebol urobil neskdr nijaké
chybné tahy. Len ¢o dobyl Lombardsko, hned si ziskal naspit
reSpekt, ktory mu Taliansko odopieralo kvdli Karolovi: Janov sa
vzdal, Florentania sa mu stali spojencami, mantovsky markiz,
ferrarsky vojvoda, Bentivogliovci, grofka z Forli, pani Faenzy,
Pesara, Rimini, Camerina, Lukkij¢ania, Pisanci, Sien¢ania, vietci
sa uchadzali o jeho spojenectvo. Vtedy mali Ben4téania prileZitost
uvedomit si, aké hrozné rozhodnutie prijali: aby ziskali dve mest4
v Lombardsku, urobili krala pinom dvoch tretin Talianska. Nech
teraz kaZdy uvizi, ako mélo by bol kral potreboval na udrZanie
svojej autority v Taliansku, keby bol dbal na uvedené pravidla
a stal sa ochrancom vSetkych svojich spominanych spojencov.
Bolo ich vela, ponechani na seba boli slabi, jedni sa bali
papezZského $tatu, druhi Bendtok, a to vietko ich nitilo podporo-
vat ho. Ich pomocou sa mohol fahko zabezpedit pred tymi -
niekolkymi mocnymi, ktori sa mu este nepodrobili. On viak nebol
eSte ani v Mildne, a uZ urobil presny opak, lebo pomohol papeZovi
Alexandrovi obsadit Romagnu. Vébec si neuvedomil, Ze sa tymto
rozhodnutim oslabil a pripravil sa o spojencov. Cirkevny 3t4t
pritom posilnil, lebo k velkej autorite, ktord vyvoldva duchovna
moc cirkvi, pridal eSte nevedomky aj velki svetski moc. Prvy
chybny krok ko niitil dopustat sa dalSich, kym jeho poslanim
v Taliansku malo byt zabranit Alexandrovi v rozpinavosti a v usili
ovladnut Toskdnsko. Ani to mu nebolo dost, Ze zvi&sil moc cirkvi
a pripravil sa o spojencov: chcel Neapolské kralovstvo, nuZ sa ol
podelil so Spanielskym kralom. Bol zvrchovanym panom Talian-
ska, a takto si pustil do krajiny spolo¢nika, aby sa mali ctiziadostivi
talianski pani na koho obracat, ak budi nespokojni s nim,
s Ludovitom. NieZeby bol ponechal v kralovstve vlastného
miestokréla, ale ho odvolal a na jeho miesto posadil éloveka, &o ho
mohol vyhnat z krajiny. Ak chce ¢lovek nadobudniit dzemie, to j je
naoza] velmi prirodzené a bezné. Je to dokonca chvilyhodné, ak
¢lovek dobyva tizemie, ked mdZe. Robif to viak v nevhodnii chvilu
a za kaZzda cenu, také daco je odsideniahodny omyl. Ak teda

" Franciizsko mohlo prepadnit Neapol vlastnymi silami, je v po-

riadku, Ze to urobilo. Ak vak potom zistilo, Ze nema dost sil, aby si
ho udrzalo, nemalo sa ori delit. Francizi rozdelili aj Lombardsko,
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ked sa ofi podelil s Bendtéanmi, no to sa da ospravedinit, lebo tak
si otvorili cestu do Talianska. Delenie Neapolského krélovstva je
viak hanebné, lebo za nim nestdla takito nevyhnutnost. Cudovit
sa teda dopustil nasledujicich piatich omylov: znigil mengich
mocndrov, rozsiril moc jedného i tak velkého mocnara, dosadil do
Talianska velmi silného cudzinca, neusidlil sa v Taliansku a ani
- vilom nezaloZil kol6nie. Ani tieto omyly by mu este za jeho Zivota
neboli ubliZili, keby sa nebol dopustil Siesteho, teda keby nebol
zobral BendtCanom §tdt. Mohol ich pokorit, ale len keby nebol
predtym zvicSil moc cirkevného $tdtu a nedoviedol do Talianska
Spanielov. Ked sa viak u raz rozhodol takto, nemal pripustit
~ zni¢enie Benétok, lebo tie mohli pri svojej sile zdrZiavat ostatnych
od zdujmu o Lombardsko. Bendtania boli totiZ prvi zdujemcovia
o Lombardsko — a kto by oii $iel pripravovat francizskeho krala,
len aby ho potom odovzdal im, a ist proti kralovi i Benatéanom
naraz, na to by naozaj nenasiel nikto odvahu. Niekto by mohol
namietat, Ze krdl Ludovit odstiipil Alexandrovi Romagnu a Spa-
nielsku krlovstvo, aby sa vyhol vojne. Na to som uZ odpovedal,
ked som vravel, Ze neslobodno pripusti zmitok, aby sme sa vyhli

vojne.!}’ojne sa totiZ vyhnit ned4. Iba €o ju odkladédme, a tymsa ./ -
Coraz vdc¥mi znevyhodiiujeme. Ini by mohli zasa pripomentt sfub, Yot

ktorym sa krél zaviazal ziskaf pépeZovi Romagnu ako protisluzbu
za rozviazanie jeho manZelstva a za kardindlsky klobuk pre
rouenského arcibiskupa. Na ndmietku odpoviem, ked budem
hovorit o tom, ako maji vladéri dodrZiavat dané sluby. Kral
Ludovit teda prifiel o Lombardsko, lebo nedodrzal ani jedno
z pravidiel, ktoré re$pektovali ti, ktor si dobyti krajinu udrzali.
Nie je na tom ni¢ zvlastne, je to celkom prirodzens a be¥nd vec| Na
tito tému som sa rozpraval v Nantes s kardindlom z Rouenu prave
vtedy, ked Valentino, ako fudovo volaji syna papeza Alexandra
Cesare Borgiu, obsadzoval Romagnu. Vtedy mi kardinél z Roue-
nu povedal, Ze Taliani sa nerozumeji vojnovému umeniu. Ja som
mu na to odpovedal, Ze, Franciizi sa zasa nerozume;ji §titnickému
umeniu, lebo inak by nedopustili, aby cirkevny $tit natolko
zmocnel. A Ze prdve Franciizsko m4 na svedomi dneini silu
cirkevného $titu a Spanielska na talianskom tizemd, to je jasné
kaZdému. Prave ich sila bola pre Franciizsko zhubni. Z toho
moZno odvodif vieobecné poudenie, ktoré plati takmer absolitne:
padne kazdy, kto dopoméZe druhému staf sa mocnym. UkdZe pri
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tom totiZ svoju Istivost alebo silu, ktoré novému mocnéarovi kold
odi. '

STVRTA KAPITOLA

PRECO SA PO ALEXANDROVEJ SMRTI NEVZBURILA
PROTI JEHO NASLEDNIKOM DAREIOVA Ri$A,
KTORU BOL ALEXANDER OBSADIL

Ak zoberieme do tvahy taZkosti spojené s udrZanim novonado-
budnutého §tatu, niekto by sa mohol zaéudovat, ako to, Ze sa po
Alexandrovej smrti celd Dareiova riSa nevzbirila. Alexander
Velky sa totiZ stal pinom Azie za par rokov a umrel, sotva ju’
obsadil, takZe by sa bol mal celj tento §tit podla vietkych
predpokladov vzbirit. Alexandrovi nasledovnici si ho napriek
tomu udrZali bez faZkosti, a jediné starosti, ktoré mali, si narobili
sami medzi sebou pre svoju ctiZiadostivost. Odpoved sa skryva
v tom, Ze pokial pamiit siaha, vldda jé v krajinich zabezpecéovand
dvojako. V prvom pripade viddne vladr a vietci ostatni sd jeho
sluZobnici a poméhaji mu spravovat krajinu ako spravcovia
dosadeni z jeho milosti a s jeho povolenim. V druhom pripade
vlddne vladar ‘spolu s barénmi, ktori svoj trad nezastavaju

-z milosti svojho pana, ale z rodovej tradicie. Takito baréni maji

vlastné $téty a vlastnych poddanych, ktori ich uznévaji za svojich
panov a lipnii na nich s prirodzenou naklonnostou. Viac pravomo-

‘ci md vladar v $tatoch, ktoré su spravované vladdrom a jeho

sluZobnikmi, lebo v takych krajindch uzndvaji vietci za svojho
jediného péna len jeho. Ak aj poslichaji iného, poslichaji ho
ako sprévcu a tradnika a neprechovévaji k nemu osobitnd lisku.
V naSich ¢asoch mé6Zu poslizit ako priklady na tieto dva odlisné
typy vlddy Turecko a Francizske kralovstvo. Celej tureckej
monarchii vlddne jediny pén a ostatni si jeho sluZobnici, ktorych
posiela ako spravcov do svojich spravnych krajov — sandzakov
a strieda ich podla vlastného uviZenia. Francizsky kral vSak
viddne medzi mnoZstvom panov z davnych rodov, ktorych ich
poddani uzndvaji a miluji. Ti majd svoju autoritu, ktord im kral
nemdZe zobrat, aby sa pritom nevystavil nebezpecenstvu. Kto sa
zamysli nad povahou tychto dvoch druhov $tatu, pride na to, Ze
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turecky §tit mozno velmi tazko dobyt, no ak sa to uz podari, udrzat
ho je veImi lahké. Tazkosti spojené s dobyjanim vyplyvaji z toho,
Ze dobyvatela nemézu pozvat domici vladdri a nemé¥e rataf anj
s tym, Ze mu ich vzbura ulah dobyjanie. Dévody si uvedené
vy$Sie. Ak su totiZ vietci poddani zaviazani poslusnostou jednému
pénovi, tazko ich mono podplatit. A keby aj, &o z toho, ked pre
uvedené dévody nemédzu so sebou strhngf Tud. Kto teda tto&i na
Turkov, musi mat na dobrej pamiiti, ¥e ich najde zomknutych a Ze
sa mu radno spoliehat skdr na vlastné sily ako na neporiadky
u toho druhého. Ak ho viak raz porazi a zni¢i v polnej bitke tak,
aby si nemohol postavit znova vojsko, potom sa uz mé¥e obdvat
akurdt len vladarskeho rodu, Ini nemaja doveru Iudu, a tak po
vyhubent vladirskeho rodu neostane nikto, koho by sa bolo treba
bat. Kym pred vitazstvom sa dobyvatel na fud nemohol nijako
spoliehat, po vitazstve nema dévod, abysahobal. V kralovstvich,
spravovanych podobne ako Franciizsko, vznika opagni situdcia,
lebo dobyvatel si méze Tahko ziskat nejakého baréna a s jeho
pomocou sa dostat dnu. Nespokojnych a takych, o tiZia po

zmendch, sa néjde vidy dost. Ti mézu pre uvedené dévody otvorit'

‘dobyvatelovi cestu k nadobudnutiu 3tdtu, moézu mu ulahgt
vitazstvo. UdrZanie takého §titu je viak spojené s nekoneénym
mnoZstvom tazkosti & uz zo strany spojencov, ktori dobyvatelovi
pomohli, ¢i zo strany potladenych, Nestadi vyhubit vladarsky rod,
lebo ostiva rodovi STachta, ktord sa stavia na gelo novych
nepokojov. Tii neméze dobyvatel ani uspokaojit, ani vyhubit, nuz
pride o $tét pri prvej prileZitosti na vzburu. Ak sa teraz zamyslite,
akd povahu mala Dareiova Statna sprava, zistite, Ze podobnii ako
turecké kréalovstvo. Preto musel Alexander Dareiov §tat najskor
prepadnif a porazit ho v polnej bitke. Ked bol po vitazstve
Dareios zavraZdeny, Alexandrovi zostal cely $tat a pre uvedené
d6vody sd nemal koho obgvat, Keby boli byvali Alexandrovi
naslednici jednotni, mohli si ho v pokoji uZivat, lebo v Dareiovom
kralovstve vznikali akurst tie nepokoje, ktoré vyvolali oni sami.
Staty usporiadané podobne ako Francizsko viak nemozno po
dobyti spravovat takto pokojne. Preto vznikali za rimskych &ias
tak Casto vzbury v Hispanii, Galii a Grécku. Bolo tam mnoZstvo
vladérov, a kym Zila v Tude spomienka na nich, Rimania si tymito
dfZavami nemohli byt nikdy isti. Len ¢o v§ak spomienka vyhasla,
sila a trvdcnost Rimskej riSe z nich urobila neohrozenych
vlastnikov. Rimski vojvodcovia bojovali medzi sebou o vlddu nad
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spominanymi provinciami a v tomto boji sa potom uz ,
pokojne opriet o taku &ast provincii, v akej mal ktory z mc
autoritu. Po vymreti domdcich vladérskych rodov totiz provincie
neuznivali nikoho len Rimanov., Kto zoberie tieto veci do vahy,
nebude sa ¢udovat, preco si Alexander tak polahky udrzal azijsky
Stat, kym ini mali s uchovanim nadobudnutého tolko tazkosti.
Taky bol napriklad Pyrrhos a mnohi dalsi. Vobec tam nehrala

tlohu sila vitaza, ale odli$nosti v usporiadani dobytého tizemia,

PIATA KAPITOLA

AKO SPRAVOVAT MESTA A VLADARSTVA, KTORE SA
PRED DOBYTIM RIADILI VLASTNYMI ZAKONMI

S tri sposoby, ako si udrzat po dobyti&tdty, ktopésii zvyknuté zit
slobodne a ria%lia vlastnymi zakonmi Yhigit ich@esfahovaf sita
’gi_(_llo, alebo napBkon dovolit im Zit podIa ich viastn chzakonov za
?ovinné odvody a prisfub spojenectva,&o dobyvatel do ak,

svojim dobyvatefom a bez jeho sily neméze existovat, a pre

ZVyknEteilf 5!9?99993_,9?1“@@ to dosiahne prive prostrednic-
tvom samotnjch obtanov mesta. Za priklad ndm mézu poslazit
Spartania a Rimania. Spartania prisli o Atény a Téby napriek
tomu, Ze im vl4dli prostrednictvom miestnej oligarchie. Naopak,
Rimania sa rozhodli udrzat si Capuu, Kartigo a Numantiu tak, Ze

ich zricaji. A podarilo sa im to. Grécko s zasa chceli udrzat

zvyknutého zit slobodne, a nezvira ho, méze akat, e ono zvali
jeho,Také mesto sa totiz pri kaZdej rebélii utieka k menu slobody
a k svojim ddvnym poriadkom, ktoré muz pamiti nevie vytriet ani
Cas, ani beneficis. Bez rozdelenia a rozptylenia obyvatefov si

nezabudni-nikdyla budi sa k nim utiekat pri kazdej ndhodne;j
prileZitosti. Pisa bola pod Florentanmi dlhé roky, a predsa sa
upamitala na svoju slobodu. Celkom inak je to, ked sg mestd
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nevedia, takZe sa chytaju pomaly zbrane a cudzi viad4r siich moze
. polahky ziskat a urobit si z nich svoju z4stit, V republikdch je
naproti tomu viac sebavedomia, viac nendvisti, vidsia tizba
- pomstit sa. Spomienka na volakedajsiu slobodu im neda pokoj,
takZe najistejsie je zniit ich, alebo sa v nich usidlit,

SIESTA KAPITOLA

o} Nong:H VLADARSTVACH NADOBUDANYCH
VLASTNYM VOJSKOM A VLASTNOU SILOU

Pti svojom rozpravani o celkom novych vladérstvach) o vladdrovi
a state budem uvédzat tie najngqampejéiq priklady z dejin. Niet

fiovateI'mi, lebo tak dodd svojim cnostiam aspoii aki-taku velkost.

ti, alebo §t'}astie},‘takie tieto dve vlastnosﬁ'Efégidéﬁba(‘)b‘xvi‘é.'dwokéiu
zmiernit taZkosti g udrZanim krajiny, pritom rozhodujicejsie sa
zdaji byt schopnosti. Nové vladdrstvo poméha udrZat eite aj
slsutoénost', Ze vladir je celkom novy, nem4 iné Stéty, a preto je
nuteny usidlit sa v iom. No aby sme presli k tym, ktorisa vladdrmi
stali vdaka vlastnym schopnostiam; a nje vdaka Zi¢livému osudu,
sp9meﬁme aspofi najvynikajiicejsich Sspomedzi nich: Mojziga,
Kyra, Romula, Thesea. Aj ked by sa o MojZiSovi uvazovat
nemalo, lebo bol len vykondvatelom bogich prikazov, jednako s
zaslizi obdiv uz lep pre dar milosti, ktory ho robil hodnym
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zhovidrat sa s Bohom. Ak sa viak zamyslime nad ¢inm

a ostatnych, ktor{ nadobudli, alebo zalozili kralovstva, zistime, ..
sii vetci hodni obdivu. V svojich najvyznamnejsich &inoch sa nam
budi dokonca zdat celkom rovni Mojziovi, hoci ten mal naozaj
velkého uditefa. Ich skutky a Zivot ndm pritom pribliZSom pohlade
ukdZu, ze od Stasteny nedostali do vienka ni¢ okrem prileZitosti.
Vdaka prilezitosti dostali do rik hmotu, ktord potom mohli
tvérnit do podoby, aki sami uznalj. Bez prileZitosti by bola sila ich
osobnosti vyhasla, a bez sily osobnosti by bola zasa pri§la
prileZitost nadarmo. Tak musel ndjst; MojZis /izraelsky narod
v égyptskom zotroteni a utlaku, aby sa ‘tefito narod podvolil
nasledovat ho na ceste za slobodou. Aby sa mohol stat Romulus
krilom Rima a zakladatefom $tatu, musel mu osud uprief miesto
v Albe a dopustit, aby ho pri narodeni pohodili. Kyros zasa musel
najst najskér PerZanov nespokojnych s médskym panstvom
a Médov zoZenstenych dlhym mierom. Theséus mohol svoje
schopnosti ukizat len preto, Ze nasiel Aténcanov nejednotnych.
Tieto prilezitosti tak boli pre spominanych musov Stastim. Velka
sila ich osobnosti im dovolila rozpoznat svoju prileZitost a dosled-
kom bolo povznesenie ich vlasti k blahu. Kto vykrod po
podobnych cestich cnosti ako tito muZi, a stane sa vladdrom,
vladarstvo nadobudne s taZkostami, ale si ho lahko udrZi.iPri¢ina
tazkosti pri zakladani vladérstiey spofiva scasti v tom, Ze
zakladatélia si nitenf zabezpetit sa zavddzanim novych poriad-
kov.! A treba si uvedomit, Ze niet nid tazSieho, beznédejnejsicho
a nezvlddnutelnejSieho, ako ked si ¢lovek zaumieni zaviest nové

~ poriadky. Proti takému &loveku sa nepriatelsky postavia vietci,

ktorym vyhovuju doterajsie poriadky, kym ti, ktorym by vyhovo-
vali lepsie nové, sa stani jeho vlaZnymi zistancami. Ich vlaznost
vyplyva zo strachu z protivnikov, ktori maji zdkon na svojej
strane, a potom z prirodzenej Tudskej neddvercivosti, kedze
Clovek neveri, kym sa nepresvedci. Preto nepriatelia ttodia pri
kaZdej vhodnej prileitosti so vietkou zaujatostou, kym privrZenci
brania nového vladdra velmi nerozhodne, &im vystavuji nebezpe-
enstvu nielen seba, ale aj jeho. Ak chceme tito otdzku dobre
rozobrat, musime zistit, &i si strojcovia zmien samostatni, alebo od
niekoho zévisia, & mé3u svoju vdlu vnucovat, alebo musia prosit
0 pomoc. Ak musia prosit o pomoc, pochodia v kaZdom pripade
zle a nezméZu celkom nijg. Ked vSak zavisia len od vlastnych
Poddanych, na ktorych mézu vyvijat natlak, potom sa vystavuji
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nebezpedenstvu len celkom Vyhimoénei Preto dosial vsetci ozbro-
jeni proroci zvitazili, a neozbrojeni padli. Pri¢inou je okrem
spominaného aj nestila povaha nirodov. Lahko im moZno
vnuknit nejaké presvedienie, no utvrdit ich v fiom je uZ taz§ie.
Ked ich opusti viera, musi byt €lovek zariadeny tak, aby im ju
~vedel vniitit silou. Keby boli Mojzig, Kyros, Theseus & Romulus
bezbranni, nijako by neboli mohli dosiahnut plnenie svojich
nariadeni.;V nasich ¢asoch tak pochodil mnich Girolamo Savona-
rola, ktory padol aj so svojimi novymi poriadkami, len &0 mu dav
prestal verit. Nemal ako utvrdit vo viere tych, ¢o-mu ven'l_i,ﬂaiii
donuitit k viere tych, o mu neverili! Preto maji strojcovia novych
poriadkov velké tazkosti s tym, ako sa spravat. V ceste im stoja
vietky prekazky a oni ich musia prekonat vlastnymi schopnostami.
Len &o ich viak prekonajii a zaéne sa im dostdvat dcty, stand sa
silnymi, bezpecnymi, ctenymi a Stastnmi — pravda, ak znigili
svojich zavistliveov. K velkym prikladom chcem pridat za vietky
dalSie este jeden, ktory tak velky nie je, no zato sa tamtym vel'mi
priblizuje. Je nim pripad Hieronyma Syrakizskeho, ktory sa stal
2o sikromnej osoby vladdrom Syrakiiz. Ani jemu nedala §tastena
do vienka okrem prileZitosti ni¢, lebo ked Syrakizanov suzoval
nepriatel, vyvolili si ho za velitela a on sa vlastnymi schopnostami
pri€inil o to, Ze z neho urobili svojho vladéra. Ajv osobnom Fivote
vynikal tolkymi cnostami, ¥¢ o fiom vietci piSu ako o kralovi,
ktorému uZ chyba len kralovstvo. Rozpustil staré vojsko, postavil
nove, zrusil staré spojenectva a uzavrel nové. Spojenecké zvizky,
ktoré uzavrel sdm, a vlastné vojsko, to bol zéklad, na ktorom
mohol postavit hocaki budovu. Skratka 1usel_vynaloZit vela
uémahy,_,x_na_nadpbudnu.ticdladéxs_w@,&a_..n..aJe_h.o..uchQY&nie mu
statilo malo. | -

SIEDMA KAPITOLA

o) NOVYCH VLADARSTVACH NADOBUDNUTYCH SILOU
INYCH A ZICLIVYM OSUDOM _‘_

Kto sa stane zo sikromnej osoby vladdrom len Zi¢livostou osudu,
stane sa nim lahko, no vela namahy ho stoji udrat sa na svojom
mieste. KedZe tito Tudia nahor letia, prekdzky im v ceste néstoja.
Prichddzaji viak potom, ked zaujmi svoje miesto. Si to ti,

ktorym bol §tat prepusteny za peniaze alebo z priazne darcu.
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Mnohi takto obifli v Grécku, v i6nskych a hellespontskych
mestéch. Vladdrov z nich narobil Dareios s predstavou, Ze budi
mesta drZat pre jeho viSiu bezpe&nost a sldvu. Takto dosadzovali
aj skorumpovani vojaci sikromné osoby za rimskych cisérov.
Dosadeni_vlddcovia zdvisia_ celkom od vdle a osudu svojich
ochrancov, a‘tie sii velmi vrtkavé a nestale. Svoje postavenie si
udrzat nevedia a ani nemézu. NemozZno totiz predpokladat, Ze by
vedel rozkazovat ten, kto Zil ustavi¢ne ako sikromn4 osoba. IbaZe’
by mal mimoriadne nadanie a schopnosti. Ich mozZnosti si zasa
obmedzené tym, Ze nemaji sily, ktoré by im boli priatelsky
naklonené a verné. Okrem toho narychlo vzniknuté $taty su ako
vietko, €o sa v prirode rychlo rodi a rastie. NemézZu mat zapustené
také korene a ponadvizované také vztahy, aby ich nezni¢il prvy

neéas. Pravda, ibaze by boli tito novi vladarikovia natolko

schopni, 7¢ by sa ihned naugili uchovat to, €o im poloZila $tastena
do lona. Zaklady 3t4tu, ktoré ini pripravuji vopred, by oni v takom
pripade vybudovali dodatoéne. Uvediem po jednom priklade
z naSej sicasnosti na obidva spOsoby, akymi sa moZno stat
vladdrom, a to priklad Francesca Sforzu a Cesare Borgiu.
Francesco sa stal zo sikromnej osoby mildnskym vojvodom
spravodlivou cestou a vdaka svojim velkym schopnostiam. Potom
mu bolo Tahko uchovat, ¢o nadobudol s vynaloZenim tolkej
nédmahy. Cesaremu Borgiovi, ktorého volal Tud vojvoda Valenti-
no, zasa dopomohla k §tatu otcova §fastena a potom mu od neho aj
odpomohla, aj ked vykonal vietko, ¢o musi vykonat rozvazny
a cnostny muz, aby sa uchytil v §tatoch, ktoré mu odovzdali cudzie
zbrane a §tastena inych. Spraval sa podla spominanej zdsady, e
kto nevybuduje zdklady 3titu vopred, mohol by ich s velkym
usilim vybudovat dodatoéne, hoci za cenu velkych neprijemnosti
pre architekta a velkého nebezpecenstva pre budovu. Ak zvdZime,
¢o vietko vojvoda urobil, ddjdeme k ziveru, Ze polozil pevné
zéklady pre budiice mocnérstvog Zaoberat sa nimi je podla mna
velmi o0soZné, lebo by som nevedel dat novému vladarovi lepsi
recept ako jeho skutky. Nebola jeho chyba, Ze mu jeho poriadky
nepomohli. Zapri¢inila to mimoriadna a krajna neZiclivost osudu.
Ked chcel urobit Alexander VL. zo svojho syna velkého vojvodu,
mal s tym plno starosti pred zalozenim jeho $tatu i potom.
Predovietkym nevidel sp6sob, ako ho urobit panom iného $titu
ako cirkevného. Keby aj bol chcel niekomu odiat cirkevny §tat,
vedel, Ze by mu to Mildngania a Benitcania nedovolili, lebo
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Faenza a Rimini uz boli pod ochranou Benatéanov. Okrem toho
videl, e vojenska sila talianskych §tatov, o ktoré by sa bol mohol
oprief, je v rukdch tych, &o musia citit papezovu velkost a.ko
hrozbu. Na vojsko v moci Orsiniovcov, Colonnovcov a 1cl}
privrzencov sa predsa nemohol spolahnit. Preto bolo nevyhnixt’ne
vniest do talianskych pomerov nepokoj, medzi- talians'ke st.aty
neporiadok, a tak si pripravit podu na obsadenie éa§t1 z m’ch.
Nebolo to preiiho ni tazké, lebo mu pomohli Benatcania, kt?n sa
prave vtedy rozhodli zavolat znova do Talianska lf.rar’lcuzm’r.
Alexander sa proti tomu nepostavil, naopak, este ulahdil I:udov1-
tov prichod tym, Ze rozviedol jeho predchéddzajice manzelst\fo.
Ked potom kral vkrotil s pomocou Benitcanov a Alexam!roxzyn}
sihlasom do Talianska, nebol este ani dobre v Mildne, a papez uz
od neho dostal vojsko na vedenie vojny v Romagni, ktord sa mu
vzdala vdaka vojenskej povesti krala. Takto nadobudol Voyvovda
Valentino Romagnu a porazil Colonnovcov. Ked si ju cheel udrze}f
a pokratovat vo vybojoch dalej, postavili sa mu dovcest)i dv’e veci:
jeho vojsko sa mu nezdalo dost oddané a nevedel, ¢oma quyslef
Francizsko. Inymi slovami, bél sa, aby ho nezradilo orsm1ovs&e
vojsko, ktoré bojovalo v jeho sluzbich, a neznemoznilo mu d alm’e
vyboje, alebo aby ho dokonca nepripravilo .0 nadobudm}te.
Nevedel ani, & nemoze otakdvat nieco podobné aj od kréla.
Orsiniovci mu jeho obavy potvrdili po dobyti Faenzy, !ced
zattodil na Bolognu a videl ich ist do ttoku celkom Iahostajne.
Kralove imysly spoznal vtedy, ked zaitotil po obsadeni Urbina
na Toskansko a kral ho donitil vzdat sa vypravy: Vojvoda sa preto
rozhodol, Ze uZ nebude zdvisly od cudzich zbrani a §€astefxy.
Najsamprv oslabil orsiniovski a colonnovski stranu v Rimewtyfn,
7e si ziskal vietkych ich $lachtickych privrZzencov. Zabe.zpecxl’lm.
vysoké prijmy, podia ich schopnosti ich poctil vel}terskyqn
a spravnymi funkciami, takZe za par mesiacov pozabudali nasvoju
naklonnost k spominanym stranim a naisto sa primkli k vojvodo-
vi. Potom rozohnal colonnovsky rod a uZ len ¢akal na prileZitost,
ako zmdrnif Orsiniovcov. PrileZitost pekne krésne prisla, a on ju
eite krajsie vyuzil. Ked si Orsiniovci konecne uvedomili., Ze
velkost vojvodu a cirkevného §tatu je ich zdhuba, zvolali ,(%0
Magione pri Perugii snem. Dosledkom snemu bola r'eb’elf'fl
v Urbine, nepokoje v Romagni a mnoZstvo nebezpeinych sxtualef,
ktoré vojvoda prekonal s pomocou Franciizov. Ked sa vritil

respekt, nespolfahol sa na Franciizov ani na nijaké iné cudzie sily, -
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aby ich nenaviedol na nejaky nerozvéZny ¢in, leZ sa uchylil ku
klamstvam. Svoj timysel vedel tak dobre skryvat, Ze sa s nim
Orsiniovci prostrednictvom péna Pavola pokonali.,) Tomu daval
vietky moZné trady, odevy, peniaze, kone, len aby v fiom vzbudil
doveru. Tak priviedla naivnost Orsiniovcov do Sinigaglie, kde
padli do vojvodovych rik. Tym, Ze ich skantril a z ich stranikov
_urobil svojich spojencov, polozil velmi &)bfg Zaklady svojej moci.
Patrila mu totiZ celd Romagna i s urbinskym vojvodstvom a ziskal
si vietok Tud, lebo tomu sa zatalo prave darif. Nechcem tito

" pozoruhodnii stranku vojvodovho potinania ponechat bokom,

lebo by sa mala stat vzorom aj inym. Ked obsadil Romagnu, naSiel
ju v rukéch slabych drobnych sTachticov, ktori svojich poddanych
va&mi zdierali ako usmerfiovali, vnaSali medzi nich viacsvéru ako
zhiody. Preto sa v Romagni vela kradlo, zbijalo a pachali sa vietky
niozné hanebnosti. Usidil, 7e jedind cesta, ako nastolif pokoj
-a-poslii§iiost Vodi panovnikovej moci, je dobrd sprava krajiny. .
Postavil teda na jej éelo messera Remira d’Orcu, nemilosrdného
&loveka, ktory konal bez predsudkov, a dal mu vietky plné moci.
Ten si ziskal obrovsky respekt a zakratko nastolil v krajine pokoj
a zhodu. Nato vojvoda usidil, Ze takd prehnana pravomoc nie je
namieste, lebo by mohla vyvolat nendvist. Postavil teda na &elo
spravy §titu obgiansky sud, sidlo mu uréil uprostred krajiny,
menoval mu vynikajiceho predsedu a kazdé mesto v lom malo
jedného zastupcu. Uvedomoval si viak, Ze prisne postupy z minu-
losti vo&i nemu Tud dost popudili, nuz ho chcel zbavit nendvisti
a nacisto si ho ziskat. Rozhodol sa ukézat, Ze ak doslo k nejakym
krutostiam, ich povodcom nebol on, ale drsnd povaha jeho
spravcu.;Pod touto zdmienkouho dal chytit, v jedno rdno ho dalna
namesti v Cesene roztat napoly a vedla neho poloZit kus dreva
a krvav§ n6z. Ukrutné divadlo Tud v okamihu uspokojilo
a ohromilo. Vrafme sa vak na zatiatok. Vojvoda sa stal velmi
mocnym a proti existujicim nebezpetenstvdm bol dost chréneny,
lebo si postavil vlastné vojsko a z velkej Casti znicil susedné vojska,
ktoré ho mohli napadniit. Ak chcel pokracovat v dobyjani novych
tizemi, re$pekt mohol mat uZ ien pred Francizskom, lebo vedel, Ze
kr4l si uvedomil konet¢ne svoj omyl, a také dato by mu netrpel.
Preto si zacal hfadat novych spojencov a vahal sa zi¢astnit po boku
Francizov na ich vyprave do Neapolského kralovstva proti
Spanielom, ktori obliehali Gaetu. Mal v dmysle ziskat si za
spojencov prave Spanielov, a aj by sa mu to bolo rychlo podarilo,
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keby bol Zil Alexander. Doteraz sme videli, ako riadil existujice
skutoénosti. Pokial ide o budtice, musel ratat predovietkym s tym,
Ze novy muZ na papeZskom stolci mu nebude spojencom a bude sa
usilovat zobrat mu, & mu dal Alexander. Chcel sa proti tomu
zabezpetit Stvorako: vykantrif vietkych pokrvnych pribuznych
pénov, ktorych obral o majetok, aby pdpeZovi znemoznil vyuzit
ich na svoje zdmery; ziskaf si na svoju stranu vietku rimsku
Sfachtu, aby tak mohol drzat papeZa na uzde; dostaf kolégium
kardindlov ¢o najvi¢$mi na svoju stranu; ziskaf ete za Alexan-
drovho Zivota také velké uzemie, aby mohol odolat vlastnymi
silami prvému naporu nového papeza. Tri z tychto predsavzati
splnil do Alexandrovej smrti Gplne a Stvrté takmer: olipenych
panov pobil, kolko len mohol, tak¥e sa ich zachranilo len pir,
-f'imskych STachticov si ziskal a kolégium bolo z najvacsej asti tie?
jeho. Pokial ide o nové tzemia, planoval sa stat panom Toskdnska
a uz mal Perugiu, Piombino a pod ochranu si zobral Pisu. Len ¢o u?
nemusel brat ohlady na Francizsko (k tomu doslo, ked pripravili
Spanieli Francizov o Neapolské kralovstvo a v désledku toho boli
obe mocnosti nitené uchadzat sa o spojenectvo s nim), vtrhol do
Pisy. Hned nato sa mu zo zavisti vogi Florentanom aj zo strachu
poddala Lucca a Siena. Florentania boli bezmocni, a keby sa mu
ich bolo podarilo dobyt (a nepochybne by sa mu to podarilo ete
v roku Alexandrovej smrti), bol by tak zosilnel a ziskal taky
reSpekt, Ze sa mohol udrzat sém, bez zvislosti od cudzej $tasteny
¢isily, len viastnou mocou a schopnostami. Alexander viak umrel
piit rokov po tom, ako zacal Valentino narsbat mecom. Zanechal
ho v situécii, ked mal len romagnsky Stit pevne v podrudi, kym
vietky ostatné boli este neisté, a to medzi dvoma mimoriadne
mocnymi nepriatelskymi vojskami, a navySe na smrt chorého. Mal
vSak tolko odvahy a statoénosti, tak dobre vedel, ako si ziskavaf
Tudi a marnit ich, také pevné zaklady $titu vybudoval v kratkom
Case, Ze nemat na krku spominané vojska a pri troche zdravia, bol
by vedel odolat kazdej tazkosti. O dobrych zakladoch jeho 3tatu
svedCi, Ze Romagna naitho ¢akala verne dlhdie ako mesiac.
V Rime bol taky bezpeény, Ze hoci ho u# Zivot opustal a Baglio-
novci, Vitelliovci i Orsiniovci sa vratili do mesta, nepodnikali proti
nemu ni¢. Ak uz nemohol dosiahnut, aby zvolili za papeza, koho
sam chcel, mohol aspoti zabranit, aby nezvolili, koho nechce. Keby
bol byval v &ase Alexandrovej smrti zdravy, ni¢ by mu nebolo
tazké. V dei, ked zvolili papeZa Jilia II., mi povedal, e myslel na
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vietky mozné dosledky otcovej smrti a so vietkymi si vie poradit,
len jedno mu nikdy nezislo na um: Ze bude v &ase jeho smrti ajsdm
umierat} Ked si preberiem v mysli vetko, o vojvoda dokdzal,
nenachddzam ni¢, za &o by som ho vedel pokarhat, Naopak, podIa
miia ho treba dat za vzor vietkym, torych dostala k mocj Stastena
a zbrane inych. A to som aj urobil] Pri svojej odvahe a vysokom
cieli pred sebou sa nemohol spravat inak, ako sa spraval. Plany mu
prekazila len kratkost Alexandrovho Zivota a vlastng choroba.
: Zivsie priklady; ako st jeho skutky, uz neméze néjst nikto, kto by
pokladal za nevyhnutné zabezpedif sa vo svojom novom vladir-
stve pred nepriatelmi, ziskat si priatelov, zvitazit silou alebo Istou,
-ziskat si lasku a respekt Tudu, vernost a oddanost vojakov, kto by
chcel zni¢it predpokladanych alebo nevyhnutnych protivnikov,
prerobit staré poriadky, byt prisny a vd. atny, velkodusny a zhovie-
vavy, kto by chcel zniéit neverné vojsko a vytvorif nové, udrzaf si
priatelstvo kralov a vladdrov, aby k nemu museli byt v ndpomoci
mili a pri vypovedani vojny dctivi} Za vinu mu mozno dat len
nedobry vyber v siivislosti s volbou Jilia IT. Lebo ked uz nemohol
dat zvolit papeza podIa svojho, mohol zabranit volbe neZelaného,
a teda nemal nijako dovolit udelit péapezsky stolec kardindlom,
ktorym ublizil, alebo ktor by ako papezi mali dévod bt sa jeho
moci. Ludia totiz ublizujii zo strachu alebo z nendvisti, a on ublizil
okreni JInych kardindlovi zo San Pietra in Vincoli, zo San Giorgia,
Colonnovi a Ascaniovi. Vietci ostatn okrem rouenského a ¥pa-
nielskeho kardinala by sa ho zasa museli na pépezskom stolci bat,
Rouensky mu bol zaviazany a bol s nim v pribuzenstve, Spanielsky
Zas pre svoju moc, lebo mal za spojenca francizske kralovstvo.
Vojvoda sa mal preto predovsetkym usilovat, aby zvolili $paniel-

Skeho pépeza, a v pripade neispechu mal pristat na rouenského,

no nikdy na papeZa zo San Pietra in Vincoli. Kto sa nazdéva, Je
velkym Tudom staci preukdzat nové dobrodenia, aby zabudli n.
staré skrivodlivosti, ten sa myli. Tak sa pomylil s volbou J uliaII. aj
vojvoda, a to bola priCina jeho definitivnej skazy. "

OSMA KAPITOLA

o} '}‘Y"CH, CO PRISLI KU VLADARSTVU HANEBNYM
SPOSOBOM

KedZe sa zo sukromnej osoby vladdrom mozZno stat este dalsimi
dvoma sposobmi, ktoré nemozno celkom pripisat ani vplyvu
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osudu, ani schopnostiam, rozhodol som sa o nich pohovorit
napriek tomu, Ze o jednom z nich by sa dalo obsirne uvazovat
v rozprave o republikich\Prvy pripad je, ked sa dostane ¢lovek

k vladdrstvu_haneboym a bezboznym spdsobom, a druhy, ked:

urobia.dakoho vladdrom svojou priaziiou.jeho spoluobéania. Na
prvy ’p‘ripadwpbukéiem dvoma prikladmi, jednym zo staroveku
a jednym zo sii¢asnosti. Inak sa mu venovat nebudem, lebo podla
miia by mali byt priklady dostatoénym poudenim kazdému, kto by
bol doniteny napodobnif ich. )

Sicilsky Agatokles sa stal kralom Syrakiiz nielen ako siikromna

~ osoba, ale navyse bol nizky a opovrhnutiahodny aj jeho povod.

Narodil sa v rodine vyrobcu amfor a celkom v silade so svojin¥
povodom viedol ustaviéne hanebny Zivot. Jeho hanebnosti viak §li
ruka v ruke s takymi schopnostami ducha a tela, 7e ked sa dal
k vojsku, ustaviénym postupom sa z neho stal aZ prétor Syrakiiz.
Len €o bol zafiho ustanoveny, rozhodol sa, Ze sa stane vladdrom
a uchvati nésilim a bez ohladu na zévizky trad, ktory dostal na
zaklade siihlasu. O svojom zdmere sa dohodol s Kartigintanom
Hamilkarom, ktory bol s vojskom na Sicilii. V jedno predpoludnie
zhromaZdil syrakiizsky fud a senit pod zdmienkou, Ze chce prijat
rozhodnutia v zéleZitostiach republiky, a potom dal na dohovore-
né¢ znamenie svojim vojakom povrazdif vietkych senatorov
a najbohatsich z fudu. Po ich smrti sa bez akéhokolvek obéﬁanskfa—
ho odporu vyhldsil za viaddra mesta. Hoci ho potom Kartégmé.ama
dva razy porazili a nakoniec aj obliehali mesto, dokdzal ho nielen
ubrénit, ale pocas obliehania vyélenil posidku obrancov a so
zvy§kom svojho vojska prepadol Afriku. Tak dostal v k.rét’kom
Case Syrakiizy z oblichania a Kartdginéanov zasa do krajne j nudze.
Donitil ich uzavriet dohodu, podla ktorej sa museli uspokojit so
svojim africkym \izemim a Agatoklovi prenechat Siciliu. Kto by sa
teraz zamyslel nad Agatoklovymi ¢inmi a schopnostami, nasiel by
medzi nimi len velmi mélo takych, ktoré mozno pripisat §tastene.
K vladirstvu sa teda nedostal nieou priaziiou, ale, ako bolo
‘povedané, cez ‘mnoZstvo neprijemnosti a iebezpedenstiev spoje-

nych zo ziskavanim vojenskych hodnosti. UdrZat si ho musel tieZ_____

len minoZstvom odvéZnych a nebezpeénych rozhodniitif Ak mu
nepomohla k vladarstvu §tastena, nepomohli mu k nemf{ celkom,
ani schopnosti, lebo pozabijat vlastnjch ob&anov, pozrédzaf
priatelov, byt vierolomnik, ukrutnik, bezboZnik, tomu sa neda
hovorit schopnosti. Mozno tak ziskat moc, no nie sldvu. Inak by
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nebol ddvod klést ho niZie ako hociktorého iného vynikajiceho
Vojvodeu, ak by sme zobrali do Gvahy len jeho schopnost vrhat sa
do nebezpedenstiev a unikat z nich, len jeho velkii odvahu zn4gaf
a prekondvat 'protivenstva. Jeho zdrivd krutost, neludskost
‘a mnoZstvo hanébnosti jednoducho nedovoluji priznat mu skivu
navynikajicej§ich muZov. Nepripisujme teda ani priazni osudu,
ani schopnostiam, &o dosiakiol bez nich, =

" Z nalej pritomnosti, z obdobia panovania Alexandra VI. je
pribeh Oliverotta da Ferma. Oliverotto osirel u$ ako dieta, a tak
ho vychovaval jeho stryko z matkinej strany Giovanni Fogliani.
Este ako mlddenca ho dal za vojaka k Paolovi Vitellimu, nech sa
poduci vo vojenstve a dosiahne nejaki vynikajicu hodnost. Po
Paolovej smrti bojoval u jeho brata Vitellozza a bol taky bystry,
silny a odvézny, Ze sa stal zakrétko jednym z prvych muzov jeho
vojska. SIiZit u druhych sa mu viak nevidelo dost déstojné, nuz si
zaumienil, Ze sa s pomocou par Ferm€anov, ktorym bolo milsie
otroctvo ako sloboda vlasti, a s Vitellozzovou podporou zmocni
Ferma. Napisal Giovannimu Foglianimu, Ze uZ nebol viac rokov
doma, preto by chcel prist pozriet jeho i mesto a rozhliadnut sa
trocha po svojom rodi¢ovskom majetku. A kedZe jeho sluzba vo
vojsku nemala iny téel, len ziskanie honoru, chcel by vraj prist
so vietkymi poctami a v sprievode sto¢lennej jazdy svojich
priatelov a sluZobnikov, nech spoluobcania vidia, e ¢as nemdrnil
podarmoncci. Preto prosil Giovanniho, & by nemohol zariadit,
aby ho Fermania privitali s poctami. Ved by tym napokon
nepreukazali Cest len jemu, ale aj Giovannimu ako jeho vychovs-
vatelovi. Giovanni po tomto liste neostal synovcovi dlZny nijaki
sluzbu. Zariadil, aby ho Fermania uvitali s poctami a Oliverotto sa
potom ubytoval vo vlastnych domoch. Stravil tak par dni, kym
nezariadil vietko potrebné pre svoj zamySlany hanebny skutok,
a potom usporiadal velkolepi hostinu, na ktord pozval Giovanni-
ho Foglianiho a vietkych poprednych muZov Ferma. Ked sa
skoncilo hodovanie a vSetky kratochvile, ktoré patria k podobnym
hostindm, Oliverotto zviedol re¢ narocky na tazké dvahy a zacal
hovorit o velkosti papeza Alexandra, jeho syna Cesareho a o ich
vypravich. Pri odpovediach Giovanniho a ostatnych zrazu vstal,
povedal, Ze o tychto veciach treba hovorit na inom, tajnejSom
mieste, a odisiel do jednej z vedlajsich miestnosti. Vietci ostatni sa
pobrali za nim, no e§te si ani neposadali, ked z ikrytov
povyskakovali vojaci a vietkych povrazdili aj s Giovannim. Po
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vrazde Oliverotto vysadol na koiia, vydrancoval s druZinou mesto
a v palaci uvéznil najvy$Siu radu mesta. Strach donitil lenov rady .
pocavnut ho a ustanovit vlddu, ktorej sa postavil na &elo. Nemal sa
proti nemu kto postavit, lebo vSetci moZni nespokojenci boli
mftvi, a tak svoju moc posilnil novymi ob¢ianskymi a vojenskymi
poriadkami. NielenZe si nimi zabezpecil Fermo, ale za ten rok, ¢o
bol vladdrom mesta, sa stal postrachom vietkych susedov. Dobyt
ho by bolo byvalo rovnako tazké ako dobyt Agatokla, keby sa
nebol dal oklamat Cesaremu Borgiovi v Sinigagii, ako sa uvadza
vysgie. Tam ho Cesare chytil spolu s Orsiniovcami a Vitelliovcami
rok po spachani otcovraZzdy a dal ho zahrdusit spolu s Vitellozzom,
ktory mu bol uéitefom v cnostiach i hanebnostiach. V niekom by
mohlo vyvolat pochybnosti, Ze Agatokles, ¢i iny jemu podobny
mohol Zit po bezpodetnych zradach a krutostiach v svojej vlasti
diho bezpedny pred sprisahaniami vlastnych obyvatelov a bréanit sa
pred vonkaj$imi nepriateImi, ked tolki dal§i by neboli mohli
udrzat §tit krutostou ani v éase mieru, nieto eSte v pochybnych
dobach vojny.rl;z)dla mita spociva vec v dobrom alebo zlom
uplatfiovani krutosti. Ak sa len dd v sivislosti so zlom hovorit
o dobre, potom mozno za dobre uplatneni krutost oznacit taki, za
ktorou niekto siahne jediny raz z nevyhnutnosti zabezpecit sa, viac
ju neopakuje, naopak, usiluje sa obratit ju tak, aby bol z nej ¢o
najviacsi osoh pre poddanych. Zle uplatiiovand krutost je taki,
ktord je spotiatku zriedkava a asom jej pribida, miesto toho, aby
sa s fiou prestalo. Kto sa bude spravat podla prvého spdsobu,
s boZou a ludskou pomocou si hddam este nejako moze Stat udrzat,
ako napriklad Agatokles. Kto sa bude spravat podla druhého, ten
v nijakom pripade. Treba preto pripomeniit, ié_ked dobyvatel
uchvacuje 3tit, musi vychddzat z tychto skutoénosti & vietkych
krutosti sd dopiistit naraz. Potom sa k nim nebude musiet vracat
kazdy defi, ludom bude mdct dat pocit bezpecnosti a ziskat si ich
dobrodeniami. Kto kond zo strachu, ¢ na zli radu inak, ten je
niiteny drZat v ruke ustavi¢ne ndz a nikdy sa nebude moct opriet
o svojich poddanych, lebo im ustavi¢nymi a stile novymi krivdami
znemozni citit sa pred nim bezpecni. Ked sa porobia vietky krivdy
naraz, niet ich kedy precitovat, a preto natolko neurdZaju.
Naopak, dobrodenia treba robit postupne, aby ich bolo mozné
lepSie vychutnat. NadbleZitejsie je, aby vladar naZival so svojimi
poddanymi tak, Ze ho nebude nijaka nepredvidana udalost ntit
zmenit spravanie v dobrom &i zlom. Keby ho totiZ napriklad z1é
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¢asy doniitili zmenit postoj, na konanie zla uZ nebude maf &asu
a robit zrazu dobro mu neosoZi: bude sa pokladat za vyniitené,
takZe sa zafi vdaky nedocka.

DEVIATA KAPITOLA
OBCIANSKY VLADAR

Prejdime v3ak k druhému pripadu, ked sa ob¢an nestdva vladarom
pomocou vlastnych hanebnosti alebo iného neznesiteIného nasi-
lia, ale ho vyzdvihne priazefi vlastnych spoluobéanov. Takyto
vladar. sa d4 nazvat ob&ianskym. Na ziskanie svojho postavenia
nepotrebuje vynaloZit vSetky svoje schopnosti, ani 3tastena
nemusi byt celkom na jeho strane. Skér mu k nemu poméze
vydareny prefikany skutok. Ako som teda povedal, na vladarsky
stolec v tomto pripade ¢loveka vyzdvihuje alebo priazeii Tudu,
alebo priazefi mocnych. Kazda z nich vzniké z inych pohniitok
a v kazdom meste s pritomné obidve, kedze Tud sa nechce nechat
ovladat a utliCat mocnym, a ti by zasa chceli presny opak. Tieto
dve odli$né chiitky vyvolévaji v mestich tri moZné nasledky:
vladérstvo, slobodu alebo anarchiu. Zakladatefom vladarstva
mdZe byt alebo Iud, alebo mocni, podla toho, ktord strana mala
prileZitost. U mocnych vznik4 sklon k zaloZeniu vladarstva vtedy,
ked uZ nevidia inti moznost, ako odolat tlaku fudu. Vtedy zacinaji
vzdavat tictu niekomu spomedzi seba a urobia z neho vladéra, aby
mohli dat v jeho tieni voIny priechod svojim chitkam. I'ud sa
sprava rovnako, ked uZ nevie, ako odoldvat mocnym. Od svojho
vladdra potom ocakéva, Ze ho bude svojou autoritou branit. Koho
na vladarske kreslo vyzdvihol [ud, ten sa na fiom udrz [ahsie, lebo
vladar vyvoleny mocnymi mé okolo seba vela takych, & sa mu
chci rovnat, takZe ich nemdze ovlddat a rozkazovat im, ako by sdm
cheel. Kto sa vSak stal vladdrom z priazne Tudu, vlddne sim a ma
okolo seba najviac ak pér Tudi, ktorf nie st privyknuti poslichat.

Mocnych okrem toho nemoZno uspokojit so vietkou . cfou,

a neukrivdit inym. Lud vS§ak moZno. Lud m4 totiZ po&estne;si ciel
ako mocni, lebo kym ti chcii utldat, on iba nechce byt utlacany.

K tomu sa eSte priddva skutognost, Ze pred znepriatelenym Iudom

sa vladdr neméZe nikdy zabezpeit, lebo je ho vela, kym pred

mocnymi sa dokdZe, kedZe ich je malo. Znepriateleny Tud moze

vladara prinajhorSom opustit, ale pri znepriatelenych mocnych sa
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musi navy3e obavat, 7e sa postavia proti nemu. Ti st predvidavejsi
aprefikanejsi, nuz sa vzdy usiluji zachranit tak, Ze predbiehajyi as
a hladaji priazefi u nadejného vitaza. Dal¥i rozdiel v spravani
vladdra vo¢i dvom spominanym vrstvim je vtom, Ze je niteny Zit
ustaviCne s jednym a tym istym fudom, no na tych istych silnych
odkdzany nie je, kedZe ich moZe ustanovovat a nicit kazdy dei
a spoloCenski véZnost im méze odnimat a dévat, kedy sa mu
zapati.-Kvoli lepSiemu pochopeniu to chcem doplnit tvrdenim, Ze
s mocnymi treba zaobchadzat v zasade dvojako: alebo siich vladar
zaviaZe; aby svoje ciele spojili celkom s jeho osudom, alebo si ich
nezaviaZe. Tych, ktori sa na to podu jmy, a nie si chamtivci, tych si
musi ctit a milovat, kym k ostatnym sa musi spravat podra toho, &
sa k nemu odmietli pridat pre svoju malovernost a vrodeni
malodusnost, alebo odmietli narocky a kvoli ctiZiadosti. Sluzby
prvych musi vyuZivat, najmi tych, €o si ndpomocni, kedze
v Zitlivom &ase mu tosldZikuctia v protivenstvich sa ich netreba
bét. Druhi v8ak myslia o&ividne vi&$mi na seba ako na knieza.
Pred nimi sa musi mat na pozore a brat ich ako otvorenych
nepriatelov, lebo v kaZzdom protivenstve mu budd dopomdhat
k skaze. Ktosa teda stane vladdrom z priazne fudu, musi si uchovat
jeho priatefstvo. Malo by to byt fahkg, lebo Tud nechce nig, ien
nebyt utli¢any. Kto sa viak stane vladdrom ako ndstroj mochych
proti fudu, musi sa predovietkym usilovat ziskat si Tud, a nebude
mu to tazké, ak si ho zoberie pod ochranu. Ludia st uZ taki, 7e ak
od niekoho &akaju len vietko zIé, a potom sa od neho dockaju
dobra, tym via&$mi sa mu citia zaviazani. Preto sa bude poddany
Tud spravat k takému vladarovi vlidnejsie, ako by sa spraval
k svojmu vlastnému. Potom si ho u¥ modze vladir pripitat
mnohymi spoésobmi, ktorym viak nebudeme venovat pozornost,
kedZe zavisia vZdy od konkrétneho pripadu a niet na ne presného
navodu. Len tolko chcem este povedat, Ze vladar musi byt s ludom
v priatelskom vztahu, lebo inak si v protivenstvich nepoméZe.
Spartsky vladar Nabis odolal, ked ho oblichalo nepremozitelné
rimske vojsko a celé Grécko, a ubranil pred nimi svoju vlast a svoj
Stat. Ked sa pribliZilo nebezpecenstvo, stadilo mu zbavif sa
niekolkych velmozZov. Keby viak nebol byval s Tudom v priatel-
skom vztahu, isto by to nebolo stacilo. Nech sa proti tomuto
mdjmu nizoru nikto nevzpiera otrepanym prislovim, e »Kto si
zaklad4 na lude, stavia na piesku*. To totiz plati, len ked si na Tude
zaklad4 siikromny obéan, ktory rozhlasuje, Ze ho Tud oslobodi, ak
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ho budi utl4¢at nepriatelia alebo urady. Taky &lo, T
naozaj Casto oklamat, ako sa to stalo v Rime Gracch.
Florencii messerovi Giorgiovi Scalimu. Ak s vSak zaklada.

- ~

vladdr, teda ¢lovek, ktory méze rozkazovat, je dobrotivy, v pic

Tud I}ikdy nesklame a uvidi, e s postavil dobré zéklady. Tieto
vla(.iarstva sa zvyCajne dostavaji do nebezpedenstva, ked sa ich
porladol:: meni z ob¢ianskeho na absolutny, lebo vlad4ri potom
rozkazuji sami, & dokonca pomocou tradov. Osobitne vratké
a ’nebezpe(“:né je postavenie vladiia v poslednom uvedenom
pripade, pretoze vtedy celkom zivisia od vole ob¢anov postave-

obréti.t',s d6ver(?u. Ked je totiz pokoj a smrt je daleko, obéania
utekaji k vladarovi, slubuji a cheeli by preitho umriet, lebo

DESIATA KAPITOLA
V COM SPOGiva SILA VLADARSTIEV

lf’ri skﬁTani vlastnosti tychto vladérstiev treba este zobrat do
uvazly, €1 ma vladér tolky $tat, aby sa mohol v pripade potreby

Aby som sa vyjadril jasnejsie: sam sa moéZe udrzat ten, kto dokdze
vd aka. mnozstvu obyvatelstva & penazi postavit vojsko schopné ist
do bojového ohiia s hocakym tto¢nikom; pomoc inych potrebu je
Zasa ten, kto sa neméze postavit proti nepriatelovi v polnej bitke,
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/"?ﬁg;a niteny utiahnut sa do hradieb a brénit ich. O-prvom pripade

uZ bola re a este bude. Ak viak vladar potrebuje pomoc inych,
nedé sa inak ako posmelovat ho, nech len dobre z4sobi a opevni
svoje mesto, a o vidiek nech sa nestara. Kto ma svoje mesto dobre
opevnené a aj v ostatnych veciach so svojimi poddanymi zaobch4-
dzal, ako je uvedené v tomto zviizotku, pred tym bude mat velky
redpekt ka¥dy dtoénik. Ludia sa toti véeobecne neradi pustajido
viditeIne taZkych podujati. A kto napadne vladara, ktory masilné

' mesto a Zije s ludom v mieri, ten si svoje podujatie urcite nebude

zlah&ovat. Nemecké mestd majii mimoriadne velkii slobodu, milo
dedin, a hoci poshichajii cisdra, len ked chci samy, neboja sa ani
jeho ani nijakého okolitého mocndra. Kazdy si totiZ pomysli, ze
dobyjanie by trvalo uréite do omrzenia a bolo by tazké. Tak dobre
st opevnené: maji nalezité priekopy a hradby, dostatok diel a vo
verejnych skladoch drZia jedla, pitia a kuriva vZdy na jeden rok.
Okrem toho dbaju, aby sa v priebehu roku nemiialo z verejného
na stravu pre nemajetny fud, a tak prefi maji po cely rok
pripravend pricu v Zivnostiach najdolezitejsich pre Zivot mesta,
ktorych vynos zabezpecuje stravu pre nemajetnych. V tcte maji
aj vojensky vycvik, ku ktorému maji mnoho vojenskych poriad-
kov. Vladir s dobre opevnenym mestom a znasanlivym vztahom
poddanych teda iemd7e byt napadnuty. A keby aj, utoenik odide
s hanbou,.lebo na tomto-svete sa udalosti tak rychlo striedaju, Ze
vari niet vojvodu, Ze by mohol s vojskom neginne taborit okolo

mesta cely rok. Niekto by viak mohol vzniest namietku, e Tud.

strati trpezlivost, ak ma vonku svoje majetky a uvidi ich horief.
Dilhé obliehanie a shcit s vlastnou biedou ho doniti opustit
vladdra. Mocny a odvézny viaddr v§ik podobné-tazkosti nepo-
chybne prekond. Raz utisi poddangch nadejou, ze bieda nebude
mat dlhé trvanie, inokedy vyvold strach z nepriatelovej krutosti,
alebo sa Sikovne zbavi najsmelSich. Vec sa ma okrem toho inak,
lebo nepriatel podla vietkych predpokladov vypali a zni¢i krajinu
uZ v &ase svojho prichodu, teda ked si Tudia edte nadchnuti a plni
vole ubrdnit sa. Tym istejii si moZe byt viadar, lebo ked vola po
niekolkych dfioch ochabne, $kody si uz napachané, rany obdrzané
a niet uZ proti nim pomoci. To Tudi eite viac primkne k ich
vladarovi. Budd to citif ako zdviizok vladdra voi sebe, kedZe ich
domy boli vypilené a majetky zni¢ené kvoli jeho obrane/Ludia s
uz taki, Ze citia vdaku k tomu, komu dobrodenie poskytuji,
ik tomu, od koho ho prijimajii. Ak skratka vietko dobre uvazime,
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—TozvaZny vladar by mal pri dostatku obZivy a mu, e

skdr ¢&i neskdr - bez..vidsich tazkosti ovladnut my.

JEDENASTA KAPITOLA
O CIRKEVNYCH VLADARSTVACH

I{i.ném ostdva uvaZovat len o cirkevnych vladdrstvach. Tazkosti
su iba s ich nadobudnutim, kedZé™na 1o treba schopnosti alebo
zicClivy osud. Po nadobudnuti u? nie je potrebné jedno ani druhé
lel 01cH qi‘r__zi@vajﬁ pri Zivote ddvne cirlft?wié"poriadky,'ktoré'sf;

- také mocné’a vibising; Ze dokd#u udrzaf viaddrov pri moc bez
ghfadu na to,‘ako,.vlzidnu.variijﬁ. D4 sa preto povedat, 7 vladéri
Er};ﬁg{l}’fbé&ﬂ&‘iﬁi iedini, ktori majd $tat, a nebrénia b “ktori
majii poddanych, a nevladnu im. Staty im nezoberie nik; aj ked s
?cgpbr&aﬂn‘y} poddant sa im nechci ani nemdzu odcudzif a nepreka-
Za Im, ze nemajii nad sebou vlddy. ’Beéﬁgéﬁéa-ét’astnésﬁwteda.len
tlgvtg\gladérstva.’_._Nebudem v8ak o nich hovorit, lebo mh_ga.d:a
\Y}'_ss;._e_z_ékpny, na ktoré ludsk4 mysel nestaéi. Povstaliz Boiej vole

iBOHlCh aj udri‘igy;z_iv,‘gwlg_gg by sa nimi zaoberal, bol by dom)’/ﬁa\})’;

2 pychaby elovek. Niekto by sa ma viak mohol predsa len opytat
preco si zo svetskej moci cirkvi pred Alexandrom nerobili vel’a’
nielen taljanski mocndri, ale ani ten najdrobnejsi barén & pén
a t’eravz zmocnela natolko, Ze sa pred fiou trasie sdam franc'ﬁz‘sky,
kral, Ze ho mohla-dostat prec z Talianska a znjcit Benitéanov. S

nov. Bepatcanov mohli brzdif len spoloénymi silami, ako sa to
s}alo pri obr'fme Ferrary, a papeza drzali Pri zemi pomocou
rimskych barénov. Ti bolj rozdeleni medzi orsiniovskg a colon-

2

novski stranu, take si naglj vZdy dost dévodov na nesvornost.,
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nému nepomohol $tastny osud & midrost zbavif sa tychto
neprijemnosti. Pri¢inou bola kratkost Zivota papeZov, lebo pri
priemerne desatroénom pontifikite mohol papez pokorit sotva
jednu zo strdn. Ak napriklad jeden papeZ takmer vykynozil
Colonnovcov, jeho néslednik bol zasa nepriatefom Orsiniovcov,
nuZ postavil Colonnovcov opit na nohy, ale Orsiniovcov uZ s ich
pomocou znicit nestihol. V dosledku toho sa svetskd moc papeza

e

tesila v Taliansku malej ticte. Potom nastipil Alexander VL., ktory -

ukdzal najlepSie spomedzi vietkych papeZov v dejinach, ako sa
moZe papeZ presadif pomocou pefiazi a vojska. Prostrednictvom
vojvodu Valentina a s vyuZitim vstupu Francizov do Talianska
porobil vietky opatrenia, ktoré som spominal pri &inoch vojvodu.
Hoci nechcel posilnit cirkev, ale vojvodu, napriek tomu sposobili
vietky jeho opatrenia rast sily cirkvi, ktora po jeho a vojvodovej
smrti zdedila ich vysiedky. P4peZ Julius dostal po svojom nastupe
silny cirkevny §tit, lebo mal v rukdch celd Romagnu a vdaka
Alexandrovym rdznym zdkrokom proti rimskym barénom boli
zlikvidované ich strany. Jdlius dostal do vienka aj sposob
zabezpeovania peiiaznych prijmov, o bolo za Alexandrovej

vlady nie€o nevidané. Jilius nielenZe sa vietkych tychto vydobyt-

kov pridfzal, ale ich aj zveladil. Zaumienil si napriklad ziskat
Bolognu, znifit Bendtfanov, vyhnat z Talianska Francizov,

a vietky tieto podujatia sa mu aj podarili. A kedZe vietko toto

urobil kvoli posilneniu cirkvi, a nie kvoli blahu nejakej sikromnej
osoby, cti ho to eSte va&§mi. Orsiniovskd a colonnovski stranu
ponechal, ako ich nasiel. Hoci v nich bolo par vodcov schopnych
vyvolédvat prevraty, na uzde ich drZal strach zo sily cirkvi, a najmi
skutocnost, Ze nemali vlastnych kardinélov, lebo ti st hlavnymi
povodcami ich vzdjomnych rozbrojov. Aj v budiicnosti bude
k rozbrojom nevyhnutne dochddzat zakazdym, ked budi mat
Colonnovci a Orsiniovci viastych kardinalov, lebo ctiziadost vedie
kardindlov k zakladaniu vlastnych strdn v Rime i mimo neho,
a bar6ni si potom niteni brédnit zdujmy niektorej z nich. Takto
vznikd z ctiZiadosti preldtov nesvornost a nepokoje medzi
barénmi. Pipe? Lev'teda nasiel papezsky stolec mimoriadne
mocny a oCakédva sa, Ze svojou dobrotou a nekoneénym mnoz-

stvom ostatnych cnosti eSte viac posilni a zvelebi to, ¢o jeho -

predchodcovia urobili silnymi zbrafiami.
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DVANASTA KAPITOLA
O DRUHOCH VLASTNYCH A ZOLDNIERSKYCH VOISK

Doteraz som sa podrobne venoval vietkym druhom vladarstiev,
o ktorych som si zaumienil uvazovat na zaciatku. Poukdzal som na
niektoré dévody ich blahobytu & biedy a na spOsoby, akymi sa
mnohi usilovali o ich nadobudnutie. Teraz mi ostdva prebrat
vieobecne ttoéné a obranné situdcie, ktoré moéZu vzniknit

- v kazdom z uvedenych vladsrstiev. Povedal som, Ze vladir musi

" mat vybudované dobré zéklady, lebo inak nevyhnutne padne.

znamena starych, novych 1 zmiesanych, si dobré zakony a dobré

-vojsko; Zakony viak vynecham a budem hovortlen o vojsku, lebo

“kde nie je dgbré vojsko, tam nemoézu byt ; ani_dobré zakony,

'—Najhlavne]s’_l___\_\’nnzkmcm zakladov vetkych druhov Statov, fo’

~ @ naopak. Vojsko, ktoryii vladdr brani vlastny $tat, moze byt

vlastné, Zoldnierske, pemocné alebo zmiegané. Zoldnierske a po-
P P g g .
mocne vojsko je zbytotnié a nebezpetnd a Kto si zaklada silu

. a bezpecnost §tatu na Zoldnieroch, svoj ciel nikdy nedosiahne.
‘ Zol(.imen sd totiZ nejednotni, ctiZiadostivi, bez discipliny, nespo-
_ Tahlivi, smelo sa pustaji do spojencov a zbabelo utekaji pred

nepriatelmi, nemaji bazeii boZiu ani déveru Tudi, tok s nimi
,zn{imené pordZzku, v mieri svojho vladéra zdieraju tak ako vo
vojne nepriatelia. Jedinou pri¢inou toho vietkého ie, Ze v boji ich
‘nedrZi ni¢, len t4 trocha mzdy, a to v nich nedokdze prebudit volu
umriet za svojho vladéra. Natiskajii sa mu, ked nevedie vojnu, no
lep ¢o vojna pride, usilujii sa ujst alebo odist. Nemalo by dat vela
namahy presvedéit sa o tom, ved dévodom dnesnej skazy
Talianska je préive skuto¢nost, Ze sa po dlhé roky opieralo
o ?9ldnierske vojskd. Niekomu mozno aj trochu pomohli, vo
vzajomnych bojoch medzi talianskymi $titmi sa ukazovali byt
odvizZne, no aké naozaj si, to ukézali hned, len &o prisiel cudzinec.
Ony zapri¢inili, Ze francizsky kral Karol sa mohol zmocnit
Talianska aj s chromym vojskom. Pravdu hovoril, kto za to vtedy
valal vinu na nase hriechy. IbazZe to boli trochu iné hriechy, nez na
aké sa myslelo ~ tie, o ktorych tu rozpravam ja. A pretoZe nimi
'zhre§ili vladéri, aj pykat museli oni. Chcem preto lepsie ukdzat, ¢o
Je nestastim Zoldnierskych vojsk. Si nim predovsetkym ich
velitelia, & st uZ vynikajici, & nie. Ak st, nemoznoim doverovat,
lebo budi vZdy nevyhnutne mysliet na vlastnti moc, ktord si moFu_
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zabezpecit len zniCenim vlastného [’)éna alevbo nlektpre(;l: iil:g
spojenca. Ak je velitel neschopny, v lsazdor.n ’pn;iai Je e
vlastného pana. Ak by niekto n:clmlet.ol, ze to isté mod Jxobi
kaZdy, kto ma v ruke zbran, {i je zoldanr, ¢inie, toml;.z leadé;
e zbrane mdze mat v rukéch len vladar alebo rt‘apub ika. ad
musi ist plnit povinnosti velitela os’obne’ a repubhk’a musi venif ;: ;
poverit svojich ob&anov]Ak poveri nesticeho, musi hovvyn’w ed,zé |
sticeho, musi ho zdkonmi zaviazat, aby neprek’rocﬂ urcen(;: m < u
Vlastné skiisenost nds presyiedca, Ze o-‘t?_rovgfe qu{gk)[kosa _u]i )
len kniezata a republiky Wm a zoldm(?l:.s e \;{0]3 @
robia’ vidy iba $kodu. Republika, Ktord mi vlastrifszOJs ((;,Zim
nepodriadi jedinému ob&anovi ta}c Ia’hk(v)-‘ ako’ republi ::1 s C;ili ;
vojékom: vlastné vojskd mali dlhé starocia Rim a Spa_r}asa Wigri
nich slobodne. NajvysSie stupne slobc_>dy dnes fiosatnuu . va]l:: o
pri svojom mimoriadne silnom ,v0]sku. Slfuz.by z.oldntlcr.s;: he °
vojska pouZivali v staroveku n.aprlk'lad Kartagmcamg a (t) alvi[iﬁ °
prvej punskej vojne takmer prlpravﬂo.o slol?odu, hoci pos ‘ilina
jeho &elo vlastnych obcanov. Téb.a.ma dali po Epammoxtl 0 ; ni
smrti svojmu vojsku za velitela E*'lhpa .Ma.ce<.ionsk.eho %t“:l]om
zobral po vitazstve slobodu. Mildncania si najali proti Bena’(t:v o
po smrti vojvodu Filipa Francesca SfOI‘Z}l a ter.n.lBertzfl cz(l) oV
najskor porazil pri Caravaggiu a potom sa s nimi qullkpro 1seva ]0[-
milanskym panom. Otec Francesga Sfc_)fzu bo'lvv01a oplkn : z?kie
skej kralovnej Giovanny a nechal juz xlxcoho ni¢ bez}vo;vs“ z;(, are
sa bola nitend hodit kvoli zichrane !cral:ovstva Flo nérudia dra ? !
Aragénska. Benatcania a Florentania \{sak v mlnulqstl predsa tiu
roz&irili svoju vlddu pomocou iplfl}llerov. Na tutfo namhle “
odpoveddm, Ze Florentania mali stastlez,. lebo prave sc <l)pbd
velitelia, ktorych sa mohli obévat, nepresli cez h]asov?“;i?’ e 0
boli proti nim vznesené namietky, a}ebo napovlfon ob.ra(t}.‘x Sv?]]n :
ctiziadost inym smerom. Hlasovarvmr’l nepre§}el ariuk l;w'a‘ o
Acuto, nuZ jeho vernost nebolo mozné preverit. V hlbke duse j

viak kazdy presv'edéeny, Ze keby bol presiel, Florentania by mu -

boli vydani na milost a nemilost. Sfor}za mal syojich stta)lyclzlh
protivnikov v Bracciovcoch a jeden dru,heho velmi dobre s razili:
ked zameral Francesco svoju ctiziadost na Lomtzardsko,/ rBra<t:010
ju obrdtil proti cirkevnému ététu.a Neapolsk'en?'u 1.(ra l())vsl.vzu?;
Prejdime vSak k neddvnym udalosgam. Florevntama si \el'tr:]:\l .1h0,
svojho velitela mimoriadne rozva%neho muza Pz'mla I11 elli 1;
ktdr)’l ziskal ako velitel svojho sikromného vojska ohromn
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povest. Nikto nepoprie, Ze po jeho dobyti Pisy boli Florentania
velmi radi, Ze je s nimi. Keby sa bol totiz stal Zoldnierom ich
nepriatelov, nebolo by im pomoci. Bili sa ho, a nezostavalo im ni¢
iné ako poslichat ho. Ak si pripomenieme vojenské uspechy
Benitcanov, uvidime, e bezpetne a sldvne napredovali dovtedy,
kym pouZivali vo vojne vlastné vojsko, teda pocas ich namornych
“vyprav, kde bojovali so vietkou ctou prostrednictvom vlastného

~ ozbrojeného Iudu a STachty. Len &o viak za&ali vyboje na pevnine,

- svoj dobry zvyk zanechali a zacali napodobriovat obycaje ostatné-
- ho Talianska. Prechadzala ich velké vaZnost a na ssi vela izemia
nemali, nuZ na zadiatku svojich suchozemskych vybojov sa
nemuseli velmi obavat svojich velitelov. Ze je chyba spoliehat sa
na cudzich velitefov, to spoznali za Carmagnolu, okamzite ako
zatali rozsirovat svoje Gzemie na pevnine. Carmagnola bol
mimoriadne schopny, lebo pod jeho velenim porazili milinskeho
vojvodu. Jednako z jeho Tahostajnosti pri vedeni vojny usiidili, Ze
im uZ nijaki bitku nevyhra. Keby ho viak boli prepustili zo svojich
sluzieb, boli by prisli o nadobudnuté lizemia, a tak ho boli niiteni

- kvoli vlastnej bezpeénosti zabit. Kym pri Carmagnolovi sa museli

obavat nasledkov vitazstva, po flom mali takych velitelov ako
Bartolomeo da Bergamo, Roberto da San Severino, grof z Pitiglia-
na a dalsi, pri ktorych mohli oCakavat len pordzku. Doglo k nej
potom vo Vaila, kde stratili v jednej bitke vietko, ¢o nadobudli
s tolkou ndmahou za osemsto rokov. Uzemné zisky dosiahnuté

pomocou Zoldnierskych vojsk totiz priqhédza—jﬁ pomaly, onesko-
rene a’si bezvyznamné, kym straty prichddzaju bleskovo a majui

neuveritelné rozmery. KedZe ma prikiady zaviedli do Talianska, -

ktoré je uZ dlhé roky oviddané Zoldnierskymi vojskami, chcel by
som sa na tieto vojska pozrief trochu z nadhladu, aby sa dala cez
pohlad na ich pdvod a v§voj urobit ahgie néprava. Viete, 7e len ¢o
zatala u nds v poslednom &ase stricat Rida postavenie a papeZova
svetskd moc si ziskala viac reSpektu, Taliansko sa rozdelilo na viac
Stdtov. Mnoho velkych miest totiz zdvihlo zbrane proti svojim
mocipanom, volakedaj$im cisirovym chrénencom, a cirkev ich
pritom v zdujme zvysenia vlastnej svetskej autority podporovala.
V mnohych dalsich mestich sa dostali k moci zasa obdianski
vladari. Taliansko sa tak dostalo do rak cirkvi a niekolkych
republik a zagalo si najimat cudzich Zoldnierov, lebo novi cirkevni
ani obdianski vladdri sa vo vojenstve nevyznali. Prvym uspe$nym
velitelom Zoldnierskeho vojska bol Romagnéan Alberigo da
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Conio. On vychoval okrem inych Braccia a Sforzu, kto.ri boli
svojho &asu panmi Talianska. Po nich priSlo mnoistvo velitelov,

ktori velia talianskym vojskdm aZ do nasich dni a vysledky ich

schopnosti mame pred sebou ako Karolovo rabovanie, Ludovito-
vo plienenie, Ferrandovo nésilné obsadenie a gvajciarske zhano-

benie Talianska. DrZali sa hlavnej zasady, Ze vaZnost si mézu- "~

ziskat len tak, ak o fiu pripravia pechotu. Vojaci pechoty totiZ nie -

st v §lachtickom stave a ich ispech v boji zdvisi od ich usilovnostll,‘ o,
takZe svojmu veliteTovi moZe ziskat vdZnost len poCetna pechota, - -

a na taki Zoldnierski velitelia nemali dost prostriedkov. Preto-

obmedzili svoje vojskd na jazdu, ktord im vedela zabezpe(it

obzivu a pocty uZ v prijatelnom potetnom stave, a doslo to ‘ai_tak )
daleko, 7e v dvadsattisicovom vojsku nebolo ani dvetisic pe§1alff)yf
Okrem toho urobili, ¢o len mohli, aby nemuseli aj so svojimi

vojakmi podstupovat ndmahu a vystavovat sa strachu: uzat\ffirall“
medzi sebou dohody, Ze sa v boji nebudid zabijat, ale zajimat

a vyddvat naspit bez vikupného, nepodnikali noéné‘f{tokx proti

opevnenym mestdm a mestd za odplatu neprepadévah. ich tabgry,

tdbory si neopeviiovali ani plotmi ani priekopafm a v zime

nebojovali. Vietko toto dovolovali ich vojenské ponadlfy a povy-

my$lali si to, ako som spomenul, len aby sa Vth.l namahe‘

a nebezpelenstvu — aZ sa im takto napokon podarilo dostat

Taliansko do stavu zotrofenia a zhanobenia.

TRINASTA KAPITOLA
O POMOCNYCH, ZMIESANYCH A VLASTNYCH VOJSKACH

Daldie vojskd, od ktorych nemoZno. Cakat. nijaky.-dZitok, sd
pomocné, &iZe vojskd inéhomocnéra prizvané napomaoca otzyanu.
Prikladom z nedévnej minulosti je rozhodnutie papeza Jilia: po
smutnej skiisenosti so svojim Zoldnierskym vojskom poéa§ ferrar-
skej vypravy sa rozhodol pre pomocné vojsko a obratil sa s0
yiadostou o pomoc na ¥panielskeho krila Ferranda. Pomocn’e
vojskd moZu byt samy osebe dobré a uZitotné, ale kto siich zavola,
musi ratat vzdy so $kodlivymi nésledkami, lebo pripadna prehra
ho zni¢f a vitazstvo ho zasa uvrhne do poroby. Davne dejiny na to
poskytuji mnozstvo prikladov, no ja by som chcel jednako ost?t'
pri pripade pdpeZa Jilia IL., ktory je eite Cerstvy. Jeho rozhodnut}e
treba oznadit za chybné, lebo sa kvoli Ferrare vydal celkom do rik

340

cudzinca. Jeho $tastena privolala nastastie tretiu silu, ktord mu
umoZnila nepreZrief trpky plod svojej nedobrej volby. Ked bolo
totiz jeho pomocné vojsko porazené pri Ravenne, objavili sa
Svajéiari, ktori celkom neolakdvane zahnali na ttek vitazov.

 Vdaka tomuto tteku sa nedostal papeZz do poroby vitazov

‘a nepodrobilo si ho ani jeho pomocné vojsko, lebo vitazstvo mu
'zabezpecili ini. KedzZe Florentania nemali nijaké vojsko, pokusili
sa dobyt Pisu tak, Ze k nej doviedli desattisic Franciizov. Vystavili

- sa tym takému nebezpefenstvu ako nikdy v svojich dejinach.

“Konstantinopolsky cisar sa postavil svojim susedom tak, %e nasadil
do Grécka desattisic Turkov. Ti sa viak po skondeni vojny
ddmietli vritit a to bol zaciatok poroby Grécka neveriacimi.Kto sa
teda chce dostat dosituécie, ked nebude moct nijako zvitazif, nech
sa len oprie o pomocné vojsko, lebo to je ovela nebezpecnejsie
ako vlastné. Pri fiom jé pad hotov4 vec, lebo je zjednotené pod
jedingm vojvodcom, a to pod cudzim, kym Zoldnierske vojsko
potrebuje po dosiahnuti vitazstva viac éasu a lepSiu prileZitost, aby
mohlo zattocit na svojho pana, lebo ten si ho naiel, plati ho
a okrem toho Zoldnierske vojsko netvori jediny celok, takze -
dosadeny velitel nedokaZe ziskat tak skoro dostatok autority, aby
mohol zaitocit na svojho pana.Pri Zoldnierskom vojsku je skritka '
nebezpecnejia jeho Iahostajnost a lenivost, kym pri pomochom .

_silaj Preto sa rozumny viadér takymto druhom vojska vidy

vyhybal a orientoval sa na vlastné: Kazdy by bol radiej prehral
s vlastnymi ako zvitazil s cudzimi, lebo si uvedomoval, Ze vitazstvo
dosiahnuté pomocou cudzieho vojska nie je ozajstnym vifaz-
stvom. Vzdy budem bez rozpakov uvddzaf priklad Cesareho
Borgiu ‘a jeho_Cngv, Tento vojvodca vstipil do Romagne |
s franciizskym pomocnym vojskom a tak obsadil Imolu a Forli.
Potom si v3ak uvedomil, Ze pomocnym vojskom ohrozuje vlastnti
bezpecnost, a usidil, Ze menSiemu nebezpedenstvu by sa vystavil
s Zoldnierskym vojskom, nuZ si najal Orsiniho s Vitellim. Ked
potom zistil, Ze jeho Zoldnieri nie st v boji spolahlivi, verni,
a navySe si nebezpeéni, zni€il ich a rozhodol sa pre vlastné vojsko.
Rozdiel medzi spominanymi troma druhmi vojsk vidiet najlepsie
na tom, ako ustavicne ristla vojvodova autorita zdroven s tym, ako
prechadzal od Franciizov k orsiniovsko-vitelliovskym Zoldnierom,
az napokon ostal pri svojom vlastnom vojsku, ktorému sam velil.
Nikdy sa netesil vacSej tcte, ako ked kazdy videl, Ze je tplnym
panom vlastného vojska. Chcel som uvddzat len najnovsie
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talianske priklady, no predsa by som sa len eite rad vratil
k spominanému syrakizskemu Hieronymovi. Len &o si ho vybrali
Syrakiizania za velitela vojsk, okamZite si vedomil, e Zoldnierske
vojsko je nanig, lebo mu stoja na €ele podobni ludia, ako si dnesni
Zoldnierski velitelia v Taliansku. A kedZe sa mu nezdalo vhodné
ponechat ich, ani prepustit, dal ich jednoducho rozsekat na kusy
.a odvtedy viedol vojny vidy len s vlastnym vojskom. Este chcem
pripomeniif jeden vyjav zo Starého zdkona, ktory je ako stvoreny
. pre toto uvaZovanie. Ked sa ponikol David Saulovi, e pojde
bojovat s filistinskym vyzyvatelom GolidSom, Saul mu dal vlastnii
zbroj, aby mu dodat odvahy. David ju viak odmietol, len &o sa do
nej navliekol. Vraj sa v nej nedokdZe dobre presadit, a radsej*

pdjde na nepriatela vlastnym prakom a noiom.jSkfﬁtka, cudzia X

‘zbroj z ¢loveka leti, je mu tazk4 alebo tesnj.

Ked oslobodil vdaka svojej Stastene a schopnostiam otec krafa
Ludovita XI. Karol VII. Francizsko od Anglic¢anov, spoznal, Ze
vlastné vojsko je nevyhnutnost, a ustanovil v svojej krajine jazdné
a pesie milicie. Jeho syn kral I'udovit potom pechotu rozpustil
a zaCal najimat $vaj&iarsku jazdu. Dnes jasne vidime, Ze tento
omyl, ktory zopakovali Ludovitovi nasledovnici, vystavuje kra-
Tovstvo nebezpeéenstvam, lebo zvySenie autority Svajiarov malo
za désledok znanithodnenie vietkych vlastnych vojsk. Ludovit
totiz nacisto rozpustil pechotu a vlastni jazdu podriadil cudziemu
vojsku, takZe privyknuts ist do boja len spolu so Svajéiarmi uz ani
nepomysli, Ze by mohla bez nich zviest vitazni bitku. Désledkom

CotL gl o s . . !
vsetkého je, ze Francizi sa émozu vojensky postavit protd -

Svajéiarom a postavit sa proti inym bez nich sa ani len nepokiisaj.
Franciizske vojska boli teda miesané, zloZené sdasti zo ¥oldnier-
skych a séasti z vlastnych. Zmiegané vojsko je ovela lepsie ako
Cisto Zoldnierske alebo &isto pomocné, no je ovela hordie ako
vlastné vojsko. Postagi dovodit spominanym prikladom, lebo keby
boli Karolovi nasledovnici jeho poriadok rozvijali alebo zachovali,
. Francazske kralovstvo by dnes bolo nepremoziteIné. Ludsk4
" neobozretnost viak zapricifiuje rozvoj procesov, ktoré vedia ukryt
svoju jedovatost vdaka pociato¢nej zdanlivej neSkodnosti, ako
som hovoril v sivislosti so suchotindrskymi teplotami. Preto
nemozno oznalif za rozumného ¢loveka, ktory vie zo svojho
viadédrskeho postavenia rozpoznat neduhy, len ked ich u vidiet.
A schopnost rozpoznavat v zdrodku maji len méloktori. Ak4 bolg
napriklad prv4 pricina skazy Rimskej ri$e? Zaciatok jej konca je
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odvoldvam.

STRNASTA KAPITOLA
O VLADAROVS’(CH VOJENSKYCH POVINNOSTIACH

' _\@dé( teda nesmie mat nijaky iny predmet ziujmu, nesmie si.
VYVolit nijaké mé remesio okrem vojny, vojenskych poriadkoy

2 vojenskej discipliny. Vojenské remeslo j¢ jeding; aké sa otakava
N e, )

od toho, kto rozkaziijeJe v nom takasila, 7e nielen dakazeﬁggz,af- -

Pri_moci dedi¢nych viaddrov, “ale™ CastS"Vie"do vladdrskeho

E‘(‘j"sté\@nia vyzdvihniif aj sikromné osoby. Opaéné priklady zasa
tRdzuji, Ze vladktori dbali vi¢smi o zdbavky ako o zbrane,

prisli o svoj $tafPrvou pri¢inop, straty §titu ie nepochybne
pohf enskym remesIom aehs om udnutia $tatu
Je zasa hlbok4 zasvitenost do tohto remesla. Francesco Sforza sa

- stal ako sikromn4 asoba mildnskym vojvodom len vdakatomu, Je

b.ol ozbfojen)’/ — jeho synovia sa zmenilj na sikromné osoby len
pretp, z¢ sa usilovali vyhngt namahe a nepohode spojenej




vojsku, si na seba privolava okrem inych spominanych nestasti
efte’ aj nevyhnutné opovrhnutie zo strany svojich vojakov

" a nemoznost spolahnit sa na nich/ Viadar preto nesmie nikdy-

v

odtrhnit pozornost od vojenského vycviku a v Ease mieru sa musi -

cvigit vi&Emi ako pocas vojny, a to prakticky alebo rozumovo.
Pokial ide o prax; okrem zabezpecenia dobrého organizaéného
¢lenenia 3 vycviku vojska musi chodit stale na polovacky, aby tak
privykal telo nepohode, util sa rozpoznavat charakter uzemia,

povahu upiti hor, vydstenia dolin, rozloZenia rovin, vlastnosti riek

a modarin a na tom vietkom si musi dat velmi zélezat. Spominané

rozprvanie je uZitotné ako spOsob spozndvania vlastnej krajiny,
ktor§ umoZiuje lepsie pochopit jej obranné mozZnosti. A potom,
kto raz poznal a zaZil povahu jedného uzemia, pochopi fahko
v pripade nevyhnutnosti aj povahu iného, lebo studne, doliny,

roviny, rieky a mociare napriklad v Toskdnsku sa podobajii na -

obdobné ttvary v inych krajindch. Kto teda raz poznal polo!iu
jednej krajiny, spoznd polahky aj polohu inych. Vladérovi,

ktorému téato sktisenost chyba, chybaji hlavné velitelské predpok- -

lady, lebo ide o predpoklady néjst nepriatela, zmocnit sa jeho
tabora, viest po krajine vojsko, zostavovat plany bojovych dni
a oblichat &o najvyhodnej$im sposobom opevnené mestd. Deje-
pisci chvélia vladdra Achédjcov Filipomena okrem iného aj preto,
" e v mieri myslel len na moZné spbsoby vedenia vojny, a ked bol
s priatelmi na vidieku, ¢asto sa zastavoval a takto spolu s nimi
uvazoval: ,,— Kto by mal vyhodu, keby bol nepriatel na kopci,
a my s na$im vojskom tu? — Ako by sme sa mohli-vybrat proti

nemu bez ohrozenia vlastnej bezpetnosti a porusenia poriadku?

— Co by ndm bolo treba urobit, keby smie sa cheeli stiahnut?

— Naopak, keby sa stiahli oni, ako by sme ich mali prenasledo-
vat?“ Cestou priatefom nadrtdval vietky mozné situécie, v ktorych
sa mdZe ocitnit vojsko, vypotul si ich nazory, povedal im svoj
vlastn§ a oddvodnil ho. Vdaka tymto “ustaviénym tGvahdm sa
_potom pri ozajstnom vedeni vOj; 'V nepr
danej situdcii; z ktorej by-nedokézal najst vychodisko. Pokial zasa

" ide'o zdokonalovarii€ ducha, tontu sa musi knieZa venovaf itanim
pribehov z dejin, predovietkym skutkov vynikajicich vojvodov. .
V nich si musi véimat, ako sa sprdvali vo vojnéch, skimat, preco

zvitazili & prehrali, a tak ziskat schopnost uniknit vlastnym
prehrdm a napodobnit ich vitazstva. Cielom takéhoto zdokonalo-
vania ducha je predovietkym vediet sa spravat ako niektori
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¢ka nemohol ocitnaf v nepredvi-

volakedajsi vynikajici vojvodcovia, ktori sa podujimali napodob-
flovat svojich sldvnych a vychvélenych predchodcov a stéle mali na
pamiti ich skutky. Hovori sa napriklad, Ze Alexander Velky

" napodobiioval Achilla, Caesar Alexandra, Scipio Kyra. A ktokol-

vek si pregita Xenofontov Zivotopis spominaného Kjra, naozaj
-potom pri &itani Scipionovho Zivotopisu zisti, kolko slavy Scipio-
novi napodobtiovanie vynieslo a ako sa zdokonaloval v pocestnos-
ti, privetivosti, fudskosti a slobodymilovnosti prave na Kyrovych
skutkoch v Xenofontovom spracovani. Podobnych zdsad sa musi
pridfzat rozvazny. yladdr.*Mier mu nesmie byt prilezitostou na
zéhalku, ale na usilovné zhromazdovanie kapitdlu, ktory by mohol
pouzit v &ase protivenstiev a ukdzat nepriaznivému osudu, Ze je
pripraveny odoldvat jeho ranam.

PATNASTA KAPITOLA

0 LUQSKYCH VLASTNOSTIACH, KTORE PRINASAJU
VLADAROM CHVALU ALEBO HANU

Teraz nim prichodi pozriet sa, ako mi vladar zaobchédzat
s poddanymi a spojencami. Chcem o tejto veci uvazovat odline
ako mnohi ini predo mnou, nuZ neviem, & nebudem vyzerat ako
domyslavec: Zaumienil som si-v8ak napisat nieco uZitoéné pre

" zasviteného_&loveka, nuZ som si pomyslel, Ze bude lepsie ist za

skutoénou pravdou veci ako Za predstavami. Mnohi si utvorili
predstavu republik a vladérstiev,.aké nikto nikdy.v skutocnosti
nevidel a_ nepoznal. Medzi skutoénym sposobom Zivota a tym

~ ndlezitym je totiZ taky velky rozdiel, Ze kto kvolindleZitému Zivotu
_opusti skutoény, ide skor za svojou.skazou ako za spasou.

Vyznava¢ dobra musi medzi mnohymi zlymi nevyhnwg_
Ak sa chce preto viadar udrZat, musi sa nauit schiopnosti nebyt

" dobry a okrem toho sa musi nautit dokdzat tito schopnost

uplatiiovat alebo neuplatiiovat, ako si to okolnosti vyZaduju. Preto
nebudeni hovofit o idedlnych vlastnostiach vladéra, ale o skuto&
nych; akymi byvajt-vredioznatovaiii nia svoju chvalu-alebo hanu -
vietci fudia, a vladdri osobitne, lebo ti maji najvyssie postavenie.
Tak niekoho pokladaju za Stedrého, iného za lakomca, jedného za
dobrodincu, druhého za hrabivca, tohto za krutého, toho za
sdcitného, jedného za vierolomného, druhého za verného, nieko-

ho za zZeniteného a malodusného, iného za neohrozeného

i
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a odvaZneho, toho za Tudského, toho zasa za namysleného,
protivok chlipného je cudny, priameho prefikany, nepristupného
pristupny, véZneho Iahtikar, zboZného bezboznik a tak dalej.
Urite mi kaZdy povie, ze niet chvdlyhodnejSieho ako vladdr,

. ktory by mal zo spominanych vlastnosti vietky dobré. Zivotne . -

okolnosti véak &loveku nedovoluji sustredit v sebe vietky dobré
vIaSmosH @ drzat sa podla. nich | Viadar: musi byf preto natofko'
obozretny; abysa_ ng,el,.vyv_arﬁiimﬁﬁi'r'éﬁ"ﬁﬁﬁéﬁnié:h necnosti;
ktoré by hio pripravili o §tdt, a aby sa vedel mat podla moZnosti na
pozore aj pred ostatnymi. Tie mu viak moZno v nevyhnutnom
pripade odpustit. Nech viak nevdha dopustat sa takych hanebnych
necnosti, bez ktor§ich by sotva vedetzachramit stal¥ 74

Jobre zvazime, “niektoré skutky mozu vyzerat ako cnostné,

a predsa mézu priviest do zdhuby, in€ zase ako necnostné, a pritom| "

vladdrom prina$aji bezpecnost a blahobyt. . - N

b

- . ‘ | R ’
SESTNASTA KAPITOLA g ¥

O STEDROSTI A SKUPOSTI

Ak mam zacat od prvej zo spominanych vlastnosti, nuZ potom by
viadira ctilo, keby bol pokladany za Stedrého. Bude viak sim proti
sebe, ak nebude zaroveni dbat, aby sa ho Tudia bali. Ak bude totiz
iba rozdavat so vietkou polestnostou, $tedrost mu neuznaju
a bilag lakomosti ho nakoniec aj tak neminie, lebo si bude musiet
povest §tedrého ¢loveka udrZiavat vietkymi moZnymi vystrednos-
tami a pomiiia na ne vietok svoj majetok. Ak sa nebude starat, €i
ho niekto nepoklada za lakomca, jeho povest Stedrého Eloveka
bude vzrastat spolu s tym, ako sa budii Tudia presvied¢at, Ze pri
jeho Setrnosti si vystadis vlastngmi dochodkami, dokazZe sa ubranit
pred itoénikom a vypravy moZe viest bez dafiového zataZenia
Tudu. Svoju §tedrost tak prejavi vodi vietkym, ktorym nesiahne na
majetok, a tych bude velmi vela, a skiipost len k tym par, ktorym
ni¢ ned4. V dnes$nych ¢asoch sme svedkami velkych Cinov len pri
vychyrenych skupéfioch, kym ti druhi uZ vymreli. J ulius II. sa
velmi opieral o svoju povest Stedrého Cloveka, aby dosiahol
péapezsky stolec. Aby potom mohol viest vojnu proti francizske-
mu kralovi, ani ho len nenapadlo hrat sa dalej na Stedrého. A ak
dokézal viest neskor tolké vojny, a pritom nevyribit mimoriadnu
dafi, potom vdaka tomu, Ze na svoje zySené vydavky si nazbieral
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dlhou .éetrno'st'ou. Keby si dal terajsi Spanielsky kral zalezat na
-pgvest} Stedrého ¢loveka, nebol by mohol podniknit tolko
v1t'f1zny(3h vojenskych podujati. Aby sa skratka vladar neocitol
v situdcii, Ze by bol doniiteny okradat svojich poddanych, Ze by sa

~ “nevedel ubranit, 7e by zostal chudobny, opovrhnutiahodny

a hrabivy, negmie si robit ni¢ z toho, ak mu prischne privlastok
lakomca. To je totiz jedna z tych necnosti, ktoré mu umoziuji

~ panovat. Niekto by mohol namietnut, %e vdaka Stedrosti dostal

Caesar moc p_gd Rimskou riSou a mnohi dalsi dosiahli vysoké
postavema.f;Ano'. Ale je rozdiel, ¢i uZ niekto vladéarsky trén m4,
alebo sa ofi iba usiluje. V prvom pripade je $tedrost na $kodu, kym

~ vdruhom je nevyhnutné byt pokladany za $tedrého. A Caesar bol

. je:dn)'rm‘z tych, ktori sa chceli stat rimskymi mocnarmi. Keby sa
vszil'c po nastupe k moci nezacal miernit vo vydavkoch a ostal by
nazive, bol by zni€il riSu. Je moZnd aj ndmietka, ¢ mnoho

* vladarov dosiahlo so svojirni vojskami velké veci, a pritom boli

pokladani za mimoriadne §tedrych. Tu zaleZi od toho, & vladar
utridca z vlastného, pripadne z majetku vlastnjch poddanych

alebo &i utrdca z cudzieho. V prvom pripade musi byt striedmy, nc;
v d.m!lom mus{ prejavovat Stedrost pri kazdej prileZitosti. Potre-
buJe‘Ju,. lebo ak plati vojakov pocas vypravy z vynosu koristi

re}boyanla a vykupného a pritom ovldda cudzi majetok, vojaci zz;
nim 3nak nepdjdu. Cudzi majetok mdze rozdévat plnymi priehrs-
tiami ako Kyros, Caesar ¢i Alékander, lebo tym sa nepripravuje
o autoritu, ale si ju buduje. Iba rozd4vanie z vlastného $kodi. Ni¢
sa tak samo nestravuje ako Stedrost: &im je vladar Stedrejsi, tym
rychlejSie sa zdroje jeho tedrosti stracaji a on chudobnie, za’lc':ina

- byt opovrhnutiahodny, alebo sa usiluje uniknit biede, a tak sa

stéyz} hrabivym a nenavidenym. KedZe vladar sa musi zo vietkého
najviac_vystrihat _ i vist, a prave Stedrost mu
k nim fiopoméha, lepsie je dat sa pokladat za lakomca, ako bazit za
povc}estou Stedrého cloveka. Lakomost, to je iba bilag bez
ne’navisti, kym Stedry clovek si neskor vysluzi nevyhnutne
pr1v!a§t9k hrabivca, a to uZ so seboii nenesie len bilag, ale aj
nendavist.
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. , by sa nezabezpeil, padne, lebo priatelia ziskani pomocou pefiazi,
SEDEMNA STA KAPITOLA ' a nie Slachetnostou a velkosfou ducha, sa sice odplacajt, ale nie s6
O KRUTOSTI A LASKAVOSTI A O TOM, €I JE LEPSIE nam k dispozicii a nemdzeme ich pouzit, ked treba. Ludia sa

VZBUDZOVAT LASKU, ALEBO STRACH B ‘ okrem toho bojarurazit Sloveka, ktory vzbudzu&Strach, kym lasku _
’ ‘sa tieokiifiajil zradit, lebo sG zlovolni, laska je pre nich zvizkom
e S e ) . . .. A .
Prechadzam k dal§im z uvedenych vlastnosti a zastdvam nazor, e . tzatvorenym z povinnosti a oni ho rusia zakazdym, ked sa im to

s i o ot sy b okl siinioaniezs, | hod Obews vk wdiava iroh pred ek, e v
krutého. Pritom sa viak musi mat na pozoré, aby bol jeho sicit S = rig{iideﬁ"i}iL ] e);o " mus); mle)lt' oladir o oo at? cnatbyf
namieste. Cesare Borgia bol napriklad pokladany za krutaria, no . ' -navidenym, preto sa_mus o et e POZOTE, aby sa yyhol
e .. . . . . ! - aspon nenavisti, ak si uZ nemoéze ziskat lasku. AKtiebude siahaf na
pritom’ vdaka svojej krutosti zjednotil Romagnu, zaviedol v nej majétoksvajich obanoy. na ich poddanych 2 ¥eny. nenochvbne sa
znova pokoj a oddanost, &im dosiahol ndpravu. V podstate bol : najetox svoj oY, apodcanych Y, NEPOCHyNe s;
; Jnu "t_o_pgﬁ' dari. uz potrebuje niekomu siahnutna Zivot, musi to

. . 'wy pi ’ kt G a t l'k N o - ¥ K
ovela sicitnej§i ako napriklad florentsky Iud, ory sa tolko ! urobit vtedy, ked sa naskytne. dostatotny dovod a preukazn

vystrihal krutosti, aZ musel napokon pre samy stcit nechat zricaf i o P At ) . Lo
Pistoiu. Skrétka,’ ak vladdrovi pomdha krutost udrzaf svojich L pricina. N31g91e21_t:§,1_.sl'em:|e vsak nedotykat sa cudzieho majetku, |

poddanych v svornosti a d0ddanosti, nem4 ¢o brat ohlady na bilag : ' 53%9 V‘Iudla Z;b“dflf‘h§‘9 rna smrt viastného.otca flkp_%evs_t{g_ty_ l
krutdta. Par prikladnymi trestami totiZ dosiahne, Ze bude - J*:V“’smi“@ rg,fn ‘I";"g"’(""z} V(g‘v!}gl;l‘l‘?Z‘“% Ergggaypvg‘tw[udl .?"!‘1" 'E(“U_
napokon sicitnej§i ako ti, o zo samého sicitu dopiistaji ' . neena, d ym dovody ,,knal Z,Q'a t'1ev.’ cu VZ.? (;,mej,etkl,‘. dsu‘ .,v;c}lly
neporiadky a s nimi vraZdy a ldpeZe. Tie totiZ ohrozuji vietok fud, ' ?a?sru zl, :;(najnll(a' a fva ar ;"“C'Tm_a z'i.z upez, 'nl?J ¢ si l'c”l"
kym popravy nariadené vladdrom zasiahnu len jednotlivca. Ak sa , - om ina . Sa Kt utos javi, ke . Je Vi a{ S vois om a el
| mnozstvu vojakov, Vtedy riii na bilagu krutan‘g' nesmie zalezat,
lebo inak neudri vojsko jednotné a bojaschopné. Medzi obdivu-
hodnymi Hanibalovymi vysledkami sa uvadzs' aj skuto¢nost, ze
v jeho obrovskom vojsku zlofenom z nespocetnych kmerov
nevznikla pocas bojov v cudzich krajindch nikdy nijak4 nezhoda,
Res dura, et regni novitas me talia cogunt ; a }(3 'ani.mvegi.zi vojakmi navzéjom, ani medzi vojakn}i anim, él im
Moliri, et late fines custode tueri, ) i uz stastie Zicilo, alebo sa od nich odvracalo. To sa d4 vysvetlit len
’ ' jeho neludskou surovostou, ktor4 sa uiitho spdjala s mnozstvom
cnosti, a tak ho robila v o¢iach vojakov hodnym ticty a obavanym.
Cnosti viak mohol mat hockolko, bez krutosti by s nimi nebol
vystacil. Priemerni dejepisci si to neuvedomujd, a preto na jednej
strane obdivuju jeho vitazstvd, no zarovei zatracuji dovod, pre
ktory ich dosiahol. Ze by mu bez krutosti naoza j neboli dost vietky
jeho cnosti dohromady, o tom svedgi tplne jedine¢ny pripad
Scipiona Afrického, ktorému sa v Hispanii vzburili- vojska len
kvoli jeho privelkému sicitu: povoloval im viac, ako je pre
vojenski disciplinu Gnosné. Ked mu to Fabius Maximus vycital
v sendte, nazval ho &lovekom, ktory kazi rimske vojsko. Jeden
Scipionov miestodrzitel raz porazil Lokrij¢anov, no nepomstil sa
im za vzburuy, ¢o bola neodpustitelnd chyba. Scipio pre svoje
Tahtikdrstvo jeho chybu nenapravil, takze ked ho chcel potom

niektory vladir nemoéZe v nijakom pripade vyhnut privlastku
krutdfia, potom predovietkym novy, lebo nové Staty si plné ;
nebezpecenstiev. Vergilius ospravedliiuje Didoninymi tstami i
neludskost jej kralovstva préave preto, Ze je nové:

Napriek krutosti musi byt taky vladdr v svojom konani :
a zmysfani vaZny, nesmie sa prelaknif viastnych &inov, postupovat’ :
musi umiernerie, rozvdzne, ludsky, aby sa nestal pre privelka :
dovercivost neopatrnym, alebo naopak pre velku neddvercivost :
neznesiteInym. Z toho vznikd problém, &i je lepsie byt milovany
ako obdvany, alebo naopak. Ziadalo by sa jedno i druhé, no oboje
naraz taZko dosiahnut a ak uZ musi jedno chybat, potom jeovela.
bezpelnejsie byt obavany ako milovany. Ludia_si totiZ vo
vSeobecnosti nestdli, nevdaéni, pokrytecki, iﬁwmivﬂ”
Ak 3tat prdve nepotrebuje ich sluzbu a &lovek im robi dobre,
potom si mu celkom oddani, mikaji mu vlastni krv, majetok,
Zivot, deti. Len €o sa viak pribliZi nebezpe&enstvo, odvratia sa od
¢loveka. Vladir, ktory by sa spolahol len naich slova anijakeinak.- -
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ktosi v sendte ospravedlnif, musel povedaf, Ze Scipio patri
k mnohym, ktori dokaZu lepsie konat bez chyb ako napravat chyby
inych. Keby bol byval Scipio pri moci, jeho IahkovaZna povaha by
ho bola pripravila ¢asom o povest i sldvu. Vlddol viak nad nim
sendt, a tak sa Skodlivost tejto jeho vlastnosti stala nielen
zariedbatel’nou, ale mu eS$te dopomohla aj k sldve. Otdzku
milovaného alebo obavaného vladara uzatvdram teda tym, Ze
Judia miluji, ako chcd sami, ale boja sa tak, ako chce vladdr, _
a rozvazny vladar si musi zakladat na tom, &m vladne sam. Ako
_..som povedal, len na tom si musi dat zalezat aby sa vyhol nenavxstl

OSEMNASTA KAPITOLA
AKO MAJU VLADARI DRZAT SLOVO

Kazdy vie, ako velmi vladara cti, ked drZzi dané slovo, zx}e
prdvdovravne a bez uskokov: Nasa dnesrid skiisenost nas viak uci
niecq, iné: velké veci dosiahii- prave t1, co o dané slovo nedbali,

preflkanostou si dokézali opantahadf a ‘nakoniec premohli tych,
cosi zakladah na svedomitosti @ usi vediet, Ze existuja dva

druhy~boja: gcou zakonov a silou, Prvy e vlastny ludom
a druhy zviefatam. VIadar GURTve f'rb'o;ovat ako zv1
¢lovek, Iebo Tudsky spdésob boja ¢asto ne
k zvietaciemu. TUto povinnost v1ada okradom

iz aj stari spisovatelia, ktori pi§u, ako dali Achilla a mnoho dalich

antickych vladarov na vychovu ku kentaurovi Cheirénovi a ten ich
opatroval pod svojou disciplinou Mat za ucitela_polozvera
— polocloveka znamen4 len tolko, Ze vladar musi vediet uplatiio-
vat jednu i druhu prlrodzenost a ze ]edna bez druhej nema
\prvacnost Ak uZ teda vladdr musi vediet uplatnovat dobre
prlrodzenost zvierata, potom si musi zvolit prirodzenost lisky

4 i leva, lebo lev padne fahko do pasce a liska sa zasa neubrani pred

vlkmi. Treba byt li¥kou, aby sme poznali pasce, a treba byt levom,
aby sme vylakali vikov. Kto bojuje len ako lev, ten sa zvieracej
povahe vladédra nerozumie. RozvaZny pin teda nebude drzat dané
slovo, ak by mu to malo byt na $kodu a uZ sa pominuli ddvody,
ktoré ho viedli k sfubu. Keby boli vietci Tudia dobri, tento recept
by bol zly. No kedZe st zlovolni a nedodrZali by svoje slovo dané
ndm, ani my nesmieme dodrZat to, ktoré sme dali im. Vladar si
napokon vie vZdy ndjst dost zakonnych ddévodov na ospravedine-
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nie nedodrZiavania slova. Mohli by sme na to uviest nespocetné
mnoZzstvo prikladov zo si¢asnosti a ukazat, kolko primeri a sfubov
stratilo platnost kvoli vierolomnosti vladarov. Nakoniec sa vidy
lepsie povodilo tomu, kto vedel lepsie bojovat zbrafiami lisky.
LiS¢iu povahu vSak treba vedie dobre maskovat, treba sa vediet
velmi dobre pretvarovat. Potom sa vZdy ndjde taky, ¢o sa da
oklamat, lebo Tudia si velmi prostoduchi a zaujima ich len to, ¢o
ich prave najviac omina. Spomedzi prikladov z naSej sti¢asnosti
chcem uviest na svetlo aspori jeden: Alexander VI. v Zivote nerobil
ni¢, len klamal Tudi. Na iné ani nepomyslel, a vZdy si nasiel vhodna
obet. Nebolo na svete cloveka, ¢o by vedel vieryhodnejsie
presviedcat, tvrdit da¢o pod va¢S§imi prisahami a menej sa drZaf
vlastnych tvrdeni. Napriek tomu mu vyslo kazdé klamstvo, lebo po
tejto stranke poznal svet naoza] dobre. Yladir teda ne otrebuje
mat_vietk dené dobré vlastnosti, "ale zato_musi 3
@g@W&Opovamm sa dokonca tvrdit, ze keby ich naozaj
mal a dosledné dodrzxaval prma%alo by mu to skodu . Ak ich vSak
iba presnera uciggy,
,a_g;_a taky aj byt. No ak vznikne
byt iny, Tusi byt uspésobeny tak, aby bol tieto
vlastnosti schopny zmenit . Treba pochopit, 7& Vladar
neméze dodrziavat vietky zasady, na zzi'klade ktorych §a Tudia
bezne posudzuji ako dobri. NemdZe, najmi ked j& novys TCastoj je
totlz _niteny kvoli udrZaniu Statu prestipit zasadu oddanosti,
sdcitnosti, ludskosti, zboZnosti. Musi byt teda bytostne pripraveny
obritit sa ta, kade vand vetry a kam sa zvrtne osud. A opaku_Jem
odla moZnosti sa ma drzat dobra, no v pripade nutnosti musi
mst k zlu. Vladdr musi skrétka velmi dbat, ‘aby mu z ust
nikdy mnevyslo migco, &o by bolo v na]mensom TOZpore SO
spominanymi platlml vlastnostami.
a vzhladu plny sicitu, oddanosti, estnosti, Tudskosti, ndboznosti.
NaJdolezue]s1 2o _vSetkého je pritom zboZn ny vyzor, lebo Iudia
posudzu]u vo vSeobecnosti SKOT z videnia ake dl"mfcutov Kédze

mlle‘“f'”i idiet_viadara maju"Vﬁétm a_pocut le fen n;,e;ktori Ako

_vyze __[a,_tQMI l_(_gggly Aky v skutocnosti je, to sa dopocuji len
maloktord, a ti Sa neopovaZia postavit proti mienke absoliitnej
véiginy, hoci maji za sebou majestat statu. Ciny Tudi sa okrem
toho neposudzuji osebe, ale podla vysledku. T¥ka sa to najmi
vladarov, kedZe niet nijakej sidnej initancie, u ktorgj by sa dali
ich €iny reklamovat, Staci teda, ak vladdr predloZi iéet o tom, ako
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Zivil a udrZiaval §tat, a prostriedky, ktorymi to dosiahol, sa l)udlvl
vzdy pokladaf za pocestné a kazdy ich bude chvalif, Lud sa totiz
vidy da strhndf javovou strankou veci a udalosti. A svet, to je le.I,l
alen Tud. Elity sa dostdvaju k slovuiba vtedy, ked sa masy nemaji
o koho opriet. Jeden terajsi vladdr, ktorého je lepsie nemenovzft:
nekdZe ni¢, len mier a vernost. S4m je viak najzaprisahene;jsi
nepriatel jedného i druhého, a nie bez dévodu, le!)v(.) kebyv §a
spraval podfa tychto slov, uZ viac rdz by bol prisiel o 3tat
i 0 autoritu. . :

DEVATNASTA KAPITOLA
TREBA SA MAT NA POZORE PRED OPOVRHOVANIM
‘A NENAVISTOU .

KedZe som si vybral spomedzi spominanych vlastnosti vladara Fie-
najdoleZitejiie, ostatnymi sa chcem v kratkosti zaoberaf v sﬁ‘ws-'

losti so spominanou vieobecnou pravdou, Ze vladir sa md 1 vyhybat

vietkému, ¢o by ho mohlo urobit nendvidenym a opovrhnuugi.gjlod:
nym. Zakazdym, ked sa mu to podari, svojgﬂé!ghggp\lpﬂi},“g,_o,s"tatne
' bildgy u¥ preniho nebuda nebe pechE; ,

~ Nenavistvott et vyvolava pigdovetkym spominana lapezi-
vost, zvyk oberat Iudi o majetok, Zeny a poddanych. Tychto vecisa
musi vladdr zriekat v zdujme spokojného Zivota Tudovej pospoli-
tosti, kedZe tej k spokojnosti staéi, aby sa jej nesiahalo na majetok
a est. Potom uZ vladarom ostdva zdolavat ien ctiZiadostivost elity,
a tej moZno zaloZit uzdu storakym spésobom.

" Opovrhnutiahodnym robi vladdra povest nestdleho, fahtikar-
¥ _}kehb;@éh§f§iého, malodusného a nerozhodného &loveka. Pred
" . takeuto povestou sa mitsi ial na posere.-aks niamornik pred
~ Gtesmi. Zabrani jej usilim o velké, odvazne a neohrozené ¢iny,

a v kazdodennom vztahu k poddanym zasa tsilim o neodvolatel-
nost svojich vyrokov, o ich verejnii autoritu, ktors by nikomu
nedovolila pomyslat klamat ho alebo podvédzat.

Vladar, ktory o sebe vytvori takiito mienku, ten mé zabezpeée-
nu velkd autoritu, a proti &loveku s autoritou sa organizuje
sprisahanie velmi ta?ko. Ak sa chyr o jeho vynikajicich vlastnos-
tiach a ticte medzi vlastnymi poddanymi roznesie aj do okolia,
potom si aj vonkajii nepriatel dobre roz ysli, ¢i ho napadne.

Vladar sa_totiz musi_obdvat dvoch sil: {ylastnjch. poddanych -

a cudzich mocnarov. Pred mocnarmi h& obrani dobré vojsko
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..a dobri spojenci, pri¢om dobré vojsko je podmienkou a zarukou

oy, :

B L g DN UIRE S R 1k 2 30-2 me  GFL v
_ dobrych™spojénicov. Ak len neboli Villitoine vztahy narusené

"'sprisanénirﬁ';"“*fiB‘t‘Sﬁn“‘iE‘E"BE‘z“ISE‘éﬁB"s‘Efyonkgjéi“éﬁ‘“““\‘i"zfﬁﬁa‘vjﬁééte
‘posilfinje. A keby sa vonkajiie. vztahy dali predsa len do pohybu.
pri_ dodrZani_spominaného vmitorného poriadku a cndstnéha
Zivota musi..vladar “zadra ..kaZdy napor, ako som spominal

v pripade spartského vlad4ra Nabida. '

Pokial ide o poddanych, v ¢ase pokojnych vonkajsich vztahov
hrozi vladdrovi z ich strany tajné sprisahanie, pred ktorym sa
vyborne zabezpedi tym, Ze sa vyvaruje nendvisti a opovrhovania
Tudu a bude dbat, aby bol s jeho panovanim spokojny. Ako to
dosiahnut, o tom bola re¢ a? doteraz, Jednym z najmocnejsich
vladarovych néstrojov proti sprisahaniam je nedopustif vo&i sebe
nendvist a opovrhovanie zo strany pospolitosti, lebo sprisahanec
buduje prave na predpoklade, Ze smrfou kniezata uspokoji Tud.
No ak bude sprisahanec citit, Ze smrfou vladara Tud urazi, svoje
rozhodnutie sa neopovizi uskutocnit. Ved aj zo skiisenosti vidime,
Ze sprisahanci sa potykajii s mnoZstvom fazkosti, &o dokazuje maly
pocet tispednych sprisahani pri velkom mnoZstve pokusov. Kto
organizuje sprisahanie, neméze byt sim a do spolku si méoze
pribrat len nespokojencov. Lenge sotva ¢o sa organizitor nespo-
kojencovi zdoveri so svojim zdmerom, ten ziska hned dévod
uspokojit sa, lebo vyzradenie zdmeru mu ddva nddej na nespodet-
né vyhody. Musi byt velmi dobrym priatelom organizatora alebo
zatatym nepriatelom knieZata, aby dodrzal sfub vernosti dany
organizétorovi, lebo vyzradenie mu prindsa jasny osoh a vernost
danému slovu len pochybnosti a samé nebezpeéenstvo.

Kritko povedané, sprisahanec moze ratat len so strachom,
Ziarlivostou, obavou z trestu, ktord mu nahatia hrozu, Naopak,
vladir méze ritat s majestdtom svojho tradu, so zédkonmi,
$ pomocou priatelov a $titu, ktord mu ponuiknu na jeho ochranu.
Ak sa k tomu prid4 naklonnost Tudu, potom sa nemoze ndjst
niekto taky pochybny, aby organizoval sprisahanie. V zdsade totiz
plati, Ze kde ma sprisahanec doévod na obavy pred vykonanim
zloCinu, musi ich &akat aj po uskutoineni nasilia, lebo jeho
nepriatelom je fud a pred tym sa niet kam skryt.

Dalo by sa na to uviest mnozstvo prikladov, no uspokojim salen
s jednym pripadom, ku ktorému doflo za blahej pamiiti nagich
otcov. Rod Canneschiovcov sa sprisahal proti starému otcovi
terajSicho messera Annibala Annibalovi Bentivogliovi, ktory bol
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vtedy vladdrom Bologne. Zavrazdili ho a s nim vyhubili cely rod,
takje ostal len messer Giovanni, ktory bol viak eSte vte’dy
v plienkach. OkamZite po vrazde povstal Tud a vyhubil v§etkycl}
Canneschiovcov. Jedinym dévodom vzbury bola naklonnost, akd
v tom &ase poZival u bolonského fudu dom Bentivogliovcov. E:o?a
takd bezhrani¢nd, ze Bolontania v usili prekonat bezvladie
vzniknuté po Annibalovej smrti utekali do Florencie, lebo sa
dozvedeli, Ze tam byva jeden Bentivoglia, ktory bol aZ dovtedy
pokladany za syna istého kovaca. Dali mu vlidu pad mestom a on
ho spravoval aZ do plnoletosti messera Giovaqm‘ho. ) '

Z toho plynie zéver, Ze ak je Tud vladarovi nakloneny, ten si

nem4 robit zo sprisahani ni¢. Ked je s nim viak v nepriatelsive

a nendvidi ho, vladar sa musi obavat vietkélio a kazdélio. Dobre’

usporiadané §taty a rozvézni viadari vedia, Ze z’edp,y’m znajvicsich-

kapitalov vladdra je spokoinost Tudu, a preto vynaloZili véet.ko_
Gsilie, aby vytvorill svojim mocnym podmienky, thr‘é bY ich
uchrénili pred bezndejou, a Tudu podmienky na spokp)nosg._."

Medzi dobre usporiadané kralovstvé nagich Cias patri francuz-
ske kralovstvo a v fiom je mnozstvo ustanovizni, ktoré za}begpeé‘.x*
ji slobodu a krélovu bezpeénost. Prvou spognedz: nich e
parlament so svojou pravomocou. Kto ustanovil zakon_y Franciz-
skeho kralovstva, totiz poznal velmi dobre ctiziadostivost moc-
nych a ich nehanebnost, a tak usidil, Ze im treba n.evyhnu‘tne
nasadit zubadlo. Poznal aj nendvist pospolitosti proti mocnym,
ktorej dévodom je strach pred nimi a vola kont{olov?t' ich. Ktc?
ustanovil parlament, chcel zbavit krafa starosti s tym, a'ko si
neznepriatelit mocnych, ked bude prejavovat qaklonnost voti
Tudu, a naopak. UZ to nemohol urobit lepsie ani obozretnejsie,
nemohol dosiahnut vi&iu bezpe¢nost kréla ani kralovstva. ‘

Z toho vyplyva dalii vjznamny zéver, zZe vlada’}ri mﬁihu prven.ies_t .
povinnost na inych a sebe prenechat reprezentéciu. Zd.oraznup.x_r,l
este raz, ze vladdr musi mat v tcte mocnych, no nesmie .df)plis'flt,A
aby ho Tud znendvidel. Mnohym $a bude moZno zdat, Ze Zivot
a smrf vela Timskych cisarov by ukézali nieto celkom iné, kedZe
niektori z nich Zili ustaviéne celkom bezihonne a ako silné
osobnosti, a predsa stratili moc alebo prisli o Zivot v dosledku
sprisahania svojich vlastnych. -

S asilim dat odpoved na tieto namietky preto preberiem
vlastnosti niektorych cisdrov a poukdZzemnato, Ze px_‘iéiny ich padu
nie si odligné od tych, ktoré som uviedol. Osobitni pozornost
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budem venovat tym pri¢indm padu cisirov, ktoré sa Citatelovi
antickych dejin javia ako najpriznacnejSie. Obmedzim sa na
panovnikov, ktori vladli v obdobi od Marca filozofa po Maximina,
a tega to bude Marcus, jeho syn Commodus, Pertinax, Iulianus,
Severus, Antonius, jeho syn Caracalla, Marcinus, Heliogaballus,
Alexander a Maximinus. Najskor treba poznamenat, Ze kym

v inych vladarstvach musi vladar zépasit len s ctiZiadostivostou

mocnych a s drzosfou fudu, rimski cisdri museli navySe zniest aj
surovost a chamtivost vojakov. Mnohi padli prave na tom, lebo
bolo tazké uspokojit aj vojakov, aj Iud. Lud ima rad pokoj, a teda
skromné knieZat4, vojaci zasa chci knieZata s vojenskym duchom,
a aby boli navySe nehanebni, surovi a dravi. To si vyZadovalo, aby
cisar tladil na Tud, lebo len tak mohol dosiahnut znasobenie
vojenského Zoldu a umoZnit, aby sa chamtivost a surovost vojakov
vybiirila bez nésledkov. Preto padli vSetci cisari, ktori si nemohli
alebo nevedeli ziskat dostato¢nii autoritu, aby vedeli udrzat na
uzde jednych i druhych. Ked cisdri spoznali tazkosti vyplyvajice
z tychto dvoch rozliénych sklonov, vidésinou sa usilovali uspokojit
vojakov a z nepravosti pachanych na Iude si niC nerobili. Tak sa
spravali predovsetkym ti, ktorych oznacujeme ako novych vlada-
rov. Bolo to nevyhnutné rozhodnutie, lebo ked sa uZ vladar
nemdZe vyhnit niefej nendvisti, musi sa najskor usilovat vyhnit sa
nendvisti pospolitosti. Ak nemédze dosiahnut ani to, potom musi
vyvinit vetko usilie, aby sa vyhol nenavisti tej pospolitosti, ktord
je mocnejsia. Kedze takzvani novi cisari potrebovali mimoriadnu
podporu, primkynali sa rad$ej k vojakom ako k Tudu. Prinieslo im
to GZitok v zavislosti od toho, ¢i si dokazali udrzat re§pekt vojakov.
Vicdsinou viak nie: Marcus, Pertinax a Alexander boli skromni,
spravodlivi, Tudski, vlidni, odporcovia krutosti, a okrem Marca
mali smutny koniec. Len Marcus Zil a umrel vo velkych poctach,

lebo prevzal vladu ako dedi¢ny naslednik a nemusel sa uchadzat

o uznanie legitimnosti svojho panovania ani u vojakov, ani ufudu.

Jeho pocetné cnosti mu navyse zabezpeCovali Gctu. Vdaka nim

dokdzal udrZat po cely svoj Zivot vojakov i Tud v svojich medziach

a nikdy nevzbudil nendvist ani pohfdanie. Pertinax vSak bol

zvoleny za cisidra proti voli vojakov. Ti boli za Commoda

navyknuti na nehanebny Zivot a teraz nevedeli zniest, Ze ich chce

niekto obratit na cestu cnosti. Pertinax tak vyvolal proti sebe
nendvist, a ked sa k nendvisti pridalo aj pohfdanie pre jeho

- starobu, padol na samom zaciatku svojho tradovania. Treba si
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teda viimniit, Ze Clovek mdZe vyvolat voii sebe nenavist prave tak
dobrymi skutkami ako hanebnymi. Tym sa potvrdzuje spominana
zdsada, Ze vladar je vo svojom tsili udrZat §tat &asto nuteny byt zly.
Ak totiz potrebuje na svoje udrZanie podporu fudovej, <':1
vojenskej pospolitosti alebo mocnych, a tdto vrstva je skazena, je
niteny prispdsobit sa jej sklonom a uspokojit ich. Keby v take;j

- situdcii konal dobro, kon4 proti sebe. Prejdime viak k Alexandro-
vi. O jeho dobrote svedéi okrem inych chval aj skutoénost, Ze za
Strndst rokov jeho panovania nebol popraveny nikto bez riadneho
sidu. Napriek tomu nim zacali pohfdat pod zdmienkou, Ze je
zoZenteny a rozkazuje mu matka. Sprisahalo sa proti nemu
vojsko a zavrazdili ho. ‘

Teraz budem zasa preberat vlastnosti Commoda, Severa,
Antonia, Caracallu a Maximina, a uvidime, Ze boli mimoriadne
kruti a dravi. Kvéli uspokojeniu vojakov sa dopustili na Tude
vietkych krivd, akych sa len dalo. VSetci mali smutny koniec
‘okrem Severa, lebo ten si udrzal priatelstvo vojakov a dokazal
$tastlivo vlddnut napriek tomu, ¥e zafaZil fud dafiami. Vdaka
svojim schopnostiam ziskal v ogiach vojakov i fudu taky obdiv, Ze
vojaci z toho ostali ohromeni a zarazeni a Tud zasa plny ucty
a uspokojenia. A kedie jeho &iny boli velkymi &inmi nového
vladdra, chcem v krétkosti ukizat, ako dobre vedel uplatiiovat
viastnosti lifky i leva. Opakujem, %e vladdr musi obe tieto
vlastnosti nevyhnutne napodobiiovat. Vedel, aky je lenivy cisar
Iulianus, nuZ presvedtil svoje vojsko, ktorému velil v provincii
Sklavénia, Ze by bolo dobre ist pomstit do Rima Pertinaxa,
ktorého zavraZdila cisarska straz. Nedal najavo imysel zmocnit sa
vlady, vypravil sa s vojskom pod spominanou zdmienkou proti
Rimu a bol v Itilii skor, ako sa v Rime staéili dozvediet o jeho
odchode. Po prichode do Rima zabil Iuliana a sen4t ho zo strachu
zvolil za cisdra. Ak sa chcel Severus po tomto dvode zmocnit
celého §tétu, ostdvali pred nim dve prekazky: v Azii sa totiz velitel
azijskych vojsk Nigrus dal nazyvat cisarom a na cisarsku korunusi
robil nroky aj Albinus na Zipade. Severovi sa zdalo bezpetné
vyhlésit otvorené nepriatelstvo obidvoch, nuZ sa rozhodol, i’e
Nigra napadne vojensky a Albina oklame. Napisal mu, e ho senat
vyvolil za cisdra a on sa s nim chce podelit o korunu. Poslal mu
dekrét o cisdrskom titule az rozhodnutia sendtu ho prijal za svojho
spoluvlddcu. Albinus tomu uveril. Ked viak potom Severus
porazil Nigra, zabil ho a usporiadal orientélne zéleZitosti, vratil sa
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do Rima a pred sen4tom vzniesol ponosu na Albina. Vraj sa ukazal
mélo uznanlivy a za dobrodenia, ktoré mu preukdzal, sa ho
usiloval tkladne zavraZdit, takze on, Severus, je niteny ist ho za
jeho nevdak potrestat. Nato sa proti nemu vypravil do Franciiz-
ska, kde ho pripravil o §tat i o Zivot. Kto bude teda podrobne
skimat jeho skutky, zisti, e bol tym najzirivej§im levom
i najprefikanejSou lifkou, Ze sa ho kaZdy bal, v3etci si ho zaroven
ctili a vojsko k nemu neprechovivalo nendvist. Potom sa nebude
nikto €udovat, Ze ako novy muz dok4zal udrzat tofk risy. Medzi

- Tudom totiZ mohla vo&i nemu vznikni¢ kvoli jeho ustaviénému

zdieraniu nendvist, no jeho obrovski autorita ho pred fiou vidy
uchrénila. ’

Vynikajici v8ak bol aj jeho syn Antonius, lebo mal vlastnosti,
ktoré mu zabezpecovali obdiv v ogiach Tudu a vdaénost uvojakov.
Predovsetkym bol vojak a ako taky dokdzal zniest td najviitsiu
ndmahu, nendvidel vyberané jedld a ka¥di zmikdilost, ¢im si
ziskal lasku vSetkych vojsk. Bol viak tak neuveritelne ukrutny
a surovy, Ze po nespodetnych vrazdich vykonanych na jeho
podnet vymrela velka &ast rimskeho Tudu a vietko obyvatelstvo
Alexandrie. KedZe ho tymto &inom vietci mimoriadne znenavideli
a zadali sa ho bat aj jeho najbliZsi, skonéil napokon Zivot rukou

* jedného centuriéna uprostred vlastného vojska. K tomu treba

poznamenat, 7e u viadara sa naozaj neda vylidit smrt rukou
odhodlaného a uvzatého Cloveka, lebo na daco také sa moze

" odhodlat kazdy, komu nezile#i na vlastnom Zivote. Napriek tomu

vSak vladdr nemusi mat velky strach z takejto smrti, lebo byva
velmi zriedkava. Iba sa musi vystrihat, aby sa nedopiistal fazkych

- mepravosti na niekom spomedzi Tudi, ktorych sluzby pouziva

priamo, alebo sa nimi obkolesuje ako fTudmi v sluzbach svojho
Statu. Toho sa dopustil Antonius, ked dal potupne zavrazdit brata
spominaného centuriéna. I jemu samému sa vyhrazal kazdy deit
smrtou, no napriek tomu ho drzal dalej v svojej telesnej strazi. To
bolo pochabé a samovrazedné rozhodnutie, ¢o sa aj potvrdilo.
Prejdime viak teraz ku Commodovi, ktory ako Marcov syn risu
zdedil, a teda si ju mohol mimoriadne Iahko udrat, Stacilo mu
ist v otcovych stupajach a bol by uspokojil Tud i vojakov. Jeho
ukrutnicka a zverskd povaha ho viak nitila zdierat Tud, nu? sa
rozhodol rozptylovat vojsko v zibavkdch a pestovat v fiom
bezuzdnost. Okrem toho nedbal o svoju ddstojnost, ¢asto schadzal
do arén bojovaf s gladidtormi a dopustal sa dalsich nani¢hodnic-
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tiev nehodnych cisdrskeho majestatu, ¢o ho urobilo v ociach
vojakov hodnym opovrhnutia. Ked sa stretla nendvist Tudu
s opovrhnutim vojska, bolo proti nemu zosnované sprisahanie
a zavrazdili ho.

Zostdva nam hovorit o Maximinovych vlastnostiach. Ked
skonal spominany Alexander, vojskd zvolili za cisdra prdve
Maximina, lebo boli otrdvené Alexandrovou zmaikg¢ilostou a Ma-
ximinus bol ako vojak velmi chrabry. V1adu si viak dlho neudrzal,
lebo voii sebe vyvolal nendvist a opovrhovanie dvoma skutocnos-
tami. Predovietkym bol mimoriadne nizkeho povodu, lebo
predtym pasol v Trakii ovce. To bolo vieobecne zndme a u kazdé-
ho mu to spdsobovalo velky deSpekt. Okrem toho vykonal na
zatiatku svojho panovania intronacni cestu do Rima a prijatie
trénu. Zarovei o sebe utvéral predstavu mimoriadne krutého
dloveka, lebo sa dopustal prostrednictvom svojich prefektov
v Rime a po celej Risi mnohych krutosti. Doslo to aZ tak daleko, Ze
zostali vietci pobireni hnevom nad nizkostou jeho pdvodu
a nendvistou vyvolanou strachom z jeho ukrutnosti, takZe sa proti
nemu sprisahala najskor Afrika, potom senét so vietkym rimskym
fudom a cels Italia. Pridalo sa aj jeho vlastné vojsko. Ked jeho
vlastné vojsko obliehalo Aquileiu, a nemohlo ju dobyt, pridalo sa
aj ono. Hnevala ho Maximinova krutost a posmelené mnoZstvom
~ Maximinovych nepriatefov ho zabilo.

Heliogabalus, Macrinus a Iulianus nestoja zaslovo, lebo zomre-
li &oskoro po prevzati moci v dosledku vieobecného opovrhnu-
tia. Miesto toho prejdem k zdveru tejto tvahy: dne¥né kniezata
nemaji podla miia tolko starostis uspokojovanim mimoriadnych
poziadaviek vlastnych vojenskych velitefov. Aj ked ich musia do
urtitej miery reSpektovat, konflikty sa vyriesia rychlo, lebo ani
jedno z dnesnych knieZat nema pohromade vojskd, ktoré sa stali
nenapraviteInymi pocas dlhorotnej sluzby pri sprave provincii,
ako volakedy vojsk4 Rimskej riSe. Z toho vyplyva, Ze vtedy bolo
nevyhnutné uspokojovat vojakov viac ako Tud, lebo mali vicSiu
moc. Teraz je zasa mocnejsi fud, a preto musi kaZdy vladar
uspokojovat prednostne jeho. Vynimkou je turecky a vojensky
$tat, lebo turecky sultdn ma okolo seba vzdy dvandsttisic peSiakov
a pitnésttisicovii jazdu, od ktorych zévisi bezpecnost a sila jeho
kralovstva. Nevyhnutne si musi udrZiavat ich priatelstvo, a tak
v tomto pripade ustupuji vSetky ohlady voéi Tudu do uzadia.
Nie&o podobné je vojenské kralovstvo. KedZe je celkom v rukédch
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vojakov, vojensky velitel krafovstva si musi bez ohladu na Tud
udrzat ich priatelstvo. VSimnime si pritom, Ze tento vojensky tat
sa neponaSa na nijaky iny typ vladarstva, iba na krestansky
pontifikit, kedze sa nedd nazvat ani dedinym, ani novym
vladérstvom. Jeho dediémi a padnmi sa nestani pozostali synovia
zosnulého vladdra, ale &lovek vyvoleny opravnenymi voli¢mi.
Ned4 sa tu hovorit ani o novom vladarstve, lebo poriadok tohto
typu §tatu je zavedeny odddvna a nie si v, fiom niektoré tazkosti
vlastné novym vladdrstvam. Vyplyva to zo skutonosti, Ze ddvne
poriadky vojenského §tatu si usposobené tak, aby boli schopné
prijat nového vladéra, ako keby bol dedi¢nym panom Statu.
Vratme sa viak k na$mu predmetu; Ktokolvek si precita tito
Gvahu, uvidi, Ze pri¢inou padu spominanych cisirov bola nenavist
a pohfdanie. Jedni postupovali tak, druhi naopak, no ani jeden
postup nebol dokonaly, lebo kym jeden cisar skoncil vdaka nemu
$tastne, ostatni skon¢ili nestastne. Pertinax a Alexander boli novi
vladcovia, a preto nemali Co napodobriiovat: Marca,: ktory bol
dedi¢ny. Rovnako zhubné bolo pre Caracallu, Maximina a Com-
moda napodobiiovanie Severa, ked nemali dost schopnosti kracat
v jeho stupajach. D4 sa z toho urobit vieobecny zaver, Ze novy
vladar nemoze napodobiiovat Marcove ¢iny a nemusi napodobiio-
vaf ani Severove, leZ si ma od Severa zabraf, o potrebuje pre
zaloZenie svojho nového §tatu, a od Marca zasa v8etky sldvne Ciny
potrebné na udrzanie $tatu, ktory uZz ma svoje pevné zaklady.

DVADSIATA KAPITOLA

0 $KODLIVOSTI ALEBO UZITOCNOSTI MESTSKYCH

PEVNOSTI A PODOBNYCH OPATRENI VLADAROV

Jedni vladdri si chceli zabezpegit viddu nad $tditom odzbrojenim
svojich poddanych, druhi udrZiavali svoje mestd rozdelené¢ na
znepriatelené strany, niektori podnecovali nepriatelstvo voci
svojim vonkaj$im rivalom, ini sa usilovali ziskat si udi, ktorych
v &ase svojho ndstupu k moci podozrievali, boli aj taki, €o si dali
postavif pevnosti, a napokon aj taki, €o ich dali kvoli posilneniu
svojej moci zritit. O tychto postojoch sa neda vyniest dsudok, ak
nezoberieme do fivahy osobitosti $titov, kde k podobnym
rozhodnutiam doslo. Ja vSak budem natolko vieobecny, ako to
predmet mojich ivah dokaZe zniest.
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Nikdy sa nest&ilo, Ze by novy vladér odzbrojil svc.)jich podd.a-.
nych. Naopak, kazdy ich ozbrojil, lebo kto postavi vojsko, toho je.
Kto bol vladdrovi v ¢ase nadstupu k moci podozrivy, ako vojak sa.
mu stane verny, kto mu bol oddany, taky aj ostane, a poddani, tvi sa
zmenia na vladdrovych stipencov. Vsetkych poddanych viak
vyzbrojit nemozZno. A prive vyhody, ktoré vladé'r goskytnff
vyzbrojenym, mu lepSie zabezpecia ostatnych. Ozbrojeni sa budi

citit zaviazani za vyznadenie, ktorého sa im dostalo, a ostatni

.....

- @ vadsie povinnosti, tomu treba priznat aj vicSie zasluhy. Ktory . .

novy vladar by viak svojich poddanych odzbrojil, v tej vchvili 1ch
urazi, lebo im tak preukdZze nedoveru. Ci uZ za fiou- vézi
podozrenie z ich zbabelosti alebo z nespolahlivosti, opoje vaola-
-va proti nemu nendvist. A kedZe vladar nemoze byt bf:z vo;skav,
nevyhnutne sa potom musi obritit na Zoldnierov, o ktorych sme uz

svoje povedali. Nech by viak boli aj aki dobri, v nijakom pripade '

ho nevedia ubranit pred mocnymi nepriatelmi a pred pOd?Zt"iV}"m’f
poddanymi. To je dovod spominanej skutodnosti, Ze kaz@y novy
vladar ustanovil v novom vladirstve vidy vojsko. Dejepis je
takych prikladov plny. _ ‘ _

* Ked viak ziska vladdr novy $tit, ktory sa mé priclenif k jeho
materskému 3tétu, vtedy ho musi odzbrojit a zbrane ponechat len
ticastnikom doméceho sprisahania. Dokonca aj v tych treba eite
asom a pri vhodnych prileZitostiach pestovat zmikgilost a zoZen-

Stené spdsoby. V tomto pripade $a musi vladar zarjadit tak, aby ;
pozostéavalo vietko vojsko $titu z jeho vlastnych vojakov, kto;q .

pochédzaji z vladarovho materského $tatu. pN

\

Nasi predkovia tvrdievali, Ze moc nad Pistoiou treba udrziavat

pomocou znesvarenych strdn a nad Pisou pomocou pevnczsti,
a v duchu tejto zasady Zivili v niektorych svojich mestich svéry,
aby sa im lepSie ovlddali. Ked bola v Taliansku urdita mocensl.(a
rovnovaha, tito zdsada plnila nepochybne svoju dlohu, no dnes ju
pravdepodobne nemozno ddvaf za vzor. Zivené nezk}ody Podl’a
miia nemdZu prinasat nijaky osoh, lebo ked sa priblizi nepnatf:l',
slabdia strana sa spoji s vonkaj$imi silami, drubd strana im
nedokaZe vzdorovat a §tat také mesto nevyhnutne okamZite strati.
Benatcania sa tieZ drZali spominanej zdsady a v jej duchu si
pestovali v dobytych mestidch guelfské a ghibellinské sekty.
Krvipreliatia nedopustili, ale zato rozdichavali riezhody, e.lby. sa
obania zamestnavali svojimi svdrmi, a neobratili sa proti nim.
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Videli sme, e sa im to neoplatilo, lebo po porizke pri Vaila

nabrala okamZite jedna zo stran odvahu a tieto mests pripravili

Bendt¢anov o cely $tat. Podobné spOsoby sved¢ia o slabosti

vladara, lebo silné vladdrstvo takéto delenie nikdy nepripusti. Je

z neho osoh len v ¢ase mieru, ked slizi ako ndstroj na fahsie

ovladnutie poddanych. Aké klamlivé si vyhody tohto delenia, to |
sa ukéze, len €o vznikne vojna. '

Je nepochybné, e vladiri sa stavaji velkymi, ked prekonaji
tazkosti a odpor, ktory sa im stavia do cesty. Stastena vie, Ze novy
“vladdr potrebuje ziskaf reSpekt viac ako dedi¢ny, nuZ ked ho chee - .

urobit velkym, posiela mu do cesty nepriatelov a védie ho proti
nim. Ddva mu tak moZnost piekonat tazkosti a vystipit Vyssie-po .

“schodoch, ktoré ‘mu pristavili jeho protivnici. Mnohych to vedie-

k nézory, Ze ak je Vladédr rozvaziij a m4 prilesitost, mal by si

~ prefikane drzat niekolkych nepriatelov, aby ho potom ich porazka .. -

urobila vi¢sim. ‘ :
Priklady svedcia, Ze najmi novi vladéri sa u svo jich dovernikov’
nestretaji s takou oddanostou a pomocou ako u Tudi, ktoriim boli
na zadiatku panovania podozrivi. Napriklad vladdr Sieny Pandolfo
Petrucci déval pri spravovani svojho $tatu prednost podozrivym ‘

~ pred ostatnymi. Tu sa viak nedd velmi zovieobeciiovat, lebo

vietko zaleZi na konkrétnom pripade. MoZno povedat len tolko,

"Ze kto bol spociatku nepriatel, a potrebuje na udrZanie svojho
- postavenia oporu, toho si vladir méofe ziskat na svoju stranu
-mimoriadne [ahko. Taki Tudia sd totiZ niteni tym vernejsie mu

slazit, ¢im lepSie si uvedomuji nevyhnutnost zotriet &inmi

-potiatotni zIli mienku o sebe. Preto m4 z nich vladar vidy va&si

aZitok ako z tych, &o si si v jeho sluZbéch velmi isti sami sebou,
a tak zanedbavaju jeho zaleZitosti. A kedZe si to suvislosti
vyZaduji, rad by som upomenul vladdra, ktory obsadil novy §tat
vdaka podpore vniitornych sil daného Stdtu, aby dobre preskimal,
aky dbvod viedol jeho priaznivcov k podpore. Ak to nebola
prirodzend néklonnost k nemu, ale ddsledok nespokojnosti so
svojim vlastnym §tdtom, potom bude potrebovat vynalozit velmi
vela dtsilia, aby si udrzal ich priatelstvo, ked%e nebude moct
uspokojitich ndroky. Ak si pomocou obdobnych pripadov z antiky
i zo sti¢asnosti dobre preberie pricinu tohto stavu, zisti, Ze si Iahsie
nakloni svojich pévodnych nepriatefov ako priatelov, fahsie tych,
¢o boli s volakedaj§im 3tatom spokojni, ako tych, & ho pre
nespokojnost podporovali pri obsadzovani §tétu.
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- Vladdri radi kvoli vicej bezpetnosti svojich 3tatov budoxv'al)l
pevnosti ako uzdu a brzdu pre ptipadn)"ch protivnikova bezpecné
ttodisko na odrazenie prvého naporu. Ja tento postup schvalujem,
lebo jé 0ddavna zauzivany. Ako viak potom vysvetlit neddvne
rozhodnutie ‘messera Niceola Vitelliho rozbirat dve pevnosti

v Citta di Castello, od6évodnené prave tym, Ze to prispelo

k udrianiu §titu? Cesare Borgia vyhnal urbinského vojvodu
Guida Ubalda z Urbina. Ked sa Ubaldo vritil do svojho Stétu, dal
zricat od zdkladov vietky pevnosti urbinského vojvodstva. Ak b}’f
vraj mal prist o §t4t druhy raz, aby oii neprisiel tak Iahko. godvobne
d6vody viedli Bentivogliovcov po navrate do Bologng;’«[}.‘zl_fgar??sf
alebo Skodlivost pevnosti teda zileZi od okolnosti, (l_f:_l.:)_q. e t(i '
dvojseénd ‘zbraii. Sthrnne by sa dalo povedat, 7e pevnosti musi

‘stavat viadar, 1&6?9‘5558}i~viac“fii“dii‘ékﬁ"vv\?‘:éhkéﬁici_h _ggé{iggef?v, -
nijaky vyznam viak nemajit “pretoho, kto sa vaSmi obdva -

vonkaijsich népriatelov ako domdcich. Sforzovcom narobil a este
nat6bi milansky zdmok postaveny Francescom Sforzom viac

Skody ako hocaky iny neporiadok v ich tate. Najlepsia ;.)vevn’(‘)st', i
akd moze byt, je viak Zif v zhode s Tudom. Vidy sa totiz navjfle :
cudzinec, ktory ozbrojenému Iudu pomoéZe. Za naSich Sias sa tusim

ani nedd néjst priklad, ked pevnost pomohla nejakému vladérovi. .

Azda iba gréfka mesta Forli z nej nie¢o mala, ked jej pomohla - -

uniknit po smrti svojho manzela gréfa Girolama Bfed néporf)m
Tudu, vy¢kat pomoc z Miléna, a ziskat tak §tat naspat. Ytedy Ysak .
boli také ¢asy, Ze cudzinec nemohol pomoct fudu. Ked viak grofl'(.u
neskdr napadol Cesare Borgia a jej vlastny Tud sa spojil

s cudzincom, vtedy uZ pevnost nepomohla ani j€j. Z toho vyplyva,

Ze by pre iiu bolo byvalo lepsie ¥it v zhode s l’udor‘n ako s:i zaklf‘idat'
na pevnostiach. Ak teraz zvaZim vietko uvefiene, zosta.\ia mi len
pochvilit tych, ¢o pevnosti stavajd, i tych, éoich nestavaji, a o’str‘cv)
pokarhat kaZdého, ¢o si pre samu 4§x§fu v pevnosti nerobf ni¢

" z nendvisti Tudu.

DVADSIATA PRVA KAPITOLA v
AKO SA MA SPRAVAT VLADAR, ABY SI ZISKAL VA?.EINOST

Vladdrovi neprinasa Eiémm;@ﬂkgﬂéﬁg%i:m%mé
prilkadug iy, V nasich asoch viadne aragénsky kral Ferrando,
~ktoty je aj teraj§im kralom Spanielska. Takmer by ho bolo mozné
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‘vnitornej sprave §tatii, b akych
'S messerom Barnabom' 'z Milana. Ked dd niekto vladirovi’

oznacit za nového vladdra, lebo spodiatku bol len slabym kralom,
a dnes je podIa povesti a sldvy prvym kralom krestanského sveta.
‘Kazdy sa méze presvedcit, Ze tomu zodpovedaja jeho Ciny, ktoré
sa vyznaCuji niekedy az neoby¢ajnou velkostou. Na zaciatku

zakladom jeho $titu. Najskor do nej siel pomaly a bez podozrenia,
Ze by mu mohol niekto branit. Tak fiou zamestnal kastilskych
bar6nov, Ze nemali &as mysliet na prevrat. Takym sposobom si
u nich ziskal reSpekt, a ani si neuvedomili, Ze im zacal vlddnut,
Peniazmi cirkvi a fudu mohol platit vojska a zdrovei si poas dlhej
vojny - vytvoril zdklad vlastného vojska, ktoré ho potom malo
v ucte. Pod plastikom obrany naboZenstva potom vyhnal zo svojho.
kralovstva ‘mohamedénov, & je jeden z najobdivuhodnejsich
a nﬁjvzécncj§ich prikladnych &inov. Otvoril si nim cestu k va&sim
podujatiam. Pod rovnakou zdmienkou zaiitocil na Afriku, usku-
tocnil vypravu do Talianska a napokon napadol Franctzsko,
Ustavi¢nymi planmi velkych podujati udrzal svojich poddanych
Vo vytrZeni, v obdive a zamestnanych ich uskuto&tiovanim. Tak na
seba nadvizovali, Ze Tudia s nemali kedy vydychnut a intrigovat
proti nemu.

K' autorite vladdra velmi pomahaji aj prikladné ¢iny vo

séi;:;_‘rq_szé’l‘i;é’ﬁép"fikl’zia""\';'§ii"Vi§IEi'sti

prileZitost k mimoriadne dobrym, alebo Iﬁopﬁ‘zf?ﬁl“slﬁffﬁﬁm
v obtianskom_Zivote, treba nédjst spdsob, ako ho prikladne
odmenit alebg potrestat, aby sa o tom vela hovorilo. Kazdym
svojim ¢inom si musi vladér okrem toho utvérat povest velkého
a vynikajiiceho &loveka. Cest vladérovi robi aj jeho schopnost byt
ozajstnym spojencom alebo ozajstnym nepriatefom, &ize jeho
schopnost zastat bez okolkov niekomu stranu proti inému, Také

“tozhodnutie” my prinesie vzdy vi&si wzitok, ako. keby ostal

';neutréln.)_;_.m;l'o jé napriklad pripad, ked sa do seba pustia dvaja

‘mocndri z6 susedstva. Alebo sii taki silni, Ze vitazstvo jedného

z nich by znamenalo pre vladdra obavu 2 vitaza, alebo taki silni nie
si. Tak ¢ onak, vladirovi je lepsie postavit sa otvorene na stranu
jedného z .nich a vstiipit do ozajstnej® vojny. Ak je totiz
odbvodnend obava z vitaza, a viadar hezastane nikomu stranu,
stane sa v kazdom pripade koristou vitaza, a nijaky dévod ho nevie
obhdjit, ani nikto prichylit. Vitaz totiz nepotrebuje podozrivych
spojencov, ktori nepomahaji v tazkych situdcidch, a porazeny sa
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bude natiho divat s poteSenim a zadostucinenim. Neprichyli ho,
lebo vladar nechcel so zbraiiou v ruke nasledovat jeho osud.
Ked zavolali Aitolovia do Grécka Antiocha, aby vyhnal
Rimanov, ten poslal k spojencom Rima Achéjcom poslov s Glohou
pobddat ich k neutralite. Rimania ich zasa presvied¢ali, aby sa
postavili so zbrafiou v ruke na ich stranu. ZaleZitost sa dostala na
prerokovanie pred snem achdjskych miest a tam Antiochov
vyslanec znova pobdadal Achdjcov k neutralite. Nato vystipil
rimsky vyslanec so slovami: ,,Vravia vam, Ze pre va§ §tat by bolo
najlepsie a najvyhodnejsie nemiesat sa do nasej vojny. Nemohli by
ste viak prijat horsie rozhodnutie, lebo ak nevstipite do vojny,
_ neziskate si nijakd vdaku a vaZnost a stanete sa odmenou vifaza®.

Je pravidlom, Ze cudzi_panovnik Ziada od_nezicastnencho. -

neutralitu, kym, spojenec od ‘neho iiéda vojensku podporu.
Nerozhodni viadéri sa potom vydavajii obycajne po ceste neutrali-

ty s imyslom vyhnit sa nebezpetenstvdmav dosledku toho zvicsa

padni. Ked sa viak vladér postavi statoéne na podporu jednej zo
strén a jehio §pojénec zvitazi, dstane mu sice vydany pre jeho silu
na milost, no vitazny spojenec bude voci nemu zayiazany po-
vinnostou a laskou. A potom, Tudia nie st nikdy aZ natolko ne-
Zestni, aby dévali mieru svojho nevdaku najavo atlakom. Vysled-
ky vitazstiev nie si navySe nikdy také priaznivé, aby vitaz nemusel
brat ohfady na ni&, alebo aspofi na spravodlivost. Ak spojenec
naopak prehré, prichyli vladéra, podfa moznosti mu pomdZe,

tak¥e vladdr sa stane spoloénikom $tasteny, ktord sa mozZe vratit.

Este obozretnejsie je od vladara ziCastnit sa na vojne v druhom
pripade, ked totiZ nemusi mat obavy z vitaza, lebo bojujice strany
st slabé. Vtedy totiZz vedie vitaza do skazy, hoci on od neho
ocakdva mudrost a zdchranu. Vitazstvo je v takomto pripade
nepochybné a vitaz ostava vydany na milost a nemilost svojho
spojenca. Tu treba poznamenat, Ze viadar sa musi mat na pozore,
aby pri svojich vojnéch uzatvéral spojenectvd so silnej$im od seba
len v spominanych najnevyhnutnejsich pripadoch. Po vitazstve mu
totiz ostane vydany na milost a takej situdcii sa musia knieZata,

pokial je to len moZné, vyhybat. Bendtéania sa spojili proti

milanskemu vojvodovi s Francizskom, hoci sa tomuto spojenec-

tvu mohli vyhndat. Vysledkom bola ich skaza. Ak sa viak

spojenectvu so silnejsim vyhnit neda, vladar don musi pre

uvedené dovody vstipit. To sa stalo Florentanom, ked sa poberali
. papezove a $panielske vojska napadniit Lombardsko.

364

_préci, & uz ide o obchodgvanie, polnohospodar
ini Tudskd, aktivitu. Povzbudenie je nevyhnuiné, aby

‘WNijaky §tat by nemal vychadzat z toho, Ze je schopny prijimat
neotylnérozhiodtititis- Naopak; miiisi si ivedomif, Ze néch prijima
akékolvek rozhodnutie, kazdé je"pochybné;-lebo veri si uz tak
zariadené, 7e v usili uniknut jédnej neprijemnosti hupneme do
druhej. “Rozvaznost ‘preto_nie je neomylnost, ale schopnost
rozliSovat _ medzi. neprijemnostami_a, Vybrat 'si‘menej po-
chmirnu... e
Vladar sa okrem, toho musi prejavit ako -milovnik cnosti
‘umeni, Zar6ven musi
enovat §Vojej
stvo alebo hocaki

T e

avyznamenava tych, ¢o vynikaji v niéjakom
svojich obEanov. povzbudit, z 0Z

nevzdal zyeladovania svojlio majetku zo strachu,. Ze tmu bude
odiiaty, iny aby sa zasa nebal otvorit si obchod zo strachu pred
wvelkymi_dafiami. Naopak, viaddr musi ‘pripravit odmeny pre
kazdého, kto.sa chee zaoberal tymito Cinnostami a akyiikolvek
spAsobom zveladit jeho mesto & §tat. Vo vhodnom roénom Ease
musi okrem toho zaujat Tud sldvnostami a divadelnymi predstave-
niami. A kedZe kazdé mesto sa deli podla cechov alebo rodov,
vladar musi mat tieto pospolitosti na pamdti, obCas sa s nimi
schadzat a byt vzorom Tudskosti a velkorysosti. Pritom v§ak musi
vidy rozhodne dbat na svoj majestit a ddstojnost, lebo tie nesmua
chybat pri nijakej prilezZitosti.

DVADSIATA DRUHA KAPITOLA
0 TAJOMEI_iKOCH VLADAROV

e e e

_Pre vladdra ma mimoriadnu délezZitost vyber ministrov, lebo zéles

iéfi "od jeho_obozretnosti, akych icH bude mat. Prvy predbezny
isudok o 3lachticovira jeho rozumovych schopnostiach si mozZe
urobit tak, Ze si viimne Tudi, ktori sa okolo neho pohybuji. Ak si
schopni a oddani, znamena to, %e §fachtica mo#no pokiadat za
midreho, lebo spoznal ich schopnost a dokézal si udrzat ich
oddanost. V opaénom pripade musi byt dsudok o fiom v Kazdom

- pripade zaporny, lebo zl4 volba priatelov je jeho prvym omylom.

Nt':b.olo ¢loveka, ¢o poznal messera Antonia da Venafro ako
ministra sienskeho vladdra Pandolfa Petrucciho, aby hned ne-
oznacil Pandolfa za mimoriadne obozretného ¢loveka. Ludsky
rozum je Wtﬁ(ﬂ)tliﬂtro@.kl—’p_rvy druh je schopny porozumiet sam od

S—
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Taliansko ako hniezdo a pdvodcu ustaviénych zmien, uvidite, Ze je
to krajina bez ndsypov a jedinej hradze. Keby ju totiZ chrénila
nalefit4 sila ako Nemecko, Spanielsko a Francizsko, povodeii by
nebola spdsobila také velké zmeny, alebo by k nej nebolo vobec
doslo. Potreba vzopriet sa osudu by tymto mala byt vo vSeobecnej
rovine dostatoéne oddvodnena. ‘

V konkréinej rovine dneinych talianskych pomerov sa tito

‘skiitotnost prejaviije ako ne¢akané pady vladarov, ktoré predtym
prékvitali- Pritiiy su podla miia tie, e-ktorych tubola-a% doteraz
re&>¥laday, ktory sa opiera nacisto 0 svoju Stastenu, potom pada
okamzite, ako sa ona zvrtne, Stastny jje pediamiia vladar, ktory
prispdsobi svoje kroky dobe, kym kazdy iny je neStastny. ~ .

To vidie? aj na_skuto¢nosti, Ze Tudia mdZu istza’ slivou
a bohatstvom ako svojim cielom najrozli¢nej$imi cestami: opatr-
ne, cez nisilie, Sikovnosfou, trpezlivo, nervozne, a predsa moze
kazdy z nich ciel dosialinut, kym z dvoch opatrnikov jeden svoj
ciel dosiahne, a druhy nie. V dalsom pripade moéZe byt jeden
opatrnik, druhy nasilnik, a hoci takto vyvijajd rozliéné Gsilie,
prosperuji rovnako. Spoloéna pricina vietkych tychto javov moze
spotivat len v tom, ako sa ich kroky zhoduji s charakterom doby.

en tym je vysvetlitelné, Ze dvaja mdZu konat rozli¢ne, a dopad-
nif rovnako, pripadne postupovat rovnako, no kym jeden k cielu
déjde, druhy nie. . ‘
Preto ani nemoZno raz navZdy oznacif nieco za dobré.aleba zlé.
iekto by sa napriklad riadil zasadou ohfaduplnosti a trpezlivosti.
V danych podmienkach by mu to vychadzalo, no ak by sa doba
a okolnosti zmenili, padne, lebo postupuje stile rovnako. Vlastne
niet takého obozretného ¢loveka, ¢o by sa vedel prisposobovat
zmenidm doby. Na jednej strane je kazidy ovlddany svojimi
prirodzenymi sklonmi, a ak mu navyse urcité postupy spolablivo
zabezpefovali prosperitu, tak Iahko sa ich nevzda. Preto nevie
prejst ohfaduplny €lovek k bezohladnosti, ked si to vyZzaduje
doba. V désledku toho padne. Pritom by mu stafilo menit sa
zarovno s dobou a okolnostami, a jeho osud by sa vobec
nezmenil.

Papez Julius II. postupoval vo v§etkom bezohfadne, a charakter
doby i okolnosti sa s jeho postupom natolko stretol, Ze mu vzdy
vietko dopadlo dobre. Spomeiite si na jeho prvi vypravu. Bola to
bolonsk4 vyprava podniknuta ete za Zivota messera Giovanniho
Bentivogliu. Benatéanom i §panielskemu krélovi to bolo proti
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: myvs.li. Predbezné rozhovory uskutoénil len's Francizskom, a to mu
stacﬂf), al?y sa hrdo a zépalisto postavil na &elo vypravy ’osobne
Jevdnyrp i druhym to vyrazilo dych: Benitéanom od strachl;
a sgamt}lvskemu krafovi zasa papeZova vyprava branila uskutoénit
svoju tiZbu znova ziskat celé neapolské kralovstvo. Francizsk
kral sa naopak dal zatiahnut poéas vypravy na papeZovu stranuy
lvebo si h(? c'hcel ziskat pre svoj imysel pokorit Bendtéanov. Usﬁdil,
e (;)QQprlet mu vojenskd pomoc by znamenalo otvorene ho urazit"
{ ‘ng;l_x'c?.vn)S?.teda podarilo nasilnymi metédami dosiahnut tolko (':c;
vby nijaky iny papez nebol dosiahol vietkou svojou obozretnost’,ou
K(be bo} totiZ podla vzoru ostatnych papeZov podmieﬁovai
zavlcatlfa Vypravy uzavretim spojeneckych dohéd a usporiadanim
vse’:t'kych zaleZitosti, nikdy by nebol dosiahol ispech. Franciizsk
kral by sa bol odtahoval storakymi vyhovorkami a dstatn)il
s.torakyml qbavami. O jeho ostatnych podujatiach nejdem hovo-
rit, !ebo boli podobné —~ vietky sa skonéili dobre. Vdaka kratkosti
svogho pon.ti‘fikétu nepocitil ndsledky zmeny okolnosti. Keby boli
totiz nastali iné ¢asy, ktoré by od neho vyZadovali ohladuplnost,

bol by stroskotal, lebo by sa nebol nj ; .
jeho povahe, y ol nikdy vzdal manier vlastnych

| * Nazdver zhffiam, Ze $tastena je vrtkavé a ludia zasa vo svojich

;ggz}gggh»pyzatj...l’r@to su §tastni, kym sa zhodnd so $fastenou, no
len €o zavlddne nesiilad, za¢ni byt nestastni. Podfa miia je véak
sf‘a.st‘gna Zena, a preto je lepsie byt nésilnicky ako ohIadupln)'; Kto
i ]uchce podriadit, musi ju bit a dobyjat. A skisenost naozalt.uéi
Ze 5a da dobyt skér takymto Tudom ako rozvaznym. PretJo je’

Stastena rovnako ako Zena priatelkou mladych: ti berid menej

| ohfadov, st divii a odvaZnejsie ju diriguju.

DVADSIATA SIESTA KAPITOLA

VYZVA ZMOCNIT SA TALIANSKA A OSLOBODIT
HO Z PODRUCIA BARBAROV o

( ged tak pri. fej§pektc.)vani vietkych uvedenych suvislosti zvazujem
.Ci dnes nadisli v Taliansku &asy hodné nového vladira aciby ;ﬁﬁl’

comu taky silny a obozretiiy fiuz vilagit formu, ktora by mu slagiia
ku Ctvl ak v§eobecnému dobru, vidi sa'mi, 7é novéniu vladér;)vi by
Vv sucasnosti vychddzalo v dstrety tolko veci ako azda dotéfa)z/
mkdy{ Povedal som, Ze MojziSove schopnosti sa mohli .preukézat'
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len preto, lebo jeho nirod bol v egyptskom otroctve, velkost
Kyrovej osobnosti len vdaka itlaku Perzanov zo strany Médov

a Theseova vynimo¢nost mohla vynikniit len v podmienkach, ked -

boli Aténéania rozpraseni. To isté sa v si€asnosti vztahuje na nas.
Aby sme mohli poznat silu talianskeho ducha, muselo sa Taliansko
dostat do dne$ného stavu, do viSieho zotroCenia ako volakedy
Zidia, do vid$e]j poroby ako PerZania, do vaSej rozdrobenosti ako
Aténcania, byt bez vodcu a bez poriadku, bité, zdierane, kmadsané,
vystavované plieneniu, muselo vystat skazu kaZdého druhu.

A hoci ddva aZ do nasich &ias ¢as od ¢asu niekto nidej, Ze ho
zoslal Boh vykipit Talianov, zakaZzdym sa -od neho- $tastena
odvrati prave na vrchole jeho t¢inkovania. Zakazdym tak ostane

Taliansko ako bez duse, ako Zena, ktora len ¢ak4, kto by jej mohol

vyhojit rany, urobit koniec plieneniu Lombardska, poplatkom

uvalenym na Neapolské krélovstvo a na Toskéansko a vyliedit -

vredy, ktoré uZ tolky &as hnisajd. Len tak prosi Boha, aby jej
poslal dakoho, ¢o by ju oslobodil od vietkych tychto barbarskych

surovosti a nehanebnosti. Len tak &ak4, aby sa mohla postavit pod

zdstavu — len aby tu uZ bol dakto, kto ju chyti do rik. ‘
¢ A dnes nemdZe vkladat vidSie nadeje do nikoho ako do Vasho

slavneho domu, ktory by saiiiohol postavit na &elo tohto usilia

o vykipenie, lebo jeho $tastenu a silu Zehnd Boh acirkev, na Cele’
ktorej dnes stoji jeden z Vés.[Ak si premietnete Ciny a Zivot

spominanych slavnych muZov, nebude to tazké. Hoci boli vietci °

tito Tudia vynimo¢ni a obdivuhodni, predsa len boli fTudmi a ani
jeden z nich nemal taki prileZitost ako této, lebo nad tito vasu uz
nemdze byt spravodlivejsia, [ahsia a od Boha viac poZzehnané. Hla,
v tom je velka spravodlivost Vasej veci: ,,Vojna je spravodlivzjl
v tom pripade, ked sa bez nej nemoZno zachrénit, zbrane sd
poZehnané vtedy, ked mimo nich niet nddeje‘*. U nas je ‘Qbroyskg
pripravenost pustit sa do veci. A kde je pripravenost, tam sa staci
drzat poriadkov sldvnych muZov, ktorych som. tu dal za priklafi,
a nemdZu vzniknit velké taZkosti. Pkrem toho sa u nds dejlﬁ
z boZej vole bezptikladné veci: otvorilo sa more, sprevadzal Vas
oblak, zo skaly vyrazila voda, padala manna. VSetko toto sazbehlo
v znameni Vasej velkosti. O zvySok sa uZ musite postarat sam, leb?
Boh nechee robit vietko za nds, aby nds nepripravil o slobodnd
volu a ten diel slavy, o ktory sa musime zasluzif sami.

———————

e e

* Titus Livius, IX, I (Poznamka talianskeho editora).
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Nikomu zo spominanych Talianov sa nepodarilo to, v ¢o sa
mozno ufat od Vasho sldavneho domu, ba akoby to mnoZstvo
prevratov a vojen pochovalo taliansku vojenskid hrdost. Nepre-

- kvapuje to, lebo na prifine st chybné staré poriadky; ktoré

v Taliansku panovali, a skutoénost, e u nis nebolo &loveka, & by
dokézal vynajst nové. Nové poriadky s dobrym zidkladom a velkou
ideou dokéZu priniest svojmu strojcovi tictu a obdiv. A v Taliansku
je naozaj ¢omu vtlacat formu, lebo keby nechybalo vodcov,
v udoch je sily dost. Nech si vam telesné a slovhé potycky malych .
skupin obrazom toho, ako Taliani vynikaja silou, Sikovnostou

A A s

_a rozumom. Leén 80 V8ak préjdeme k vojsku, uZ ich niet. A na

pricine si len a lenslabi vodcovia® Kio §3 Vo Vedi vyzna, toho nik

‘neposticha; "a Kedse s dosial Hienadiel nikto schopiy vyniknat

silou a ¥fastenii hatolko, aby ostatni ustdpili, kazdy si namysla, 7e
sa vo veci vyznd. Necudo potom, Ze do ktorej z nespocetnych
bitiek poslednych dvadsiatich rokov sa zamieSalo &isto talianske

. vojsko, v tej prepadlo. Prvym svedkom je Fornovo sul Taro a za
. nim pri$la Alessandria, Kapua, Janov, Vaila, Bologna, Mestre.

Ak teda chce ist Va§ sldvny dom v stopéch sldvnych muzov, ktori
priniesli sVojim krajindm vykidpenie, musi sa Zdopatrit predoviet-
kym vlastnym vojskom ako naozajstnym zdkladom kaZdého

. podujatia. Od vlastnych vojakov totiZ niet vernejsich, ozajstnej-

Sich, ani lepsich. A ak sit dobri ako jednotlivci, o to lep$i budi ako
vojsko, ked sa ocitni pod velenim vlastného vladara, ktory ich
bude vyznamendvat a udrZiavat. Aby sa teda bolo moZné branit
pred cudzincami talianskou udatnostou, je nevyhnutné pripravit
sa na velenie takémuto vojsku. .. B

" Hoci je §vajéiarska a $panielska pechota pokladand za strasnii

silu, predsa len maji obidve nedostatky, ktoré druhému nielenze
umoZiuji postavit sa proti nim, ale mu dévaji aj nadej na
vitazstvo. Spanieli totiZ nevedia zadriat jazdu a Svaj&iari majud
zasa dovod na strach, ked sa stretnii v boji s rovnako uvzatou
pechotou, ako st oni. Tieto slova potvrdzuje skutoénost, Ze
Spanieli nedokdZu zadr?at francizsku jazdu a Svajéiarov zasa
dokézZe znicif Spanielska pechota. Aj ked sa toto druhé tvrdenie
zatial celkom nepreukazalo, naznakom jeho vieryhodnosti je
bitka pri Ravenne. V nej sa stretla $panielska pechota s nemecky-
mi oddielmi, ktoré dodrZiavaji rovnaky bojovy poriadok ako
$vajciarske. Spanieli boli vyzbrojeni len malymi §titmi, &o zvysilo
ich telesni pohyblivost, takZe dokazali vnikniit medzi nemecké
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kopije. V takej situdcii si uz Nemci nevedia rady, preto ich mohli

Spanieli niéit, a pritom sa sami nevystavovali nijakému nebezpe-

¢enstvu. Keby na nich nebola zaitoéila jazda, boli by vietkych

Nemcov pobili. Na zdklade spoznania nedostatkov jednejidruhej

pechoty mozZno utvorit novy typ pesieho vojska schopného odolat

jazde a nebit sa peSiakov. Tento ciel mozno dosiahnut tym, Ze

postavime vlastné vojsko a zmenime bojové poriadky. Vlastné

vojsko a poriadky st dve veci, ktoré prinesd novému vladarovi
reSpekt a velkost, ak sa mu podari dat im novii podobu.

Tuto prileZitost si neslobodno dat ujst. Nech Taliansko po
tolkom &ase kone¢ne vidi svojho vykupitela. Ani vypovedat
nedokaZem, kolkou ldskou, smidom za pomstou, uvzatou odda-
nostou, zboZnostou a slzami by ho prijali vo vietkych tych krajoch,
ktoré trpeli pod cudzimi nijazdmi. Mohli by sa pred nim nejaké
brény zatvorit? Mohol by mu niekde Iud odopriet poslugnost? Je
taka zavist, o by sa mu mohla postavit do cesty? Je taky Talian, ¢o
by mu vedel odopriet dctu? KaZdému toto panstvo barbarov
smrdi. Nech sa preto ujme V& sldvny dom uvedeného poslania
. v takej mysli a nddeji, v akej sa Tudia podujimajii na spravodlivé
; veci. Nech cesta pod zastavou Vagho domu povznesie tiito krajinu
a nech sa pod jeho ochranou naplni Petrarcovo:

Statocnost proti besu

schmatne zbrari; a boj to bude krditky

ved stary srd, ¢o nesii

Taliani v srdciach, oZiva s mliekom matky.
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