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PREDMLUVA

Rozhodné je zcela namisté vydat v soucasné dobé Vladare. Je
to jedno ze zakladnich dél svétoveé politické literatury. Navic dilo,
jehoz vyznam zdaleka ptesahuje svou historickou hodnotu. Ta
tkvi predevsim v tom, ze vedle Zufivého Rolanda Lodovika Ariosta
vytvoiil Machiavelli dilo, které je druhou polovinou tvare svého
stoleti.

Niccolo Machiavelli (narozen 3. kvétna 1469) pochazel ze staré
florentské rodiny, ktera diky tomu, ze nepodnikala ani v obchodg¢,
ani ve vyrobé&, ani v penéznictvi, ale spoléhala na pozemkovy
majetek, nepodléhala proménlivym podminkam, jeZ se nevyhnuly
ani vladnoucim Medicejiim. Diky tomu ale také nepattila mezi
vyrazn¢ bohaté. Nicméné mlady Machiavelli se hodné podobal
mladym Slechticim svého mésta, véetné mladého Lorenza
Medicejského. Byl to pry pohledny mladik, ktery snadno nalézal
Stésti u zen, rad se Ucastnil veselych vecirki raznych bratrstev
a akcli, jimz se fikalo ,,brigate spendereccie”, coz by se dalo prelozit
jako ,,rozkazovaéné pitky”, které koncivaly tim, Ze pouzité nadobi,
lhostejno z jakého materialu, se neumyvalo, nybrz prosté
vyhazovalo z oken. Fungoval zde jako ,,bavi¢”, skladal totiz velmi
snadno krat$i basné a popévky ve stejné lehkém, mirné ironickém
a posmeévackovském duchu, jaky nachazime u Boccaccia, nebo
kone¢né 1u Lorenza Medicejského. Z té doby pochézeji jeho
Karnevalové pisné a Kapitoly, coz jsou drobné basn¢ a epigramy,
vydané ovSem pozd¢ji, az v letech 1514-1524.

Jak jiz feceno, financemi zrovna neoplyval. A kdyby se vSe
vyvijelo normalnim tempem a v logice doby a ptivodu, byl by
skoncil jako namezdny literat mocného rodu, jakych jeho doba
znala celou fadu, a nejen ve Florencii.

V roce 1498 ale doslo k podstatné zmeéné v historii Florencie,
ktera se jako stat prakticky od roku Machiavelliho narozeni zmitala
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v nerovnovaze. Cosimo Medicejsky feeny Stary, il Vecchio,
zakladatel rodu, zemiel rohu 1464 a jeho néstupce, syn Pietu, se
projevil jako neschopny véhavec, takze v roce 1469 jmenovali
patricijové mésta za ,,vladce statu“ oba jeho syny - Lorenza
a Giuliana. Nedosti na tomto pfevratu, roku 1478 se rodina Pazzit,
soupetici s Mediceji o vladu nad méstem, kde proslula vlivem
zalozenym na bohatstvi z obchodu a z bankétskych aktivit jako
u Mediceju, pokusila o spiknuti, jehoZ cilem bylo zavrazdit oba
bratry a zauymout jejich misto. Giuliano byl zabit, kdezto Lorenzo
nasel podporu a oporu v drobném lidu. Kruté zactoval se spiklenci
a nerozpakoval se poslat na Sibenici i jednoho z osnovatelli spiknuti
- Salviatiho, arcibiskupa v Pise. Papez Sixtus IV. Lorenza
exkomunikoval a nad Florencii vyhlasil interdikt. Cil tohoto
opatieni byl jasny, ale jeho uskute¢néni nepomohlo ani spojenectvi
s jinymi panovniky a mésty. Naopak, kdyz Lorenzo ziskal jako
stoupence Milan a Benatky, nezbylo papezi nez roku 1480
podepsat mir. AvSak ani Lorenzova snaha vytvofit v Italii jakousi
rovnovahu sil mezi péti nejsilngj$imi statnimi utvary - neapolskym
kralovstvim, milanskym vévodstvim, Bendtkami, papezskym sté-
tem a Florencii - neméla valny vysledek. Turktim, ktefi se do-
¢asné zmocnili mésta Otranto na poloostrové salentském a pus-
tosili jaderské pobtezi, se Itadlie mohla branit jen chabé, a kdyz
roku 1494 vpadl na poloostrov Karel VIII., projevily se vSechny
vady nejednotnosti italskych meést. Jesté téhoz roku byli
Medicejové vyhnani z mésta a Florencie vyhlaSena republikou.
Devétadvacetiletého Machiavelliho revoluéni vir vynesl na
vyznamné misto sekretafe uradu, kterému se fikalo Dieci di Balia,
coz bylo ministerstvo zahrani¢nich véci a valky. Ve svém tfadé
setrval az do roku 1511, kdy byla republika, v jejimz cele stal
doZivotni ,,gonfaloniere - prapore¢nik” Pier Soderini, vyvracena
a jeji zanik znamenal navrat Mediceji. Mezi lety 1507-1511 byl
povéfen Ctyfmi misemi do Francie a jednou misi do Némecka,
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kromé¢ mnoha jinych v Italii. Mezi nimi se za poslani, které
nejvyraznégji a nejvyznamnéji formovalo Machiavelliho mysleni
a nazory na politiku, povazuje navstéva u Cesara Borgii, jehoz
rozhodnost, energi¢nost a neunavnost na mladého diplomata
hluboce zaptisobily. Prvotni impulz k sepsani velkych politickych
pojednani Machiavelli snad naSel ve chvili, kdyz na Silvestra roku
1502 Alessandro Borgia sezval své spojence, ktefi se proti nému
spikli, a zbavil se jich.

Tato poslani a vyznamny tfad znamenaly konec obdobi, které
nazyval svym ,,zlatym v€kem”, a pfinesly mu zna¢nou politickou
erudici. Kdyz se vSak vratili Medicejové, upadl do podezieni, ze
je ucastnikem spiknuti Pietra Paola Boscoliho a Agostina
Capponiho. Byl uvéznén, mucen, ale nakonec jako nevinny
propustén. (Boscoli a Capponi byli 22. inora 1513 popraveni.)
Od té doby travil Machiavelli, zbaven moznosti zastavat vetejny
ufad, zivot v ustrani v rodinné vile Sant‘Andrea u San Casciana
pobliz Florencie. Zde se vénoval studiu historickych prament
a meditoval nad osudem fimské fiSe a nad osudem Florencie a celé
Italie.

Florencie v té dob¢ byla stale jesté srdcem Italie, kde sice
pohasly mysSlenky hnuti guelfi a ghibellinti, ale kde se znovu
rozhofela myslenka republiky po vzoru republiky fimské. Vztah
Machiavelliho k ni velice dobfe charakterizuje jeden vers z jeho
sbirky Desetileti:

La voce d’un Cappon tra cento Galli,

ktery by se dal volné ptelozit:

Hlas jednoho kapouna mezi stovkou kohoutu,

kdyz slovo Cappon se vztahuje na Agostina Capponiho a Galli
je tieba chapat jako Galové = Francouzi, kteti Italii ohrozovali
a jimz se neuméla ubranit. Nezavislost a slava Florencie a laska
ke svobod¢é mu byly moréalni vzpruhou a posilovaly jeho
presvédceni, Ze Italie mize byt znovu velkou svobodnou zemi
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pouze za piedpokladu, Ze bude mit v ¢ele silného vladare. Uva-
zime-1i Machiavelliho situaci po navratu Mediceju, je paradoxni,
ze prave tento rod povazoval za néstroj osvobozeni. Byla to mylna
predstava, jak se ukazalo, ale soucasné i diikaz sily jeho osobnosti,
1 kdyz Machiavelliho tehdejsi vliv neodpovidal jeho zasluham.
PovaZzovali ho spi$ za literata neZ za statnika a muze ¢inu. Navic
jeho chudoba (kdyz zemftel, zanechal manzelce Marietté¢ Corsiniové
a péti détem jako jediné dédictvi své jméno), celkem neziizeny
zivot ani plebejské navyky jeho reputaci nijak neptidavaly. AvSak
jeho vliv na potomstvo byl ohromny a jeho jméno se stalo
praporcem, ktery zdvihaly nad hlavu rizné generace pokousejici
se mnohdy o prapodivné pfevraty a zmény statnich Gtvart.

Za urcity cas se mu podafilo dostat se do sluzeb Mediceji
a dosdhnout titulu oficidlniho historiografa Florencie, a to za plat
sto zlatych ro¢n€. Kdyz roku 1525 odevzdaval své osmidilné
Florentské letopisy papezi Klimentu VII. (ten jesté jako kardinal
Giulio de‘Medici, a tudiz hlava florentské univerzity, ho tou praci
povéfil), pfedaval v nich vlastné prvni italské déjiny, sice
nedokoncené, ale rozvrzené a sepsané podle velkorysého planu.
Vynesly Machiavellimu uznani a po letech znovu i ufad: stal se
inspektorem opevnéni Florencie. To bylo roku 1526, ale téméf na
den o rok pozdéji byli Medicejové znovu vyhnani, vyhlaSena
republika a Machiavelli, opét v podezieni, tentokrat ze je
ptivrzenec Medicejl, se znovu dockal nevdéku. Osmapadesatilety
Machiavelli se vSak po vyhlaseni druhé florentské republiky uz
dlouho netrapil. Zemfel 22. ¢ervna 1527.

A jak uz to byva, cizinec musel Italim pfipomenout velikost
jejich krajana. Zasluhou lorda George Cowpera vystavéli
Machiavellimu v Slechtickém kostele Santa Croce ve Florencii
nahrobek s napisem ,,Tanto nomini nullum par elogium” (Ta-
kovému jménu se zadna chvala nerovna).

A budiz feéeno, ze takové hodnoceni si Niccold Machiavelli
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zaslouzi plnou mérou. A to jak pro myslenkovou bohatost, tak
pro literarni rozmér jeho prace. Kdo zna jeho dilo (poetické -
Karnevalové pisn¢, Kapitoly, Desetileti, divadelni - Mandragora,
prozaické - Belfagor, historické - Florentské letopisy,
korespondenci, lingvistickou praci Dialog o spisovném jazyce, i
politické spisy - O uméni vale¢ném, Rozpravy o prvnich deseti
knihach Tita Livia, Zivot Castruccia Castracaniho, Vladar), uzna,
ze Machiavelli polozil zéklady italské prozy. Objevil védomi
a odraz Zivota.

Stalo se, bohuzel, ze jedno dilo, navic nejméné rozmérné, totiz
Vladat, ukrylo ve svém stinu v§echny ostatni svazky. Co vic, autor
byl vaZen podle tohoto dilka, které samo o sob¢ bylo posuzovano
nikoli podle své hodnoty logické a védeckeé, ale moralni. Seznalo
se, ze tato kniha je kodexem tyranie, zaloZzenym na spojeni ,,cil
ospravedliuje prostiedky* a ,,uspéch je zavrSenim a chvalou dila”.
Tuto doktrinu nazvali machiavellismem.

Mnozi se sice pokusili o obranu Machiavelliho tim, ze mu
ptipisovali takové ¢i onaké historicky limitované zameéry, ale
vysledkem byla pouze velice omezena diskuse a snizovani kre-
ditu autora.

Italie v jeho dobé¢, to znamend v pIné renesanci, byla stale jesté
naplnéna svou tradi¢ni pychou a pohlizela na Evropu o€ima Danta
nebo Petrarky jako na barbarsky kraj lezici za Alpami. Fakt je, ze
severni sousedy pfevySovala svou kulturou, bohatstvim,
uméleckymi dily a tviir¢im duchem. Jaké ale bylo prekvapeni Italt,
kdyz zjistili, Ze maji tyto ,,barbarské” cizince ptimo v domé a nedafti
se jim vyhnat je silou ducha. Tito cizinci si v adivu prohlizeli
zézraky ducha ve Florencii, Benatkach, Rimé& a jinde a cizi vladaii
sinavykli zvat ke svym dvortiim, a také bohaté¢ odménovat, umélce,
ktefi az dosud obletovali pouze italské mocné, avsak ted’ zcela
bez vycitek zacali oslavovat FrantiSka I. nebo Karla V. Z nékdejsi
pysné Italie se v Machiavelliho ostrém pohledu stdva nemocna

7



dama ohrozovana zhoubou zevnitt - 1 zvenci. Neni to uz vlast, jak
jiciti a cti demokrat Machiavelli, neni to uz spolecnost svobodna
z vlastni vile, vlada vSech v zajmu vSech, ale spolek svobodny
leda z vile a z milosti papeze nebo cisare.

Lorenzo zaujal Machiavelliho mozné proto, ze se pokousel
o vytvofeni rovnovahy mezi jednotlivymi staty a systému vzajemné
obrany a bezpecnosti, a proto si ho vyvolil za vladaie schopného
vybudovat vlast odpovidajici jeho pfedstavam, totiz ne uz malou
obec, ale jeden stat jednoho naroda. Pro Machiavelliho je vlast
bozstvem a jeji vile a zajem je suprema lex -nejvyssi zakon. Tuto
mySlenku neformuluje Machiavelli jako sviij objev, ale jako
myslenku, kterou pfinesla klasickd kulturni tradice. s niz mél
moznost se diikladn€ seznamovat praveé v tstrani v San Cascianu.

Soucasné s touto formulaci dochazi i k poznani, Ze svét neni
fizen nadpiirozenymi silami nebo ndhodami, ale lidskym duchem,
ktery se fidi netprosnymi zdkony. Historicky fakt neni ¢inem
prozietelnosti ¢i vysledkem ndhody, ale vyslednici ptisobeni ,,sil
véci”, podiizenych zékontim lidského ducha a ptirody. Poznava,
ze d¢jiny nejsou shlukem, ale zietézenim pfiCin a nasledkd,
vysledkem sil pohdnénych nazory, vaSnémi a zajmy lidi.

Proto politika nebo uméni vladnout se nerozviji v idedlnim svété
moralky, ale v redlném svété, coz tedy znamend, ze vladnuti
znamena predevs§im pozndni a zvladnuti sil, které hybou svétem.
Statnikem je ¢lovek, ktery si umi rozvrhnout vlastni moznosti
potiebné ke zvladnuti téchto sila k jejich vyuziti pro svij cil. Neboli
nebyt jen silny jako slon, ale umét byt i opatrny jako liska. Uméni
politika spociva v tom, Ze si umi pfesné¢ vymezit cil a zvolit
prostiedky. Takova je logika vlady nad svétem.

A prave aplikaci této netprosné logiky je Machiavelliho Vladar.
Kdokoli pfed nim se pokusil stanovit pravidla vlady, vychazel
z etickych, nikoli praktickych a redlnych skute¢nosti, vyjimkou
nebyl ani zak TomaSe Akvinského a preceptor francouzského krale
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Filipa Sli¢ného, ptislusnik jednoho z nejslavnéjSich a nejstarSich
italskych rodt Egidio Colonna ve svém dile De regimine principum,
které Machiavelli bezpochyby znal. Zejména porovnanim se
zminénym dilem Colonny vyvstane vyrazny duch Vladate, kde
nachdzime kruty logicky svét zalozeny na studiu a poznani ¢lovéka
a zivota. Clovék v tomto dile ¥idi podobné jako piiroda své ¢iny
neménnymi zakony nikoli podle moralnich, ale podle logickych
kritérii, coz ho vede k tomu, aby si kladl otazky, nikoli zda to, co
¢ini, je dobré anebo krasné, ale zda je to rozumné nebo logické,
zda je souvislost mezi prostiedky, jichZ pouziva, a cilem, ktery
sleduje. Samotna Italie Machiavelliho stoleti nebyla obrazem
etického svéta, nybrz svéta logiky. Jediné, co v ni nebylo otraveno,
byl intelekt, nikoli moralka. A Machiavelli podava ve Vladafi (na
rozdil od Rozprav, které jsou spi§ zamyslenim nad tim, co je ob-
can ve svéte, jak jej predstavuje Vladar) obraz tohoto svéta,
zbaveného vasni a predstav.

Machiavelliho je tudiz potfeba posuzovat pravé z tohoto
hlediska. Jeho hrdinou je ¢lovek, ktery pochopil a umi regulovat
sily ptirody a ¢loveka a ucini z nich néstroje své vlady. Cil mize
byt chvalyhodny nebo zavrzenihodny, a pokud je hodny zavrzent,
Machiavelli jako prvni zveda hlas proti a varovné 1 prst. Moralni
odpovédnost je tedy v cili, nikoli v prostfedcich. Ty jsou hodny
odsouzeni, pokud se jejich volba tidi libidem, vasni nebo
fanatismem, které nemaji cil. A pohrdani si zaslouZi i ten, kdo nema
pevny charakter, coz mu nedovoluje sledovat cil, rozumem urceny
k dosaZeni. Jinymi slovy, Machiavelli touZi po jednotné Italii, po
svobod¢ s piisnou, ale rozumnou vladou fidici se pravidly témér
konstituc¢nimi. Ostatné tika to ve svych Politickych a obcanskych
pamétech: ,, Tti véci chei spatfit pred svou smrti, ale pochybuyji, ze
uvidim alespoii jednu z nich, byt’ bych zil sebedéle: republikansky
uspotfadany a fadny zivot v naSem méste, Italit osvobozenou od
vSech barbart a svét zbaveny tyranie téch nicemnych knézi.”
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Jeho program, jak jej vylozil ve Vladafti, tedy zni: spofadana
svobodné spolecnost, autonomie narodd, osvobozeni od
,hi¢emnych knézi* (coz ptelozeno do soucasného jazyka znamena:
nazorovou svobodu a pluralitu), ¢ili ideély, kterymi se do zna¢né
miry vzdy fidi 1 soucasné liberalni a demokratické spolecnosti
Evropy.

Josef Hajny
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NICCOLO MACHIAVELLI VZNESENEMU LORENZOVI
MEDICEJSKEMU

Ti, kdo usiluji o panovnikovu ptizen, predstupuji obvykle pred
jeho tvar s tim, co je jim nejdraZzsi, ptipadné s tim, o ¢em véfti, Ze
mu udéla nejveétsi radost. Pfinaseji mu koné ¢i zbrang, nebo vzacné
latky, klenoty a riizné ozdobné predméty, jez jsou dlistojné knizeci
velikosti. I j&, ve snaze piedstoupit pied Vasi Vysost s né¢jakym
diikazem své oddanosti, hledal jsem a naSel to, co je mi nejmile;jsi
a nejdrahocennéjsi: své védomosti o osudech a Cinech slavnych
muzl. Ziskal jsem je pozornym studiem udélosti soucasnych
1 minulych, Cetbou historie a mnohaletym uvazovanim o tom, co
jsem se docetl. Své zkusenosti jsem pak shrnul do svazecku, ktery
si dovoluji poslat Vasi Vysosti.

Ackoli své dilko nepovazuji za dustojné Vasi velikosti
a proslulosti, doufam, Ze je ptijmete s laskavou shovivavosti, nebot’
nemdm vétsiho daru nez svou nadéji, ze Vam umoznim, abyste se
v kratkém Case dozvédél 1 pochopil to, co ja po mnohaletém
badani, jez nebylo bez tézkosti a prekdzek. Své tivahy jsem
nepiikrasloval ani nezatézoval vzneSenymi fradzemi, nadutymi slovy
¢idekorativnimi obraty a vnéj$i okdzalosti, jak to spisovatelé radi
délavaji, nybrz jsem si ptal, aby vynikaly pouze a vyhradné svym
rozsahem a zavaznosti zkoumaného pfedmétu. Nerad bych také,
aby kdokoliv povazoval za namyslenost z mé strany, od ¢lovéka
z neurozeného a nevyznamného rodu', Ze si troufam posuzovat
a vznasSet soudy o zalezitostech vladaiti. Nedélam totiz nic jiného
nez malifi: aby poznali povahu hor a vrchil, zlstavaji v udoli,
a vystupuji na vrcholky, aby 1épe ptehlédli krajinu v nizing€. Stejné
tak mohou pochopit charakter ndrodi jen ti, co sedi na kniZzecim
stolci, zatimco ten, kdo chce zkoumat dél mocnych, musi zit
mezi lidem.
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Necht' Vase Vysost pfijme mij skromny dar s vlidnym po-
chopenim. Az si dilko pozorné prectete, odhali Vam, jak vroucné
si pieji, abyste dosahl oné velikosti, jiz Vam osud a VaSe ctnosti
predurcily. A shlédne-li nékdy Vase Vysost k nam do niZin, shleda,
jak nespravedlivé me¢ osud soustavné stiha.
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KAPITOLA PRVNI

O ruznych formach vlad a o riiznych zpiisobech,
Jjimiz se moc ziskava

Vsechny staty a vlady, jimz lidé byli a jsou poddani, jsou bud’
knizectvi, nebo republiky. Knizectvi pak jsou bud’ dédi¢na, kde
urcity rod vladne velmi dlouho, nebo nové nabytd. Z nich pak
nékterd jsou celd nova, jako naptiklad Milan za vlady Franceska
Sforzy?, anebo byvaji pfipojena k dédiénym, jako napiiklad
Neapolské kralovstvi spravuje Span€lsky kral.* Takto ziskana uzemi
jsou privykla zit bud’ pod vladou jiného pana, anebo dosud zZila
svobodné. Ziskavaji se bud’s pomoci cizich zbrani, nebo jen vlastni
silou?, fizenim §téstény ¢i vynalézavosti.
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KAPITOLA DRUHA
O deédicnych knizectvich

O republikach zde nebudu pfemyslet, nebot’ jsem o nich psal
obsirné uz jinde.” Omezim se jen na knizectvi a podle vlastni osnovy
budu uvazovat o tom, jak je spravovat a udrzet si v nich vladu.

Soudim, Ze tyto dédicné staty, pfivyklé na vlastni dynastie, se
spravuji daleko snadnéji nez izemi nove dobyta. Staci nenarusovat
staré poradky, zachovavané v zemi po generace, a jednat pruzné
podle okolnosti. Vladce, tfeba i jen primérné nadany, se dokaze
za této situace udrzet celkem snadno u moci, pokud ho ovSem
nezbavi trinu néjaka zcela mimotadna a nezadrzitelna sila. Ale
1 v takovém piipad¢ se po Case opét k vladé vraciva, jakmile
vetielce postihne neptedvidand komplikace.

U nas v Italii je pfikladem pro mé tvrzeni vévoda ferrarsky?,
ktery si uspésné poradil jak s itokem Benatek v roce 1481, tak
s papezem Juliem’ v roce 1510. Jeho rod panoval ve Ferrafe
odnepaméti. Dédi¢ny panovnik ma totiz méné pti¢in komukoli
z ob¢anil ubliZzovat, proto byva i vice milovan, pokud ovS§em proti
sob¢ nevzbudi zast’ a nenavist zcela mimotadnou Spatnosti nebo
nefestnym zivotem. Ctnostnému knizeti jsou lidé vétSinou
naklonéni, a to 1 v tom pfipad¢, kdyz se k moci nedostal pravem
dédi¢nym. ProtoZe ¢im déle vladne, tim vic pohasinaji vzpominky
na pocatky jeho panovani, jez se bez kiivd nikdy neobejdou, a tak
pomijeji i pficiny ke vzpourte. Jen pfevrat plodi dalsi prevrat.
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KAPITOLA TRETI{
O smiSenych kniZectvich

Naopak v nové dobytych kniZectvich vzdycky nastavaji t&z-
kosti. Zejména tehdy, neni-li novy stat samostatny, je-li soucasti
vétSiho celku. Takové knizectvi nazyvame smiSenym a jeho
promeéna nardzi pfirozené na prekazky, s nimiz se potykaji vSechny
nové vlady. Lidé totiz radi méni vladu v domnénti, Ze si tim polepsi,
a teprve zkuSenost je pouci, ze si vlastné pohorsili. Boute
a vzpoury jsou nevyhnutelnym privodnim jevem kazdé nové vlady
a vznikaji z toho, ze kazdy vladce za takové situace vzdycky
poddanym ublizuje - jak samotnym pobytem vojska v zemi, tak
jinymi nes¢etnymi piikoiimi, provazejicimi vlddu na novém tizemi.
Postupné se stanou jeho neprateli vSichni ti, jimZ ublizil pii dobyvani
zem¢, ale 1 ti, ktefi mu pivodné pomahali, paklize jim nemuze
nabidnout v odménu to, co si od ného slibovali. Nemize vSak
proti nim tvrdé zakrocit, protoZe je jim zavazan a protoze zadny
knize, ani ten sebelépe vyzbrojeny, se neobejde bez ptizné alespon
urcité ¢asti obyvatel na novém tizemi.

Tak napriklad francouzsky kral Ludvik XII.* z téchto divodi
pozbyl Milan stejné rychle, jako ho nabyl, a Lodovico na néj stacil
jen vlastnimi silami. Obyvatelé, ktefi mu sami zprvu otevieli brany
meésta, se totiz ve svych nadéjich, jez do n¢ho vkladali, zklamali.
Vlada francouzského kréle jejich pfedstavy nesplnila, a tak se jeho
tyranie stala pro n¢ netinosnou.

Ptiznejme si vSak, Ze navrat k moci v odbojné zemi a jeji
podrobeni byva napodruhé¢ lehci, protoze vladce vyuzije piile-
zitosti, jiZ mu vzpoura poskytla, a potresta nejen jeji ptimé ucast-
niky, ale drzi pod dohledem i vSechny nespolehlivé a pojisti si
nejslabsi a nejohrozenéjsi oblasti. Stacilo-1i na prvni vyhnéni
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Francouzli z Milana pouhé haraSeni Lodovikovych zbrani na
hranicich, pak podruhé uz musela vzniknout silna koalice, aby je
z Italie vyhnala. K tomu vSemu doslo z pfipomenutych diivodu.
tedy zbyva uvést diavody druhé porazky a pfipomenout si
moznosti, jaké francouzsky kral mél a jaké ma kazdy v podobné
situaci, kdyZ si chce dobyté izemi pevné podrzet.

Jsou izemi (po dobyti ptfipojend k piivodni vladatove drzave),
ktera lezi v téze zemi a mluvi se v nich stejnym jazykem, a jsou
Jjina, kterd tuto podminku nesplituji. V prvnim ptipadé je lehké si
je udrzet, zejména tehdy, jestlize nejsou zvyklad zit svobodné.
Postaci odstranit vladnouci rod a jinak ponechat vSe pfi starém.
Nezméni-li se mravy, lidé ziji klidn€ dal jako diiv. Za ptiklad slouzi
Burgundsko, Bretanisko, Gaskonsko a Normandie, které uz dlouho
patii Francii. Piestoze v téchto krajich existuji jisté rozdily
v narecich, jejich zplsob Zivota je podobny, takze dokazou zit
klidn¢ vedle sebe bez zvlastnich sport. Tedy mizeme shrnout, ze
pro tento piipad staci splnit dvé podminky: 1. odstranit dosud
vladnouci rod a 2. neménit ani zdkony, ani vyS$i dani. Tim je cesta
ke splynuti v jeden celek oteviena.

Pravé potize nastavaji tehdy, staneme-li na piid€ izemi odlisného
mravy, zdkonodarstvim a jazykem. Pak je tfeba obratnosti, ale
1 §tésti k tomu, abychom se v ném udrzeli. Nejosvédcené;si
a nejucinnéjsi zplsob v takovém ptipadé€ je trvalé presidleni
knizeciho dvora do nové zemé¢. Panovnikova moc se tak upevni.

Tak si po¢inali napiiklad Turci v Recku®. Kdyby se tam sultdn
nebyl usadil, zadné z dalSich opatfeni na udrzeni si této zemé by
se nebylo setkalo s ispéchem. Jen tehdy, Zijeme-li pfimo na
dobytém tzemi, miizeme ihned zaznamenat zdroje nepokoji
a okamzité jim Celit. Jinak se o nich panovnik dozvida az tehdy,
kdyzuz je pozdé a neni moci, ktera by jim udélala pfitrz. Navic si
mistodrzici nedovoli odirat poddané a ti jsou spokojeni, Ze se se
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svymi stiznostmi mohou obracet pfimo na hlavu statu, vazi si
vladce, a naopak rebelanti se ho vic boji a drZi se zpatky. Alei proti
vnéjSimu nepfiteli je stat takto bezpecnéjsi a kazdy si titok dobie
rozmysli.

Jiny osvédCeny zplisob je piesidleni jedné nebo dvou kolonii
vlastnich ob¢anii na dobyté tizemi. Bez tohoto opatfeni musi
panovnik vyslat do zemé znacny pocet jizdniho 1 p€siho vojska,
coz je ndkladnéjsi. Naopak kolonie ho nestoji vlastné nic a1
nasledné nutné kiivdy jsou mensi. Ublizi jen tém, jimz zabere
pozemky a domy, aby zaopatfil nové obyvatele. A z téch nemusi
mit strach, protoze jich neni mnoho a ziji rozptylen¢, zbaveni opory
majetku. A protoze se ostatnim nic zlého nedéje, vétSinou se
vkratku upokoji, nebo naopak maji strach, aby se néjak neprovinili,
neupadli v nemilost a nemuseli rovnéZ odejit o Zebracké holi ze
svych domovi. Udrzovani kolonii je levné, byvaji spolehlivési,
nebezpeci vzpoury i mnozstvi kiivd je mensi.

Neméli bychom zapominat, ze mozné protivniky bud’ musime
zahrnovat laskavostmi, nebo je znicit, protoze za malé urazky a za
mald ptikofi se mohou jesté mstit, za velké vSak uz nikoli.

Udrzuje-li vSak panovnik v zemi misto kolonii vojsko, vydaje
jsou daleko citelné€jsi, zpravidla to pohlti veSkery vynos
z doty¢ného uzemi. Co jednou rukou pfijme, druhou zas rozhazi,
Skody zpusoben¢ armédou jitfi ndlady mezi obyvateli, posadka je
musi krotit hned zde, hned jinde a rozhot¢eni se tak pozvolna §ifi
po celé zemi. Nakonec neni ¢lovéka, ktery by nemél davod
k roztrpceni, a vladce ma proti sob¢ vSechny. A takovi nepratelé
jsou o to nebezpecnéjsi, Ze jsou na vlastni ptidé a v odporu
sjednoceni. Sprava prostfednictvim kolonii je tedy po vSech
strankach lepsi nez s pomoci armady.

Dale by mél panovnik na dobytém tzemi pecovat o ochranu
slabych a hledét potlacit vliv mistnich mocnych, ale pfedevsim
bedlivé sttezit silné, nebo dokonce siln€jsi sousedy. Na ty by se
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totiz mohli nespokojenci nebo ctizadostivci obratit o pomoc. Tak
naptiklad Aitolové!® pozadali Rimany o pomoc proti Rektm.
A viibec, kamkoli Rimané vstoupili, vzdycky na zavolani mistnich
obyvatel. K takovému zachranci se pak ptidavaji dalsi a dalsi
ubliZzeni a zem¢ mu spadne doslova do klina. Panovnik si musi jen
dat pozor, aby mu ti slabsi také ¢asem nepfierostli pfes hlavu
a nenabyli ptilisSného vlivu. Kdo nedba téchto zkuSenosti, brzy
ztrati, co nabyl, a 1 kdyZ se nakonec néjak udrzi u moci, pak jen
s nejvetsimi obtizemi.

Rimané tyto zasady velmi dobfe znali a pfisné se jich drzeli.
Pro ptiklad bych se rad zastavil v Recku: Rim poskytoval ochranu
Achdjiim a Aitoltim, pokofil makedonskou fisi a vyhnal Antiocha.
Lec¢ ptes vSechny zasluhy Achaji a Aitoll jim nikdy nedovolil
zvetsit drzavy; nedal se zviklat vemlouvavymi fe¢mi Filipa a nestal
se jeho spojencem dotud, nez ho patfi¢né oslabil: a nikdy
nepfipustil, aby si nebezpecné silny Antiochus piivlastnil sebemensi
cast feckého izemi. Konal tak, jak by si mél po¢inat kazdy moudry
vladaf: v§imat si totiZ nejen problému soucasnych, ale pfedvidat
1 budouci a pfedchazet jim.

Pocitame-li s né¢im piedem, mame €as si vSechno rozmyslet
a zavc€as jednat. KdyZ se vSak pohroma necekané ptiblizi, byva uz
na lék pozd¢. Jak fikaji 1€kati o souchotinach: zpo€atku je nesnadno
rozpozname, ale lehko vylé¢ime, kdezto zanedbané pozndme sice
na prvni pohled, ale pomoci uzZ neni. A totéz plati i o statnich
zélezitostech: postiechneme-li v€as nebezpeci (a to dokdze jen
obezietny a schopny muz) kli¢ici ve staté, snadno a rychle si s nim
poradime; nechame-li je vSak rozrist tak, ze uz je vidi i slepy,
byva veskera namaha marna.

Rimané vzdycky véas védéli o hrozicich nepokojich a nevahali
nikdy okamzité zakrocit. Nedopustili, aby se rozrostly, protoze
dobfte védeli, ze stietnuti je stejné nevyhnutelné, a odklada-li se,
pak z toho miiZe mit prospé&ch jediné nepfitel. Proto se pustili do
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valky v Recku proti Filipovi a Antiochovi, aby ji pozdéji nemuseli
vést na svém Uzemi, i kdyZ obé mohli bezpochyby po néjaky ¢as
odkladat. Nikdy nedali na zasadu dnes do omrzeni opakovanou
lecjakymi naSimi mudrci, Ze ,,Cas hraje pro nas”. Moc dobie védéli,
jak vratka je to berlicka. Ten opévovany cCas totiz mize ptinést
jak zlo, tak dobro, jak vyhodu, tak zkazu. Rad¢ji vzdycky spoléhali
jen na vlastni sily a na svou proziravost.

Vratme se vSak na chvili k Francii a podivejme se, jak ta si
pocinala. Nebudu hovofit o Karlu VIII'!, nybrz o Ludvikovi XII.,
protoze ten se v Italii zachytil na del$i ¢as a miZeme proto 1épe
posoudit jeho poc¢inani. Dé¢lal pravy opak toho, co mél.

Do Italie ho ptivedla ctizadost Benatcani'?, ktefti si od jeho
prichodu slibovali ziskani poloviny Lombardie pro sebe. Nemam
v imyslu tohoto krale soudit za vpad do nasi zemé. Chtél
a potteboval uchytit se v Italii, kde ho s nikym nepojilo spoje-
nectvi a pratelstvi, a naopak v disledku pocinani Karla VIII. tu
mél vSechny brany zaviené. Nemohl si tedy vybirat a musel
pfijmout takové spojenectvi, jaké se mu nabizelo. A pfiznejme si,
ze jeho zamér mél redlnou nadéji na tspéch, kdyby se nebyl pozdéji
dopustil mnoha vaznych chyb.

Jakmile se zmocnil Lombardie, ziskal prestiz, o niz tu pfedtim
Karel ptisel. Poddal se mu Janov'’, Florencie se stala jeho
spojencem, o jeho ptizen se uchazeli markyz z Mantovy, vévoda
z Ferrary', Bentivogliové, hrabénka z Forli'?, vladcové z Faenzy,
Pesara, Rimini, Camerina, Piombina, Pisy, Sieny 1 obyvatelé¢ Lukky.
Teprve ted’ Benatcané vidéli, jak kratkozrace si po¢inali: za dvé
mesta v Lombardu, po nichZ prahli, vydali francouzskému krali
dvé tretiny Italie.

Situace francouzského krale byla tedy vic nez optimalni a mohl
si tu udrzet vaznost velmi snadno. Stacilo, aby poskytl bezpec¢nost
a ochranu svym spojenctim, jichz nebylo malo a byli slabi - jedni
se bali papeze, druzi Benatéani'® -, neméli na vybranou a museli
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drzet s nim. S jejich pomoci pak mohl snadno zdolat ty nebezpecné,
silné. Misto toho okamzité poté, co vstoupil do Miléna, udélal
piesny opak a pomahal papezi Alexandrovi VI. pii dobyvani
Romang. Neuvédomil si, Ze se tak sdm oslabuje, ze se zbavuje
spojenci a priznived, ktefi se k nému utekli. Jako by si ani nebyl
védom, Ze posiluje cirkev tim, Ze ji pomaha podpirat duchovni
moc svétskou, ktera uz beztoho byla dost velka! Prvni chyba
a omyly pak nutné plodily dal$i, az mu nezbyvalo nic jiného nez
osobn¢ vtahnout do Italie, aby zchladil Alexandrovy choutky stat
se panem Toskéanska. A jako by mu jesté nestacilo, Ze posilil cirkev
a ztratil spojence, v touze ziskat Neapolské kralovstvi pod¢lil se
o né se Spanélskym kralem. AZ do té chvile byl svrchovanym panem
nad Italii sam, nyni si pfibral spolecnika, aby se méli na koho obratit
ti, kdo bazili po téhle krajing, ¢i byli s nim nespokojeni. Misto
toho, aby zde zanechal poplatného mistodrziciho, dosadil sem
druhého krale, ktery ho nakonec vyhnal. Touha po vybojich je
piirozend a obvykla. Pusti-li se do nich lidé schopni, nikdo je za
to nezatracuje ani nekara. Ale vyslouZi si pohanu a vytky, kdo se
do nich pusti, ackoliv na n¢ nema.

Mohla-li tedy Francie jen vlastnimi silami dobyt Neapolsko,
méla tak ucinit. Pokud nikoli, neméla je rozdélovat. Lze
ospravedlnit rozdéleni Lombardie mezi ni a Benatky, nebot’ to bylo
nutné, aby se dostala do Italie. V pfipad¢ Neapolska vSak byl
takovy postup neprozietelny.

Ludvik se tedy!'” dopustil téchto péti chyb: znicil mensi vladce,
posilil v Italii moc uZ tak dost silného pana, pfivedl sem silného
cizince, neusadil se zde, ani sem neposlal kolonisty. Za jeho zivota
vSak mu ani té€chto pét chyb nemohlo zvIast uskodit, nebyt chyby
posledni, Sesté: oloupil Benatky o moc. Kdyby nebyl posilil cirkev
a nepfivedl do zemé Spanély, byl by tento krok celkem pfirozeny,
a dokonce nevyhnutelny. Vzhledem k budoucnosti bylo nezbytné
je pokofit. AvSak kdyZ zvolil prvni cestu, nikdy nemél pfipustit
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jejich oslabeni. Silna benatska republika totiz brala ostatnim chut’
na vpad do Lombardie. Benat¢ané by nikdy nebyli dovolili, aby si
tuto ¢ast zemé kdokoli pfivlastnil, protoze po ni sami prahli, a ty
druhé by zas nikdy ani nenapadlo obrat o ni Francii a dat ji
Benatcantim, nebo se dokonce pustit do boje s Francii 1 Benatkami
zaroven. A kdyby mi snad chtél nékdo namitnout, Zze Ludvik
postoupil Romanu Alexandrovi a Neapolsko Spanélskému krali
v zajmu zachovani miru, aby zabranil valce s nimi, pak odpovidam
argumenty uz jednou zminénymi: uhybat pfed nepiiznivymi okol-
nostmi nelze, ani v z4jmu momentalniho zachovéani miru. Valka
se tim nezazehna, jen se k vlastni S§kod¢ oddali. A pokud by se
nékdo chtél odvolavat na slovo, které francouzsky kral dal papezi,
ze pro n&j podnikne tuto vypravu vyménou za kardinalsky klobouk
pro arcibiskupa z Rouenu a za zruseni svého stavajiciho manzelstvi,
tomu odpovim pozdéji, az budu rozebirat zavazky mezi panovniky
a pojedndm i o tom, jak je maji zachovavat.

Kral Ludvik tedy ztratil Lombardu, protoze jednal proti vS§em
zasadam, jichZz je tfeba se drzet, kdyz chceme ziskat a udrzet si
n¢jaké uzemi. Nejde o zadné zazraky, jen o obycejné a davno
znamé skutecnosti, o béZznou praxi.

Mluvil jsem o tom v Nantes s rouenskym kardinalem, kdyz
Valentino (tak lid fikal synovi papeze Alexandra, Cesaru Borgiovi)
obsadil Romaiu. Kardinal tvrdil, Ze Italové nejsou valecnici. Ja
mu na to opacil, Ze Francouzi se zase nevyznaji v politice, protoze
jinak by nikdy nebyli mohli dopustit, aby papezsky stat ziskal
takovou moc. O pfevahu papeze a Spanélského krale v Italii se
zaslouzila jedin€ Francie a sama se pak stala jejich obéti.

Z toho vseho vyplyva jedno obecné pravidlo, které nikdy nebo
jen malokdy zklame: kdo jinému dopoméha k uchopeni moci, sam
sob¢ podiezava vétev, na niz sedi. At mu pomiiZe Isti nebo zbrant,
oboji je novopecenému panovnikovi stejné nepohodIné.
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KAPITOLA CTVRTA

O tom, proc se Ddreiova rise'® po smrti svého podmanitele
Alexandra Velikého nevzbourila

Uvazime-li v§echny problémy spojené s udrzenim se v dobyté
zemi, nemuzeme se podivit, jak se mohlo podatit po smrti Ale-
xandra Velikého, ktery zemfel kratce po dobyti Asie'?, ze se jeho
nastupci proti vSemu oc¢ekavani a prakticky bez jinych potizi, nez
které si sami vlastni malichernosti nadrobili, piece jen v zemi
udrzeli. Nez odpovim na otazku, ¢im to bylo zplisobeno, musim
pfipomenout, ze existuje dvoji druh vlady: bud’ stoji v cele zemé
panovnik sam a vSichni jeho ministii spravuji krajinu z jeho milosti
a vule, nebo vladne spolu s barony, ktefi si své postaveni
zachovavaji nikoli z milosti vladce, ale jako vysadu svého
starobylého rodu. Ti pak maji sva vlastni panstvi a vlastni poddané,
jimiz jsou respektovani jako svrchovani pani a kteti k nim Inou
vzitou ptichylnosti. Tam, kde je vladce svrchovanym panem, byvaji
jeho zmocnénci, ministii a tfednici naopak ve velké neoblibé.

V nasi dobé¢ slouzi za ptiklady téchto dvou typu vlad, jak uz
bylo feceno, fiSe turecka a francouzské kralovstvi. Turecko je
fizeno jedinym suverénnim panem, sultdnem, a vSichni ostatni jsou
jeho poddanymi. RiSe je rozdélena na sandzaky®, kterym stoji
v Cele spravcové, jez sultan sam urcuje a podle potieby stiida.
Francouzsky kral je obklopen mnoha Slechtici ze starych rodi,
kteti maji sva vlastni panstvi, poddané a fadu rozli¢nych vysad,
jez jim panovnik nemtize libovolné odejmout bez nebezpeci. ze
ohrozi svou fisi.

Porovnanim téchto dvou stati 1ze zjistit, jak obtizné je dobyt
tureckou i8i, ovSem kdyby se to nékomu ptece jen zdafilo, velice
snadno si ji udrzi. Z toho, co jsem uz uvedl, je zcela jasné, ze
pfic¢iny obtizného dobyvani této fiSe nutno hledat ve faktu, Ze
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dobyvatel nemuize pfijit na zavolani mistnich mocnych, ani nemuze
doufat, Ze by si uleh¢il svou tlohu tim, Ze by vyvolal vzpouru lidi
kolem sultana. Neni lehké je ani podplatit, a pokud by se 1 podplatit
dali, nevyplynul by z toho dobyvateli uzitek, nebot’ nejsou s to
strhnout za sebou obyvatelstvo. A proto ten, kdo chce na Turecko
zautocCit, musi védet, Ze se stietne se statem sjednocenym, a musi
tudiz spoléhat na vlastni sily spi§ nez na cizi nepotfadky. Komu se
vSak podaii tuto fiSi pfemoci a porazi ji na bojisti, nemusi se uz
bat nikoho, leda vladnouciho rodu, a pokud smete i ten, nenajde
se uz jiny obavany protivnik, nebot’ ostatni nemaji na obyvatelstvo
zadny vliv. A tak jako se pted vitézstvim nemohl spolehnout na
nikoho z nich, nemusi se jich uz jako vitéz obavat.

Jiné, ba opacné je to ve statech jako Francie. Je celkem snadné
je prepadnout s pomoci nékteré¢ho z baront, nebot’ vzdycky se
mezi nimi najde nespokojenec touzici po novotach. Takovy pak
miZze oteviit vstup do zemé a ulehcit vitézstvi. OvSem bude-li se
tam novy vladce chtit udrzet, zplisobi mu mnoho starosti a obtizi
prave ti, ktefi mu k vitézstvi pomahali, 1 ti, které pfemohl. A nestaci
odstranit panovnicky rod, nebot’ stale jesté zlistava Slechta, ktera
je ochotnd postavit se do ¢ela novych pievratl a nepokoji, a pokud
si jinovy pan neziska (nebo ji neznici), zemi ztrati pii prvni vhodné
prilezitosti.

Kdo zkouma Déreiovu 1iSi, zjisti, Ze se podobala turecke,
a proto ji musel Alexandr napadnout a porazit v fadné bitvé. Po
vitézstvi a smrti Dareiove si ji pak Alexandr snadnéji udrzel z piicin,
které jsem uvedl. Kdyby jeho nastupcové byli zistali svorni, byli
by si jiudrzeli, nebot’ v 1isi by nevznikly jiné rozbroje nez ty, které
sami zpusobili a vyvolali. Naopak staty fizené jako Francie nelze
udrZet v klidu. Proto vznikaly &asté vzpoury?' proti Rimantim
v Hispanii, v Galii a v Recku. Ohniskem byla mnoha knizectvi
pretrvavajici v téchto zemich. Rimané, co pamét’ sah4, nemohli si
bytjisti, zda v té které zemi vydrZzi, nebo ne, dokud Zila vzpominka
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na byvalé pany. Jakmile se jich vSak zbavili a znicili 1 vzpominku
na né - moci, silou a stalosti fimského panstvi -, svou moc zna¢né
upevnili. A piestoze Rimané pozd&ji bojovali i mezi sebou, mohli
si to dovolit diky své vaznosti. Jakmile totizZ panovnicky rod
vymizel, neuznavalo obyvatelstvo jiné vladce nez Rimany.

Zvézime-li tyto okolnosti, nemiiZze se nikdo divit, Ze si Ale-
xandr tak snadno fiSi udrzel, a nepiekvapuji nés ani té¢zkosti jinych,
kdyz se pokouseli uchovat to, co dobyli. Pfikladem budiz Pyrrhos
a mnozi dal$i. VSechno to zapiicinila nikoli mensi ¢i vétsi
zpusobilost vitézi, nybrz odlisné okolnosti.
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KAPITOLA PATA

O tom, jak vidadnout méstiim a knizectvim, jez Zila svobodne,
pod viastnimi zakony, nez byla dobyta

Pokud jsou staty, dobyté zminénymi zplsoby, zvyklé zit pod
vlastnimi zakony a svobodné, 1ze je spravovat trojim zptisobem.

Prvni moznost je znicit dobytd izemi. Druha - ptesidlit na né
svij dvir. A tieti - ponechat jim jejich zakony, vybirat poplatky
a dosadit vladu n€kolika tamnich, novému vladci oddanych muzi.
Ti potom dobte veédi, Ze obstoji jen s pfizni nového knizete, a Ze
tudiz musi vynalozit vesSker¢ usili a namahu na udrzeni jeho panstvi.
Mésto privyklé svobodé se udrzi o mnoho snadnéji vladou vlastnich
obcanti nez jakymkoli jinym zptisobem.

Mame zde piiklad Sparty a Rima. Spart’ané se snazili zachovat
si vladu nad Thébami a Athénami prostfednictvim oligarchie,
kterou sami dosadili, ale pfece nadvladu nad nimi ztratili. Rimané?
zase ve snaze uchovat si Capuu, Kartago a Numantii je vyvratili
a nepfisli o né. Recko naopak spravovali jako Spartané, dali mu
svobodu a ponechali mu jeho zdkony. Neuspéli, a proto byli
pfinuceni vyvratit mnoho mést v této zemi. Pak si je udrzeli. Neni
skutecné osvédCenéjSiho prostiedku, jak si udrzet vladu, nez je
zkéza. Kdo se stane panem mésta pfivyklého svobod¢ a neznici
je, at’ pocita s tim, Ze mésto znici jeho, nebot’ bude znovu a znovu
zvedat prapor vzpoury ve jménu svobody a staré¢ho fadu, na néz
nikdo ani ¢asem, ani prokazanym dobrodinim nezapomind. Délej
co délej, lidé nikdy na svobodu a minulé pofadky nezapomenou
a pii kazdé vhodné pftilezitosti se jich znovu budou dovolavat jako
Pisa po stu létech® florentské nadvlady.

Pokud jsou mésta nebo zemé zvyklé Zit pod vladou jediného
kniZete a jeho rod vymfe a obyvatelé zvykli poslouchat se neuméji
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dohodnout na novém, svobodné¢ vSak zit také nesvedou, pak
nastava ta prava chvile pro dobyvatele: snadno je ziska a ovlada.
Republiky vSak maji vétsi Zivotni silu, nepfestava v nich doutnat
nenavist k jedinému vladci a silna touha po pomsté. Vzpominka

na ztracenou svobodu jim nedéva spat, a tak nejjistéjSim zptisobem
je znicit je, anebo se v nich usadit.
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KAPITOLA SESTA

O novych knizectvich dobytych vlastni zbrani
a vlastnimi schopnostmi

At se nikdo nedivi, uvedu-li v pojednani o Cerstvé dobytych
knizectvich, kde se ujima moci novy muZz a vznika nové statni
ziizeni, jen ty nejznaméjsi priklady. Lidé€ jsou uz totiz takovi: radéji
se vydavaji po prozkoumanych a vySlapanych cestach a svym
konanim napodobuji ty cizi vzory, které jsou uz ovétfené
a zavedené. Jenomze, pfipominam, nelze jit nikdy navlas stejnou
cestou a dojit dokonalosti téch, jez napodobujeme. A proto moudry
cloveék piijde cestou proslapanou jen znamenitymi piedchidci
a napodobi ty nejveEtsi, aby se jim alesponl v né¢em podobal, kdyz
uz se jim zcela nevyrovna. Moudry muZ si ma pocinat jako zru¢ny
lukostielec: aby zasahl ptili§ vzdaleny cil, namifi radéji mnohem
vys, nikoli vSak proto, aby $ip vyletél vysoko, nybrz proto, aby
vy$8im zamifenim spiSe zasahl zvoleny cil.

A proto také tvrdim, ze nova kniZectvi se zachovavaji s ta-
kovymi obtizemi, které vyplyvaji z mensi nebo vEtsi zpisobilosti
a nadani toho, kdo je ziska. A stane-li se vlidcem n¢kdo z fadové
Slechty, coz ptedpoklada bud’ um a nadéani, anebo sdostatek Stesti
a ptizné osudu, zd4 se, Ze 1 obtize se vyskytuji piiméfené k jednomu
1 druhému. Nicméné je jisté, Ze ten, kdo spoléhal méné na vrtkavost
Stéstény, udrzel se u moci déle. VSe se v takovém piipadé
usnadnuje 1 tim, Ze vladce je nucen v onom kraji se usadit, nebot’
nema jinou drzavu.

Nejschopnéjsimi z téch, kdo se stali vladaii vlastnim pfi¢inénim
a svymi mimotadnymi vlastnostmi, byli Mojzi§, Kyros, Romulus
a Théseus*. Mojzis, ackoliv byl vlastné jen vykonavatelem piikazi
bozich, zasluhuje obdiv pravé pro tuto milost, jeZ ho ucinila
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hodnym rozmlouvat s Bohem. Posuzujeme-li Kyra a jiné, ktefi
dobyli fiSe ¢i je zalozili, zjistime, Ze vSichni byli vynikajici a hodni
obdivu, a zhodnotime-li jejich skutky, pozname, Ze se nepfilis lisili
od MojziSe, za nimz stél tak veliky radce a ucitel. Pfezkouméame-
11 jejich zivoty a Ciny, zjistime, ze osud jim pouze nabidl moznost
a ptilezitost, vlastné¢ jen jakysi material, jemuZ pak oni dali tvar
podle svych predstav. Bez této moznosti a ptilezitosti by sila jejich
ducha byla neplodnd, stejné jako bez oné sily by poskytnuta
prilezitost byla promarnénd a ziistala by neproménénd. Mojzis
musel nalézt izraelsky lid v Egypté v porobé a otroctvi, aby ho
odtud mohl vyvést na svétlo svobody. M¢l-1i se Romulus jednou
v budoucnu stat zakladatelem a kralem Rima, nesmélo byt pro
n¢j misto v Albé a museli ho hned po narozeni pohodit. Kyros
zase musel najit PerSany nespokojené s vladou Médu*, zzenstilych
a zhyc¢kanych dlouhym mirem. A Théseus by nikdy neukazal svou
velikost, kdyby nebyl nasel Athénany rozptylené. Vsichni tedy
mohli dé€kovat osudu za Stastny sbeh okolnosti, ale ty nemusely
samy o sobé& jeSté¢ nic znamenat. Oni museli umét pochopit
nabidnutou pfilezitost, aby ptinesli své vlasti blahobyt a proslulost.

Pro ty, ktefi ziskali vladu vlastnim pfi¢inénim, je obtizné
knizectvi ziskat, ale mnohem leh¢i si je udrzet. Obtize vyplyvaji
Castecné ze zavadeéni novych potadkl a zvyklosti pti zakladani
statu a zajist'ovani jeho bezpecnosti. A nesmime zapominat, Ze nic
se nezacina tak obtizné a nic nepfinasi tak pramalou nadé¢ji na
uspéch jako zavadéni nového fadu. Tomu, kdo jej zavadi, jsou
neptateli vSichni, kteti se diiv méli dobte. Jeho stoupenci ho hé;ji
opatrné a vlazné, 1 kdyz si v budoucnu od néj mnoho slibuji.
Opatrni jsou proto, Ze se obavaji odplrct, a nedlvetivi proto, Ze
je v lidské ptirozenosti nevétit novotam, dokud clovéka zkuSenost
neptesveédci nezvratnymi diikazy o jejich uZite¢nosti. Vysledkem
pak byva, ze odvaha odptlrcii roste a oni vyrazi do ttoku pii prvni
pfilezitosti, zatimco ti druzi se jen chab¢ brani, takZe vladce i jeho

28



piivrzenci jsou pak naraz ve smrtelném nebezpeci. K vyjasnéni
této otazky je zapotiebi zjistit, zda ti, co pfinaseji novoty, tak ¢ini
z vlastni viile a zcela samostatné, nebo zda svlij zamér uskuteciuji
s pomoci n€koho jiného. V druhém ptipad¢ dopadnou vzdycky
Spatn¢ a niceho se nedomohou. Stoji-li vSak na vlastnich nohou
a maji dostatek vlastnich sil, jen méalokdy podlehnou. To je také
davod, pro€ proroci s me¢em v ruce uspéli, kdezto ti neozbrojeni
podlehli.

A nadto je lidska povaha vrtkava: je snadné nékoho o né¢em
presvedcit, ale t€Zké ho v presvédEeni udrzet. Proto je zapotiebi
byt pfipraven prosadit vlastni zaméry silou, jakmile lidi vira opusti.
Nebyl by se udrzel ani Mojzi§, ani Kyros, ani Théseus, ani Romulus,
kdyby nedrzeli v rukou me€. K tomuto trpkému poznani dosel
v nasi dobé i mnich Girolamo Savonarola?. Jakmile mu lidé ptestali
véfit, nebot’ nemél prostiedky, jak udrzet ve vife kolisajici, jeho
fad ztroskotal. Strijci zmén se stfetavaji s velkymi obtiZzemi,
neustale jim hrozi rizné nebezpecenstvi,jez museji prekonavat
statecnosti a opatrnosti, av§ak jakmile je pfemohou, zni¢i své
odptirce a ziskaji vaZnost, stdvaji se mocnymi, bezpe¢nymi, cténymi
a Stastnymi.

K témto velikym ptikladim bych rad ptidal jeden mensi, ktery
se s nimi da poméfit a nahradi mnohé jiné. Mam na mysli Hierona
Syrakuského?’, ktery se z ni¢eho vySvihl na prvni misto ve state.
I jemu osud nabidl ptilezitost. Utlacovani Syrakasané si ho zvolili
jejich vladcem. Uz diive vynikal do té€ miry, Ze spisovatelé o ném
fikali, ze k tomu, aby se stal krdlem, mu schazi jenom kralovstvi.
Hierdn rozbil starou organizaci armady a zavedl novou, opustil
staré pratele a ziskal si nove, a kdyz mél spojence i1 vojsko, stanul
na dostatecné pevnych zékladech, aby si mohl dovolit postavit
jakoukoli budovu. Neboli s velkou ndmahou ziskaval, ale s malou
pak dobyté udrzel.
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KAPITOLA SEDMA

O knizZectvich ziskanych s cizi ozbrojenou pomoci
a se stéstim

Pro ty, ktefi se dostanou k moci diky ndhod¢ a se Stéstim, je
snadné¢ vladu ziskat, ale velmi obtizné ji udrzet. Na cesté vzhiru
vétSinou nemivaji prekazky, doslova leti k cili. PotiZe jim nastavaji
teprve ve chvili, kdy se chopi vlady.

Moci lze doséhnout beze zbrani bud’ za penize, nebo darem,
jako tak mnozi v Recku, v iénskych méstech, v Hellespontu, kde
Dareios dosazoval knizata®®, mistodrzici, aby zde vladli pro jeho
slavu a bezpec¢nost. Podobné se k vladeé dostali 1 nékteti fimsti
cisafi, kdyz jako soukromnici podplatili vojsko. Takovy vladat je
ovSem zavisly na vili a ptizni téch, kdo ho pozdvihli, a tyhle dvé
véci patii k nejnestalej$im a nejpromeénlivéjsim, takze vétSinou
neum¢li ani nemohli udrzet sva postaveni. Jestlize totiz takovy
muz neni sdostatek udatny a moudry, je pfirozené, Ze se v umeéni
vladnout nevyzna, protoZe se to ani nemél kde naucit. Navic nema
za sebou ozbrojenou moc, ktera by mu byla bezvyhradné
a spolehlivé vérna a oddana.

A potom, na pisku a pfes noc vzniklé staty dopadaji stejné jako
vSechno v pfirod¢: co rychle roste, nema moznost zapustit kofeny
dost hluboko, aby prvni boute nezptisobila Skody. A kdyz se takovy
muz stane knizetem takiikajic z ni¢eho, nebyva obvykle schopen
zachovat to, co mu $t'astné spadlo do klina, a polozit bytelné
zaklady své moci, jak to ucinili jeho predchiidci, nez se stali vladci.

K tomu, co jsem praveé vylozil, bych rad uvedl dva ptiklady:
Franceska Sforzu a Cesara Borgiu. Francesco Sforza se zcela po
pravu povznesl pro svou velkou udatnost a obratnost az na knizeci
stolec a stal se milanskym vévodou, i1 kdyz ho to stalo nemalo
usili pti pfekonavani tézkosti. Zato Cesare Borgia, obecné zvany
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vévoda Valentino, se vySvihl diky svému otci. A kdyZ ho Stésti
opustilo, ptiSel i o moc, ackoliv nic nezanedbal a délal vSechno,
co ma rozumny, moudry a opatrny muz délat, aby zapustil kofeny
v zemi, kterou ziskal zbrani a §téstim n¢koho jiného. Jak uz jsem
tekl: ten, kdo nezapusti kofeny v€as, mize je zapustit 1 pozdéji,
pfestoze je to spojeno s mnoha téZkostmi a nebezpecim pro
stavitele.

Budeme-li sledovat postup tohoto vévody, pozndme, ze své
budouci moci polozil pevné zéklady, a proto nepovazuji za zby-
tecné se tim zabyvat, nebot’ nevim, jaky lepsi navod dat novému
kniZeti nez ten, ze popiSu Borgiovy Ciny. Jestlize pies to vSechno
ni¢eho nedosahl, nebylo to jeho vinou, nybrz vinou osudu, jehoz
svrchované neptizni podlehl.

Alexandr VI. mél zpocatku nemalo potiZi s tim, aby ze svého
syna ud¢lal vévodu a mocného vladce. Predevsim tézko pro ného
hledal uzemi, které¢ by nepattilo cirkvi, ale uvédomoval si zaroven
1to, ze kdyby ji odnal kterykoli kousek zemé¢, milansky vévoda
a Benatcané by se branili, nebot’ Faenza i Rimini byly pod spravou
Benatek. Krom¢ toho védél, ze vojsko v Italii, a zeyména to,
kterého by mohl pouzit, je sice v rukou lidi, ktefi se museji bat
papezovy velikosti, nicméné nemohl se na n¢ spolehnout, nebot’
patfilo Orsiniim a Colonntim a jejich stoupenciim. Musel tedy
tento stav zménit a vytvofit rozbroje mezi italskymi staty, aby si
cast pak mohl podmanit. Nebylo to tak snadné, nebot’ Benatcané
praveé pomysleli na to. Ze opét povolaji do Italie Francouze. A papez
se proti tomu nepostavil, nybrz jim je§t¢ pomohl tim, Ze zrusil
Ludvikovo manzelstvi.

Kral tedy vtahl do Italie s pomoci Benatek a se souhlasem
papezovym, ale sotva vstoupil do Miléna, vyzadal si papez pomoc
jeho vojska k tazeni proti Romani. Ta se mu okamzité, ze strachu
pied kralem, podrobila. Valentino tedy dobyl Romaiiu, porazil
Colonny, ale v tom. aby si zachoval dobyté a mohl se pustit do
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dalSich vybojti, mu branily dvé prekazky: tou prvni bylo jeho vlastni
vojsko, které mu neptipadalo dostatené vérné, a druhou byly plany
Francouzl. Obéval se, ze vojsko Orsinitl selZze a nejen mu zabrani
pokracovat ve vybojich, nybrz ho zbavi i toho, ¢eho jiz dobyl,
a francouzsky kral Ze u€ini totéz. Orsiniové mu cosi podobného
uz naznacili, kdyZ po dobyti Faenzy zattocil proti Boloni: §li do
utoku nadmiru vlazné. A pokud jde o krale, jeho zaméry pochopil,
kdyz se po dobyti vévodstvi urbinského pustil proti Toskénsku,
ale musel se svého timyslu na pokyn krale zfici. Tehdy se vévoda
rozhodl, Ze se zbavi zavislosti na cizich zbranich a bude jednat na
vlastni p&st. Zacal tim, Ze oslabil v Rim& Colonny a pietahl na
svou stranu vSechny jejich stoupence z fimské Slechty tim, zZe je
piijal do své druZziny, dal jim veliké platy a poctil je podle tehdejsiho
zvyku vojenskymi hodnostmi a rozdal jim civilni Gfady. Tak se
stalo, Ze se v pribéhu nékolika mésict zcela ptiklonili na jeho
stranu. Potom uz jen Cekal na pfilezitost, jak zniCit Orsinie.
Ptilezitost se mu nabidla a on ji dokonale vyuZil: Orsiniové totiz
zpozorovali, Ze spojena moc vévody a cirkve je pro né smrtelnym
nebezpecim, a proto svolali své spojence do Maggione u Perugie.
Vysledkem tohoto shromézdéni byla nejprve vzpoura v Urbinu
a v Romani. Vévodovi se podafilo je zaZzehnat jen s pomoci
Francouzi. Kdyz se opét sebral a rozhlédl, rozhodl se pouzit Isti
a naoko se s Orsinii prostfednictvim pana Paola smifil. Vylakal je
do Senigalie a oni naivn€ vlezli pfimo do pasti. Kdyz se tedy
kone¢né zbavil 1 tohoto nebezpeci a ziskal na svou stranu jejich
spojence, polozil konecné zdklady vlastni moci. M¢l v té dobé
celou Romaiiu i s urbinskym vévodstvim a zdalo se, ze si dobyl
dokonce 1 ptizné obyvatel Romané, nebot’ si zacali Zit v blahobytu.

Vysledky jeho poc¢inani si zasluhuji pozornost a nasledovani,
a proto je tteba o nich podrobnéji pojednat. Kdyz dobyl Romariu,
zjistil, Ze dosavadni vladci kraj spiSe ozebracovali, okradali, nez
ho spravovali, takze tu vladlo loupeZeni, spory a boje. Uvédomil
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si, ze je zapotiebi dat zemi dobrou vladu, aby si ji ziskal a piinutil
k poslusnosti. Proto postavil do ¢ela pana Ramira de Orco, muze
tvrdého a bezohledného, jehoz vybavil neomezenou moci. Ten tam
v kratkém case zavedl k vlastni chvale a cti poradek, klid
a svornost. Posléze vSak vévoda usoudil, Ze takova tvrdost uz
neni potfebna a budi spis nendvist nez oddanost. Proto v kraji zfidil
a ustavil civilni soud, jemuz predsedal vynikajici muz a v némz
mélo kazdé mésto svého zastupce. VEédél, Ze dosavadni piisnost
obyvatele proti nému do jist¢é miry popudila, a chtél jim tedy
dokdzat, Ze piivodcem vseho zla nebyl on, nybrZ drsna povaha
jeho zastupce. I pfikazal ho jednoho réana zabit. Nasli ho
rozseknutého vedvi s noZzem v boku na nameésti v Celen€. Hriiznost
pohledu na mrtvolu obyvatelstvo uspokojila a soucasné vyvolala
strach.

Vratme se vSak k nasi véci. Nyni, kdyz mél vévoda pIln€ moc
v rukach a mohl se citit bezpe¢ny, potfeboval, ba musel si
zabezpecit Uctu a respekt francouzského krale, aby se mohl pustit
do dal$ich vybojt. Byl si védom toho, ze jakmile kral zpozoruje
svou chybu, nedovoli mu postupovat. Pustil se tedy do hledani
novych spojencii a vahal ptidat se k Francouziim, kdyz tahli do
Neapolského kralovstvi proti Spanélim, ktefi obléhali Gaetu. Mé&l
totiz v umyslu ziskat? na svou stranu pravé Spanély, coZ by se mu
bylo i zdaftilo, nebyt Alexandrova umrti. Tolik tedy ucinil pro
pfitomnost.

Pokud vsak §lo o budoucnost, mél se ji co obavat, nebot’ musel
pocitat s tim, Ze novy papez mu nebude pravé naklonén a Ze bude
spi$ hledét zbavit ho vSeho, co doposud diky otci ziskal. Proto
pojal timysl zabezpecit se proti tomu hned nékolikerym zptisobem.
Za prvé: vyhubit rody pant, které oloupil, aby se papez nemohl
s nimi spojit. Za druhé: ziskat si vSechny fimské §lechtice, aby
s jejich pomoci mohl drzet papeze na uzd¢. Za treti: naklonit si
kolegium kardindlli. A za ¢tvrté: natolik rozsitit svou moc, jesté
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nez papez Alexandr zemie, aby byl s to odolat prvnimu utoku
jeho néstupce.

Z téchto &tyf cild stihl do Alexandrovy smrti naplnit tfi. Ctvrty
byl na dosah. Z pant usmrtil v§echny, které¢ dostihl, a zachranilo
se jich jen malo, fimskeé Slechtice si ziskal a v kolegiu kardinali
m¢él silného spojence a oporu. Pokud jde o novy vyboj, zamyslel
zmocnit se Toskanska, kdyZ uz mél pod svou moci Perugiu,
Piombino a pod svou ochranou Pisu. Na Francii uZ nemusel brat
ohledy, protoze Spanélé Francouze z Neapolského kralovstvi
vyhnali a obé€ strany nyni potiebovaly jeho pfatelstvi. Rozhodl se
proto napadnout Pisu. Navic se mu pii tom poddaly Lucca a Siena,
jednak ze strachu, jednak ze zasti vici Florencii. Florent'ané byli
bezradni, a kdyby se vévodovi bylo podatilo mésta dobyt hned,
jeste toho roku, co Alexandr zemtel, byl by si ziskal takovy respekt
a moc, ze by se byl postavil na vlastni nohy a nebyl by zavisly na
naklonnosti a pomoci druhych. Jenomze Alexandr zemftel pét let
poté, co vévoda poprvé tasil mec. Zanechal ho jen s panstvim
upevnénym v Romani, kdezto v§echno ostatni viselo ve vzduchu
mezi dvéma silnymi nepratelskymi armadami. A vévoda sim navic
ulehl, na smrt nemocny. Byl to muz bezohledny, anebo chcete-li
stateCny a obezietny, ktery umél drzet druhé v Sachu nebo je znicit,
védel, ze zaklady, které v tak kratké dobé polozil, jsou dostatecné
pevné, a kdyby nebyl mél ty dvé nepiatelské armady za zady a byl
zdrav, vSechny potiZe by bezpochyby piekonal. Jak pevné to byly
zéklady, ukazuje 1 to, Ze Romana na né¢j ¢ekala vic nez mésic.
Dokonce i v Rimé, ackoliv polomrtvy, byl zcela bezpeény, protoze
Baglionové, Vitelliové a Orsiniové, ktefi se mezitim vratili do
mésta, nenasli zde jediného spojence proti nému. Nemohl sice
prosadit na papezsky stolec vyvolence, ale mél dost dlouhé prsty
na to, aby dokazal zabranit kandidatufe sobé nepohodlného muze.
Kdyby byl v dobé Alexandrovy smrti zdrav, mél by vSechno lehké.
Ve dnech, kdy Julia II. volili za papeze, mi fekl, Ze rozmyslel
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o vSem, co by se mu mohlo ptihodit po otcove smrti, a také se na
vSe pfipravil, Ze vSak nikdy nepomyslel na to, Ze by v rozhodujici
chvili mohl i1 on sdm stat na hranici zivota a smrti.

Kdyz tedy zvazim, co v§echno vévoda vykonal, nemédm mu co
vycitat ani za¢ ho kdrat. A pravé naopak ho chci vyzvednout na
prvni misto mezi témi, kdoz dosedli na triin at’ uz fizenim osudu,
nebo za pomoci zbrani né€koho jiného. Nebot’ mél velky cil
a dostatek odvahy, nemohl konat proziravéji a plany mu zhatily
pouze dvé okolnosti: kratkost Alexandrova zivota a vlastni
choroba.

A proto ten, kdo poklada za uzitecné ve svém novém knizectvi
zneSkodnit neptatele, ziskat si nové ptatele, zvitézit nasilim anebo
Isti, vzbudit lasku a respekt obyvatel, oddanost a uctu vojaki, znicit
v§echny, kdo mohou nebo by mu museli byt nebezpecni, pozménit
nevyhovujici stary tad, rozprasit nevérné vojsko a ztidit nové,
udrzet si pratelstvi kraldi a ostatnich knizat tak, aby mu bud’
prokazovali zdvoftilou uctu, anebo vyslovenou pfizen, ten tedy
nemuze najit lepsi ptiklad nez Cesara Borgiu. Jediné, co mu Ize
vytknout, je volba papeze Julia I1. Ta nebyla vhodna, nebot’, jak
jsem uz pravil, kdyz nemohl dosadhnout toho, aby byl zvolen ten,
koho by si vybral sdm, mél mit dost sil ptekazit tuto volbu. Nikdy
nemél dopustit, aby se stal papeZem ten z kardinald, kterému diive
n¢jak ublizil, nebo nékdo, kdo z n¢j mohl mit opravnény strach.
K prvnim patfili spravci chrdmu sv. Petra v fetézech a sv. Jifi,
Ascanio Sforza a Giovanni Colonna. A k t¢ém druhym vSichni
ostatni s vyjimkou rouenského kardinala a Spanéli: Span&lé mu
byli naklonéni pro ptibuzenstvi a také z nutnosti, rouensky kardinal
pak pro své postaveni, nebot’ za nim stala celd francouzska fiSe.
Proto mél vévoda predevSim dosdhnout volby nékterého ze
Spanéli, a kdyby to nebylo mozné, alespoii se spokojit s volbou
Francouze, nikdy vSak spravce chramu sv. Petra v fetézech. Je
velmi naivni a mylné domnivat se, Ze mocni pro nova dobrodini
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zapomenou na staré kiivdy. A tak se tedy vévoda pfti této volbé
dopustil omylu a zavrs$il svoji zdhubu.
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KAPITOLA OSMA
O téch, kdo dosahli moci zlocinem

Je mozné stat se knizetem jesté dalSimi dvéma zptlisoby, jez
nemuzeme piicist ani Stéstén€, ani vlastnim zasluhdm. Nemohu
tyto moznosti piejit, pfestoze alespon o jedné z nich by se dalo
obsirnéji hovotit v kapitole, kde budu probirat republiky. Bud’ je
mozné dostat se do ¢ela statu zlo€inem a necestnymi praktikami,
nebo z vile spoluobcanii. K prvnimu zpiisobu znam dva ptiklady,
jeden stary a jeden nové;jsi, vic jich uvadét nehodlam, protoze jsou
nad jiné vymluvné.

Agathoklés®® Sicilsky byl ¢lovek nizkého rodu a Spatného
charakteru, a pfesto se stal vladcem v Syraktusach. Byl synem
hrnéife a cely zivot prozil ve zlo€inu. Nicméné podly charakter se
u n¢ho pojil s takovou silou duchai téla, ze to v armad¢ dotahl az
k pretorské hodnosti v Syrakasach. Jakmile dosahl tohoto
postaveni, uminil si, Ze se stane 1 vlidcem, tfeba zlo¢inem a nasilim,
neohliZeje se na zavazky a piisahy, kterymi je ¢i bude vazan.
Domluvil se proto s Hamilkarem?®' z Kartaga, ktery v té dobé
pobyval s vojskem na Sicilii, a jednoho rana nechal svolat senat
a lid Syrdkus pod zadminkou, ze s nimi potiebuje projednat
zalezitosti tykajici se republiky. Na smluvené znameni pak byli
pobiti vSichni senatofi a s nimi 1 nejveétsi bohaci, a po jejich smrti
se uz snadno a bez odporu ze strany lidu stal vladcem. Piestoze
ho Kartaginci dvakrat porazili a nakonec oblehli, ubranil nejen
své mésto, ale dosdhl jesté mnohem vic: zanechal ve mésté ¢ast
posadky, s druhou piistal v Africe, zahnal Kartagince do bran
Syrédkus a ptinutil je, aby s nim uzavieli mir, odstoupili Sicilii
a ponechali si jen panstvi v Africe.

Zvahy o vlastnostech a ¢inech tohoto muze vyplyva, Ze bylo
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jen velice malo nebo spi$ témét nic, co by se dalo pfipisovat
Stésténé, nebot’ se nevySvihl k nejvyssi moci né¢i pfizni, ale
prostiednictvim kariéry v armadg. Jistéze nelze oznacit za ctnost
vrazdéni spoluobfant, zradu pfatel, vérolomnost, bezboznost
a bezohlednost, tim ¢loveék miize sice ziskat moc, nikdy vSak slavu.
Na druhé¢ stran¢ vSak nemiizeme piehlédnout jeho state¢nost
a vynalézavost v boji, jimiz se postavil po bok nejslavnéjSim
vojevidcim. Pies to vSechno vSak jeho ukrutnosti, nelidskost
a zlo¢iny jsou tak velké, ze nedovoluji, abychom ho ctili jako
velkého ¢lovéka. Nic z toho, ¢eho dosahl, nebylo zasluhou jeho
dobrych vlastnosti nebo Stésti.

Zanasich dni, v dobé¢, kdy vladl Alexandr VL., ositel jako dité
Oliverotto da Fermo?® a ujal se ho Giovanni Fogliani, stryc
z matciny strany, ktery ho uz v raném véku poslal do vojenské
sluzby k Paolu Vitellimu??, aby se u ného vycviéila pozdéji mohl
zaujmout vyznamnéj$i postaveni ve spolecnosti. Kdyz Paolo
zemiel, slouzil Oliverotto pod Vitellozzem, Paolovym bratrem,
a protoZe byl jak velmi nadany, tak udatny, ve velice kratkém Case
se stal jednim z jeho prvnich vojaka. Sluzba mu vSak ptipadala
nedustojnd, a proto se rozhodl, Ze se s pomoci nékterych obcanti
Ferma, kterym byla milej$i poroba nez svoboda vlasti, zmocni
rodného mésta. Pocital rovnéz s podporou Vitellozza. A tak napsal
Giovannimu Foglianimu, Ze se chce po mnoha letech nepfitomnosti
pfijet podivat do rodného mésta a trochu se porozhlédnout po
svém dédictvi. Po celozivotni diin€ a pachténi otce chce pry
dokdzat svym spoluobCaniim, kam az to dotahl, a proto se pry
rozhodl, ze do mésta vstoupi ve vs§i slave, a to v doprovodu stovky
ptatel a sluZzebnikd, vSichni na konich. Dale Giovanniho poprosil,
aby 1 on mu pfipravil ze strany obCani Ferma okézalé piivitani,
protoZze to bude zadostiu¢inéni pro né¢ oba. Ten jeho piani do
puntiku splnil, Oliverotto vtahl do mésta a ubytoval se ve svém
domé. Po nékolika dnech pak byl hotov s pfipravami k uchvéceni
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moci. Uspotfadal okazalou hostinu, na niz pozval Foglianiho
a vSechny pfedni muze mésta. Po hosting a zabave zavedl umysIné
fe€ na vazna témata, a kdyz se rozproudila diskuse o velikosti
papeze Alexandra VI., o jeho synu Cesarovi a jeho vypravach,
nahle vstal a prohlésil, ze o téchto vécech je tieba hovofit na
mych komnat. Jakmile usedli, z ukryti vyskékali vojaci
a Giovanniho a ostatni pobili. Nato Oliverotto vsedl na kon¢, projel
meéstem, v radnici oblehl nejvyssi ufedniky a ti se mu ze strachu
podrobili a odsouhlasili vladu v ¢ele s Oliverottem. Ten ji pozdéji
upevnil tim, Ze nechal vyvrazdit vSechny, kdo mu mohli byt jakkoli
Skodlivi, a vyhlésil nové obcanské a vojenské zakony, takze po
roce mel neotfesitelnou pozici ve mésté a soucasn¢ vzbuzoval
obavy i u sousedll. A byl by se udrzel 1 nadéle jako Agathoklés,
nebyt toho, ze se nechal vyldkat Cesarem Borgiou do Senigalie,
jak jsem uz vypravél: tam Borgia vSechny Orsiniovce a Vitelliovce
pochytal a dal je pobit, véetné Oliverotta a jeho ucitele
v podlostech Vitellozza.

Miize se zdat velmi podivné, Zze Agathoklés a jemu podobni
byli s to po tolika ukrutnostech a zradach vladnout dlouho
a bezpe¢né. Vzdyt kolika jinym se nepodafilo tyranii udrzet ani
v miru, natozpak v dob¢ valky. Jak se tedy mohlo stat, Ze se jejich
spoluobc¢ané proti nim nevzbouftili a nesvrhli je?

Domnivam se, ze to vyplyva z toho, zda je nasili uzito
v nejnutnéj$i mife, ¢i ne. Pokud je viibec 1ze ospravedInit, pak
pouze zpocatku, jako akt sebeobrany, a naraz. Ve chvili vSak, kdy
vlada je upevnéna, neni zddny rozumny divod v nasilnostech
pokracovat a je naopak tfeba peCovat o blaho poddanych. Za
Spatné a neospravedlnitelné nasili bych oznacil to, jehoz ptibyva,
ptestoze se ho zpocatku pouzilo malo, opakuje se, namisto aby
ho ubyvalo. Ti, ktefi budou postupovat prvnim zplisobem, se
mohou s bozi a lidskou pomoci udrzet, kdezto ti druzi jsou predem
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odsouzeni ke zkéze.

Z toho soudim, Ze ten, kdo se chce udrzet u moci, musi uz
piredem zvazit vSechny potiebné tvrdosti a provést je naraz, aby
se k nim pozdéji uz nemusel vracet, aby se dokazal bez nich obejit
a ziskavat poslusnost jinak, rozumnymi a vétSin€ prospéSnymi iny.
Pocina-li si vSak jinak, at’ uz ze strachu, nebo ze zpupnosti, nesmi
pustit dyku z ruky a spoléhat na piatele nebo poddané. A tak jako
je pripustné v politice sdhnout k nasili zpoc¢atku a nardz, tak naopak
dobrodini je nutné udélovat postupné a trvale, aby si je lidé stale
uvédomovali. Vlddce musi s poddanymi zachazet tak, aby své
chovani nemusel ménit, protoze mohou piijit i t€zké chvile v Zivoté
zemé, kdy s tvrdosti nepochodi, a naopak nenadéald mirnost je
k ni¢emu, protoze ji ob¢ané povazuji jen za chytraceni.
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KAPITOLA DEVATA
O obcanské viadeé

A ted’ par slov o situaci, kdy se n&jaky obcan stane panovnikem
nikoli zlo€innym zptsobem nebo jinym nesnesitelnym nasilim,
nybrz z viile spoluobcanti. Tomuto druhu panovani Ize ptisoudit
nazev obcanské a k tomu, aby ho n¢kdo dosahl, neni zapotiebi
ani zasluh, ani $tésti, nybrz spis obratné diplomacie a pfiznivych
okolnosti. Dochézi k tomu dvojim zptsobem: bud’ ptizni lidu,
anebo pfizni mocnych. V kazdém staté se stietavaji dve tendence
- lid se vzpird nadvladé bohaci a ti si zas neodpusti, aby lid
neporu¢nikovali a neutiskovali ho. Z téchto dvou proti sobé
stojicich vili se diive nebo pozdéji zrodi nékterd ze tii forem
spravy: knizectvi, svoboda, nebo anarchie.

Knizectvi vznika bud’ z vile lidu, nebo z viile mocnych, a to
podle momentélnich okolnosti. Bud’ se bohati obavaji, Ze neodolaji
natlaku lidu, a vyzvednou jednoho ze svych fad na knizeci stolec,
aby pod jeho ochranou mohli popustit uzdu vlastnim choutkdm,
nebo naopak lid hleda vychodisko z nesnesitelného tlaku bohact
ve volbé neékterého z obCani a pocitd s jeho ochranou. Vyvolenec
vybral lid. Ten prvni mé totiz kolem sebe spoustu lidi, které musi
pokladat za sobé rovné, a tudiz jim nemiiZze rozkazovat a vladnout,
jak by chtél a potieboval. Predstavitel lidu vladne sdm a kolem
sebe ma jen velmi malo téch, anebo spi$ témét nikoho, kdo by
nebyl ochoten ho poslouchat. Kromé toho mocnym nemuze
vychézet vstiic bez kiivd na mnoha ostatnich, zatimco lidu mize
vyhovét sméle, protoZze jeho cile jsou piranim vétSiny. Bohati
vzdycky chtéji a maji potfebu utlaCovat, kdezto lid se utlacovani
bréani. Prosty lid je v po€etni pfevaze a s nasilim by vladce daleko
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nedosel, zatimco bohact je malo, lehceji je zvladne. Nejhorsi, ceho
se panovnik mize nadit od lidu, je ztrata diivéry a ptizné, bohati
vSak maji prostiedky, aby zorganizovali odboj, protoze védi, jak
na to, maji prehled a uméji si najit spojence tam, kde kyne nejvetsi
nad¢je na uspéch. Lidu se vladce zbavit nemuze, bohatych ano.
Jednoho odstrani, druhého vyzvedne, nebo jen na ¢as nékoho
potlaci a po urcité dobé ho zas omilostni podle potieby.

Vlivné a zamoZné obCany je tieba posuzovat z dvojiho hlediska.
Bud’ zcela podftizuji své zajmy panovnikovym, pracuji bez
postrannich umysli a bez ziskuchtivosti jen v jeho prospéch, a téch
si musi vazit a hledét si jich; nebo se drzi stranou, a tady je zas
nutné rozlisit, zda se tak chovaji ze strachu a opatrnictvi - ti byvaji
pouzitelni, mohou se stat uziteCnymi radci a ve zlych dobach se
jich panovnik nemusi bat; nebo mu slouzi z vypocitavosti
a neuspokojené ctizadosti, mysli vic na sebe nez na svého pana,
a takové spolupracovniky si musi drzet dal od téla, protoZe jsou
stejné nebezpelni jako otevieni nepratelé a ve zlych dobach bez
vycitek zradi.

Kdo se chopi vlady z vile a piizné€ lidu, musi si ji pfedevSim
hledét udrzet. A to je snadné, nebot’ lid pozaduje jediné, aby nebyl
utlacovan. Ale 1 ten, kdo dosedne na triin pfi¢inénim mocnych,
musi usilovat o to, aby si lid naklonil a ziskal, c¢ehoz dosahne lehko,
vezme-li ho pod svou ochranu. Lid totiz v okamziku, kdy mu dobte
¢ini ten, od koho ocekaval jen zlo, se o to vic pfimkne ke svému
dobrodinci a umi mu byt vdécny. Nato, jak ziskat piizen
poddanych, neni jednotny ndvod a moznosti je bezpocet. Proto se
tim nebudu zabyvat.

Tvrdim v8ak, ze vladai musi byt pfitelem lidu, jinak v ném nema
oporu v tézkych dobach. Spartsky vladce Nabis** odolal utoku
Rekii a pozdéji i najezdu fimského vojska a obhajil proti nim vlast
1 trin. Stac¢ilo mu jen zneskodnit nékolik velmozi, jakmile se blizilo
nebezpecenstvi. Kdyby vSak lid nestal na jeho strané¢, nebylo by
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mu toto opatfeni zdaleka stacilo. Jen at’ se nikdo nepokousi toto
mé tvrzeni vyvracet omSelym pofekadlem ,,Kdo stavina lidu, stavi
na pisku®. Je totiz platné pouze tehdy, kdyz néjaky piislusnik
vys$Sich vrstev ocekava, Ze ho lid osvobodi, za¢nou-li ho
pronasledovat neptatelé nebo ufady. V takovém ptipadé se nutné
musi zklamat, jako se to stalo bratiim Gracchim* nebo panu
Giorgiovi Scalimu® ve Florencii. Jina je vSak situace, kdy na lid
spoléhd vladce, ktery dobie sviij stat spravuje, je neohroZeny,
predvidavy a umi si v nouzi poradit a pro své plany ziskat obCany.
Ten mlize pevné pocitat s tim, Ze ho lid nikdy nezklame, a pozna,
ze polozil skute¢né pevné zaklady.

KniZectvi zanikaji obvykle ve chvili ohrozenti, kdy chce panovnik
piejit od vlady demokratické k absolutistické. V zemi, kterou az
dosud spravoval prostfednictvim ufadi, je jeho postaveni nejisté)si
a labilnéjsi, nebot’ je zcela zavisly na vuli téch, ktefi urady tidili,
a ti ho mohou, zejména v kritické situaci, lehko zbavit trinu bud’
vzpourou, nebo odepfenim poslusnosti. Na pievzeti vlady do
vlastnich rukou nebyva zpravidla ¢as ani nadéje, nebot’ obfané
a poddani, navykli pfijimat rozkazy od tfadl, nemaji za novych
okolnosti chut’ poslouchat n€koho zcela jiného, a tak zlistane
takika sam, jako kil v ploté. Moudry panovnik nikdy nespoléha
na to, jak hladce vSechno probihd v dobach miru, kdy jsou to
obcang, kdo potiebuji stat. Tehdy se mohou vSichni dobrou viili
ptetrhnout, slibuji hory a doly, kazdy by pro svého pana polozil
zivot, protoze smrt je daleko. Ale v dobach zlych, kdy naopak
stat potfebuje své obCany, nachazi pomocné ruce jen ziidka. Proto
se musi moudry vladce postarat, aby si obcané jeho vladu stale
uvédomovali. Jen tak mu budou za v§ech okolnosti vérni.
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KAPITOLA DESATA
O knizZectvich v casech ohrozZeni

V takovych situacich je podstatné, zda je panovnik schopen se
udrZet sam, anebo pouze s cizi pomoci. Sobéstany knize je takovy,
ktery ma dostatek obyvatel a prostfedkii, aby postavil vojsko
a mohl vyrazit do pole vsttic nepfiteli. Kdo je odkazan na cizi
pomoc a nema dost sil, aby se s nepfitelem stietl na otevieném
bojisti, ma jedinou moznost: h4jit se za hradbami. Prvnim piipadem
jsem se uz obiral, a jesté se k nému vratim, o druhém ptipad¢ se
daftict jen tolik, ze by si kazdy vladce mél pro vSechny piipady co
nejlip opevnit své hlavni mésto, zasobit je v§im potiebnym a zbytek
uzemi prosté pustit z hlavy. Jen ten, kdo bude mit dobfe opevneéné
hlavni mésto a bude s poddanymi nakladat podle mych rad, tomu
se hned tak nékdo nedostane na kobylku. Je v lidské pfirozenosti
vyhybat se riskantnim podnikiim, a tak si kazdy dvakrat rozmysli
zautoCit na nékoho, kdo pevné drzi mésto a neni v nenavisti
u poddanych. Bylo by to pfilis velké sousto.

Némecka mésta®* jsou velmi svobodna a cisafe poslouchaji jen
v nejnutnéj$i mire. A to nikoli ze strachu. Stejné tak se neboji
z4ddného ze sousedt, protoze jsou skvéle opevnéna, obehnana
hlubokymi ptikopy a pevnymi hradbami. VSechna maji dobré
délostielectvo, zasoby jidla, piti a paliva na cely rok. Kromé toho
maji vzdy zasobu surovin pro femeslné prace, nutné pro Zivot
meésta a pro obzivu obyvatel. Peclivé dbaji 1 na vojensky vycvik
a zajist'uji jej fadou predpisi.

Rekli jsme si, Ze podminkou panovnikovy bezpeénosti je dobie
opevnéné mésto a oddané obyvatelstvo. Odvazi-li se nékdo presto
zautocCit, se zlou se potaze a s hanbou odtdhne. Kdo by si také
mohl dovolit zahélet celorocnim obléhdnim? Nékdo muize
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namitnout, Ze lidé pfece maji majetek 1 mimo meésto, a jakmile
tento majetek vidi v plamenech, ztrati trpélivost, uz tak dost
nahlodanou dlouhym obléhanim, a zapomenou na celek. Takovému
pochybovaci odpovidam: pevny a odhodlany vladce prekona tyto
tézkosti tim, Ze povzbudi své poddané, doda jim viru v brzky
konec, nebo v nich probudi strach z nepfitele, poptipadé¢ zkroti ty
nejmalomysingj$i. Kromé toho nepfitel obvykle pustosi pozemky
a majetky hned zpocatku, v dob¢, kdy jsou obyvatelé jeste plni
eldnu bojovat, a tak si tim nemusi vladce ldmat hlavu. V dobg,
kdy odvaha obrancii slabne, byva zkaza uz hotova a neni pomoci.
V té dob¢ se naopak ke svému panu jesté vic ptimknou, nebot’
védi, Ze je jim zavazan, protoze ob&tovali domy a pozemky pro
jeho obranu.

Takova je uz povaha lidi: pfichyli se spi§ k tomu, komu
dobrodini prokazuji, nez k tomu, od koho je piijimaji. A proto,
zvazime-li toto vSechno, vidime, ze ptredvidavy panovnik dokaze
odolat i prvnimu naporu oblezeni, mysli-li na to, aby mél dostatek
potravin a prostfedkii na obranu.
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KAPITOLA JEDENACTA
O cirkevnich panstvich

Nakonec ndm zbyva promluvit o cirkevnich kniZectvich. S témi
je potiz jedina - jak je ziskat. Jsou jen dv€é moznosti: bud’ bojem,
nebo Stastnym fizenim osudu. Uchovévaji se v§ak nesmirné lehce,
nebot’ se opiraji o vzité nabozenské poradky, jez jsou tak silné, ze
se jejich vladati udrzi bez ohledu na to, jak ziji a jednaji. Oni jedini
totiz drzi staty, aniZ je chrani, maji poddané, aniz jim vladnou.
Ackoliv jejich panstvi jsou zcela bez ochrany, nikdo je zevnitf
neohrozuje a poddani necht¢ji ani nemohou touzit po jiném vladci.
To jsou vskutku jedina §tastnd a bezpec¢na panstvi na tomto svete.

Protoze se vSak fidi a udrzuji vy$Sim principem, neptislusi mi
se jimi obirat. Zfizuje a zachovava je Blih a ode mne by bylo
nadutosti a opovazlivosti se o nich zmifovat.

Nicméné bych chtél vysvétlit, pro¢ cirkev nabyla takové moci,
kdyz ptece pted Alexandrem italska knizata, ba dokonce kdejaké
hrabatko ¢i rytit méli vladu cirkve a jeji svétské panstvi v pramalé
ucté, a jak to, Ze dnes se pted ni tfesou 1 takovi jako francouzsky
kral, jehoz dokézala z Italie vytlacit a BenatCany rozdrtit. Povazuji
proto za nutné se nakratko u otazky cirkve zastavit, 1 kdyz vim,
ze historie rastu jeji moci a vlivu je vS§em notoricky znama.

Pied vpadem francouzského krale Karla VIII.*® do Italie byla
tato zem& pod vladou papeze, Benatéant, neapolského krale,
milanského vévody a Florentanii. VSichni tito panovnici pecliveé
dbali na ochranu proti cizimu vpadu a zaroven stiehli jeden
druhého, aby zZadny nenabyl ptevazujiciho vlivu. Nejvic byli pod
dozorem Benat¢ané, museli vytvofit spolek —napiiklad pii obrané
mesta Ferrary - a papeze zas drzeli v mezich s pomoci fimskych
Slechtict. Ti byli seskupeni kolem dvou §lechtickych rodi, Orsinitl
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a Colonnt. Vladly sice mezi nimi neustalé spory, a tak zdanlivé
posilovaly papezovu moc, piesto ho vSak drzely v Sachu.

jako napriklad Sixtus*, nikdy se zddnému nepodafilo ani Stéstim,
ani obezietnosti tuto prekazku piekonat. Pfi¢inou byla vzdy
kratkost jejich Zivota, nebot’ za téch zhruba deset let, co kazdy
z nich v priméru vladl, nemohl pokoftit obé& strany naraz. Jestlize
naptiklad jeden vyhladil Colonny, jeho nastupce byl zas nepfitelem
Orsinit, a tak Colonniim opét dopomohl k veslu. To bylo ptfi¢inou
toho, Ze papeZova moc nepozivala v Italii velkou uctu.

Potom se objevil papez Alexandr V1., ktery jako jediny z papezi
ukazal, co se da s vojskem a penézi dokdzat. Prostfednictvim
vévody Valentina a s vyuzitim pfichodu Francouzli vykonal vse,
co jsem fikal, Zze ma ucinit vojeviidce. A pfestoze jeho cilem nebylo
zvétSeni moci cirkve, nybrz vévoduiv prospéch, vSechny jeho Ciny
prospély nakonec cirkvi, a ta po jeho smrti a po padu vévody
Valentina sesbirala plody jeho prace.

Po ném nastoupil Julius I1.** a uz tak znacnou silu cirkve jesté
znasobil. Vlastnil uz celou Romanu, fimsti Slechtici byli
vySachovani. Alexandr nasel i zpiisob, jak ziskdvat penize, coz se
pied nim nikdy ned¢lo. Julius v jeho politice pokracoval, ba
zdokonalil ji: chtél zni¢it Benat€any a vyhnat Francouze z Italie.
Vsechny tyto podniky se mu zdafily a k jeho chvale je tieba fict,
ze to vSechno ned¢lal proto, aby prospél néjakému jednotlivci,
nybrz jen a jen pro sldvu a velikost cirkve. I tdbory Orsinit
a Colonnil udrzel v tom stavu, v jakém je zdédil, a pfestoze se
mezi nimi nasli 1 takovi, kteti byli schopni rozdmychat pievrat, ze
dvou pficin k tomu nikdy nedoslo: za prvé proto, Ze jim nahanéla
strach velikost cirkve, za druhé proto, ze neméli tehdy ve svych
fadach kardinaly. Revnivost a ctizadost téchto duchovnich
hodnostait byly totiz vZzdycky zdrojem neklidu, prenasely se mezi
Slechtice a vedly k rozbrojim.
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Lev X.*! naSel tedy pontifikat silny a mocny a véfim, ze ho
dobrotou a dal§imi ctnostmi udrZzi a zvelebi to, co jeho pfedchtdci
dobyli zbranémi.
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KAPITOLA DVANACTA
O druzich vojsk a o Zoldnérich

Nyni, kdy jsem podle svého timyslu pohovofil o v§ech druzich
vlady, kdyz jsem rozebral, pro€ se jednomu vede dobfe a jinému
Spatné, a uvedl zplsoby, jak se lidé dostavaji k moci, zbyva
prozkoumat obrannou a to¢nou silu, jiz tyto staty nevyhnutelné
potiebuji. Uz jsme hovotili o potiebé kazdého vladce polozit pevné
zéklady moci, jinak musi padnout. Ale hlavnimi zaklady vSech
stat - starych, novych nebo smisenych - jsou dobré zdkony a dobré
vojsko. Kde nejsou dobré zédkony, tam neni dobré vojsko, a tam,
kde je dobré vojsko, jsou i dobré zdkony. Budu tedy hovofit
o vojsku.

Vojsko, s nimz kniZe brani sviyj stat, mtize byt bud’ jeho vlastni,
nebo najaté, pomocné, anebo smisené. Pomocna a zoldnétska
vojska jsou nevhodna, protoze jsou nespolehliva. Kdo opira sviyj
stat o zbrané€ zoldnéfi, nikdy nebude pevny v sedle. Takové vojsko
neni svorné, je nedisciplinované, nespolehlivé a hamizné; ma sice
plna tUsta stateCnosti, ale tvaii v tvar nepfiteli vezme pii prvni
ptilezitosti do zaje€ich; nedbd zakonl bozich ani lidskych.
V mirovych dobach zemi vyséavaji zoldaci, v dobé valky ji zas
pustosi nepfitel. Na bojisté je vede jen ta trocha penéz, a ta nestaci
na to, aby pfimela vojaka s laskou umirat pro zajmy péana. Do
sluzby se vsichni hrnou, pokud se nevede valka, jakmile ovsem
vypukne, hledaji cestu k iniku. Tento nazor mi jisté vSichni potvrdi,
protoZe soucasnou bidu Italie zptisobilo pravé dlouholeté spolé-
hani na zoldnétské vojsko. Mozné kdysi nékomu v né€em po-
mohlo a v Sarvatkach mezi sebou prokazovalo tieba i odvahu
a statecnost, ale jak se objevil cizi nepfitel, ukazalo se v pravém
svétle.
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Proto spadla Italie francouzskému krali Karlu VIII. do klina.
Kdo tvrdi, ze to zavinily nase hfichy*, nema pravdu. Zavinily to
hiichy panovnikl - a to ne proti bozim ptikdzanim, ale proti
zdravému rozumu.

Vylozim ted’, v ¢em jsou nedostatky tohoto vojska. Jeho veliteli
mohou byt bud’ schopni vojevidci, nebo btidilové. V prvnim
piipad¢ jim neni co véfit, protoZe mysli na svou vlastni slavu a moc
a podmani si ¢asem bud svého vlastniho pana, nebo n¢koho jiného,
1 proti viili svého panovnika. A je-li velitel neschopny, zni¢i vladaie
o torychleji a diive.

Tomu, kdo namitne. Ze takova jsou rizika u kazdého vojska,
uvedu piiklady z historie. Panovnik ma pfedevsim velet svému
vojsku sam; republika vybira nejlepsiho ze svych muzi - kdyz se
neosveédci, mize ho kdykoli odvolat, a prokaze-1i vyjimecné
schopnosti, ma své zakony, aby ho udrzela v mezich. ZkuSenost
nezvratné ukazuje, Ze pouze kniZata a republiky s vlastni
ozbrojenou silou dosahuji nejvétSich uspechii a ze najemné vojsko
moc v republice s vlastnim vojskem nez v republice chranéné
zoldaky.

Rim a Sparta mély po staleti vlastni ozbrojené sily - a byly
svobodné. Svycati maji také vlastni silné vojsko, a jsou svobodni.
Ve starovéku mélo najemné vojsko Kartago a po prvni valce
s Rimany malem podlehlo vlastnim Zoldékiim, piestoze velitelé
byli Kartaginci. Po smrti Epameinénda se velitelem thébského
vojska z vile obcanti mésta stal Filip Makedonsky*. Jakmile
zvitézil, ptipravil je o svobodu. Milanané si po smrti vévody Filipa
najali proti Benatkam Franceska Sforzu, ktery je sice vskutku
u Caravagaia porazil, ale pak se s nimi spojil a podmanil si vlastni
pany, Milanany. UZ jeho otec byl Zoldnéfem u neapolské kralovny
Giovanny, a také ji zradil. Zanechal ji bez vojska, a tak ona, aby
neztratila kralovstvi, musela vzit zavd¢k ochranou aragonského
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krale.

A pokud Benatcané a Florentané zvétsili kdysi sva tizemi
pomoci zoldnétského vojska, aniz se vzapéti stali obéti svych
vlastnich veliteli, pak jenom proto, Ze méli vic $tésti neZ rozumu.
Ti velitelé, ktefi byli znameniti a mohl z nich jit strach, nezvitézili,
jini narazili na odpor a dalsi svou ctizddost obratili jinam. Nezvitézil
napiiklad John Hawkwood, a jeho vérnost tedy neprosla zkouskou.
Ale kazdy mi asi da za pravdu, ze kdyby byl zvitézil, byli by mu
Florent'ané vydani na milost a nemilost. Sforza mél stalého rivala
v Bracciovi a oba se navzajem hlidali. Nakonec Francesco Sforza
obratil svou ctizadost do Lombardie a Braccio proti cirkvi
a Neapolskému kralovstvi.

Ale vratme se k tomu, co se udalo teprve nedavno, témer
v soucasnosti. Florentané zvolili za svého vojeviidce Paola Vi-
telliho, velmi nadaného muze, ktery se vySvihl stastnym fizenim
osudu velmi vysoko. Kdyby byl dobyl Pisu a dal se proti
Florent'antim najmout nepfitelem, bylo by to s nimi dopadlo velice
Spatné. A pokud by si ho byli podrzeli, museli by se mu podrobit.

Podivame-li se bliz na tispéchy Benatcani, uvidime, Ze se jim
vSe dafilo jen potud, dokud vedli valky vlastnim vojskem (dokud
se nepustili do vybojii na sousi). Jakmile zacali s valkami na
pevniné, upustili od proveéfeného zpisobu a napodobili ostatni
Italii. Zpocatku se pii svych vybojich na sousi nemuseli bat veliteld,
nebot’ neméli velkd tizemi a t&sili se velké prestizi; jakmile vSak
diky Carmagnolovi* rozsitili panstvi, ochutnali prvni hotkosti
svych omyll. Carmagnola byl sice vynikajici vojevlidce, za jeho
veleni porazili milanského vévodu, ale potom zjistili, ze valku
protahuje, a usoudili, Ze nemd na dalSich vitézstvich zajem.
Propustit ho vSak nemohli, aby neztratili, co ziskali, a proto ho
radéji pro svou bezpecnost zavrazdili.

Po ném nasledovali*® Bartolomeo z Bergama, Robeno ze San
Severina, hrab¢ z Pitigliana a dalsi. Ti vSak jako velitelé za moc
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nestali. V bitvé u Vaila nakonec Benatcané pfisli v jediné bitve
o vSe, co za osm set let s tolikerou ndmahou nabyli. S pomoci
zoldnétského vojska se dobyva pomalu, zdlouhaveé a malo, zato
rychle a mnoho se ztraci.

Kdyzuz jsme u italskych zkuSenosti s ndmezdnymi vojsky, chci
se u nich zastavit, vysvétlit kofeny zla, a tak poslouZit naprave.

V dobé, kdy v Italii cisaiska moc upadala a papezska zacala
vzrustat, se Italie rozpadla na mnoho statd, nebot’ mnoha velka
meésta se chopila zbrani a vystoupila proti vlastni Slechté, ktera je
pfedtim, podporovana cisafem, utlacovala. Navic jim nadrzovala
cirkev, ktera tak hled¢la posilit svou svétskou moc. Na knizeci
stolec tu dosedli muzi z fad ob¢anu. Tak se stalo, ze Italii
v pomérné kratké dob¢ zacala ovladat cirkev a nékolik republik.
Mgést'ané vSak nejsou zvykli vladnout mecem, a proto si najimali
do svych sluzeb cizi vojska. Prvnim, kdo dodal tomuto typu
ozbrojené moci prestize, byl Alberigo da Conio z Romang. Z jeho
Skoly vysli Braccio a Sforza, ktefi svého ¢asu rozhodovali
o osudech celé Italie. Po nich pfisli dalsi, a horsi, az nakonec nasi
zemi zaplavilo vojsko Karla VIII., vydrancovali ji Ludvikovi vojaci,
pokotil ji Ferdinand a zneuctili Svycafi. Jak k tomu mohlo dojit?
Velitel¢ namezdnych vojsk ptedev§im znicCili péchotu, protoze
nem¢li prostiedky na jeji vydrzovani (jejich jediny majetek byl
zold), a davali ptfednost jizde€, kterd nemusela byt tak pocetna.
Doslo to tak daleko, ze ve dvacetitisicovém vojsku nebyly ani dva
tisice peésakh. Navic vSechen sviij um vynakladali na to, aby ani
oni, ani jejich vojaci piilis nestradali, a aby uhdjili holy Zivot, davali
prednost zajeti. Zajatce pak vyménovali bez vykupného. Pevnosti
v noci nedobyvali a kolem vlastnich nestavéli ani piikopy, ani valy.
A v zimé¢ se viibec nevalcilo. A celou tuhle pohodInou valku jim
dovolovaly ptedpisy, které si sami urcovali. Tak zavlekli Italii do
otroctvi a do obecného opovrzeni.
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KAPITOLA TRINACTA
O pomocném, smiSeném a vilastnim vojsku

Pomocné vojsko, které rovn€z neni nijak idedlni, je takove,
které posle na pozadani néktery vladaf na pomoc jinému, jenz se
octl v uzkych. Neddvno si tak chtél pomoci papez Julius I1., kdyZz
zpozoroval, jak bidné€ a zbabéle se chova jeho Zoldnétské vojsko
pfi taZeni proti Ferrafe*. Obratil se s prosbou na $pan¢lského krale
Ferdinanda. Takové vojsko miiZze byt samo o sobé tieba 1 uzite¢né,
ale jeho nevyhody jsou obrovské. Nebojuje s pravym zaujetim,
a tak kdyZ je nepftitel vskutku silny, je vladce pfedem ztracen,
a kdyZ s jeho pomoci zvitézi, stane se jeho zajatcem. Ptestoze
ptiklady toho, co jsem pravé tfekl, najdeme i ve starovékych
déjinach, ptidrzim se piikladu Julia II., ktery je jeSté v zivé paméti.

Ve snaze dobyt Ferraru se nemohl zachovat nerozumnéji, nez
se vydat do rukou cizince. Nasledky jen diky $t'astné souhie nahod
nepocitil, nebot’ kdyz byli jeho pomocnici u Ravenny*’ porazeni,
objevili se Svycaii a proti vieobecnému oéekavani vitéze porazili.
Papez se tak nestal obéti nepfitele, nebot’ byl zahnéan, ani svych
spojenct, nebot’ vyhral nakonec diky uplné jinému vojsku.
Florentané zas neméli zadné vojsko, a proto si k Pise*® zavolali
na pomoc deset tisic Francouzl. Dostali se z blata do louze.
Catihradsky cisaf si zavolal do Recka deset tisic Turk, aby Gelil
sousediim, ale po skonceni valky Turci odmitli odejit, a to byl
zadatek ujafmeni Recka nevéficimi.

Kazdy jen trochu proziravy muz tedy vidi, ze pomocné vojsko
je nadmiru soudrzné a svorné a na slovo posloucha své velitele,
zatimco najemné vojsko nikdy netvofi jednolity celek a velitel,
urc¢eny mu panovnikem, si nedokaze zpravidla v tak kratké dobé
dobyt u vojakl takovou moc a prestiz, aby ho mohl ohrozit.
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U Zoldnéti je nejvétSim nebezpecim jejich nedbalost a lenost,
u pomocného vojska dokonald kéazen.

Proto kazdy moudry vladat da vzdycky pfednost vlastnimu
vojsku. Lépe prohrat s vlastnim nez vyhrat s cizim. Vyhra s pomoci
cizinct je vzdycky oSemetna.

A znovu se musim odvolat na Cesara Borgiu a jeho ¢iny. Vtrhl
do Romané s pomocnym vojskem, sloZzenym pievazné
z Francouzl, a s jeho pomoci dobyl Imolu i Forli. Pak ale zpo-
zoroval, ze prestava byt spolehlive, a tak je vymeénil za ndjemné,
jez se mu zdalo méné€ nebezpecné. Za velitele urcil muze z rodu
Orsiniti a Colonnt. A kdyz ani ti neprokazovali vic vérnosti
a spolehlivosti, rozpustil je a zalozil si vlastni vojsko. Mezi ristem
jeho uspéchii a postupnym zdokonalovanim vojska je pfima
umeérnost.

Cht¢l jsem se piivodné drzet jen novéjSich a domacich prikladi,
ale nemohu obejit Hieréna Syrakuského, o némz tu uz byla fec.
Kdyz si ho Syréktsané postavili do ¢ela, okamzité zpozoroval, Ze
zoldnéisti velitelé jsou Gpln€ neschopni dobrodruzi - prave tak
jako ti naSi dnesni, italSti. Protoze je vSak nemohl ani propustit,
ani si je ponechat, dal je jednoduSe povrazdit. Poté uz vedl valky
jen se svym, nikdy s cizim vojskem.

Jesté bych rad pripomnél jednu postavu ze Starého zadkona:
kdyz David nabidl Saulovi, Ze ptjde bojovat s filiStinskym
Goliasem, Saul mu nabidl vlastni zbroj, aby mu dodal odvahy.
David ji vSak odmitl, nebot’ ve chvili, kdy si ji oblékl, prohlasil, ze
se v ni nemize voln€ pohybovat a Ze zautoc¢i radsi jen vlastnim
prakem a nozem. Zkratka, cizi kabat na nas bud’ planda, anebo je
prilis tézky ¢i tésny.

Kdyz otec krale Ludvika XII., Karel VIIL.*’, osvobodil s pomoci
osudu a vlastni udatnosti Francii od Angli¢ant, rozhodl, Ze je tfeba
mit vlastni vojsko, a proto zavedl v zemi setniny jezdct a peSaka.
Jeho syn Ludvik p&saky zrusil a zaéal s najimanim Svycartl. Jeho
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nasledovnici v téze chybé¢ pokracovali, a jak uvidime, proménila
se v hrozbu kralovstvi. Dodali prestize Svycarim, a odnali ji
vlastnim vojakim. Zcela zrusili péchotu a svou jizdu ptivtélili
a podfidili cizincim. Ta si totiz uz zvykla bojovat jen po jejich
boku a postupné nabyla ptesvédceni, Ze bez nich nemuze zvitézit,
7e Svycaii jsou lepsi vojaci neZ oni a Ze se bez nich neobejdou.

Francouzské vojsko bylo tedy smiSené - zEasti najemné, z¢asti
vlastni. Bylo sice lep$i neZ pomocné, ale hor$i nez vlastni.
Francouzska tiSe by byla nepfemozitelna, kdyby se bylo dale
zdokonalovalo Karlovo opatfeni. Nebo alesponi zachovalo. Jenze
lidska neopatrnost svadi k mnoha vécem, které zpocatku chutnaji
sladce a teprve mnohem pozd¢ji prozradi své cervivé jadro.

Jestlize ten, kdo stoji v Cele statu, nerozpozna rodici se zlo,
neni skute¢né¢ moudry. Dar moudrosti ma vSak malokdo. Kdy-
bychom hledali pivod rozpadu fiSe fimské, zjistili bychom, ze
pfic¢inou bylo najimani Goth do vlastnich fad. Od té doby zacala
zdatnost fimskych vojaki upadat a naopak gotskych nartstat.

Tvrdim tedy, Ze zadny stat neni bezpecny bez vlastniho vojska.
Je zcela v rukou osudu, nebot’ nema silu, ktera by ho v kritické
chvili ochrénila.

Vlastni vojsko je vyhradné takove, které je slozeno z pod-
danych, ob¢antl, anebo z lidi na vladci zcela zavislych. Kazdé jiné
je bud’ nijemné, nebo pomocné. Zpisob organizace vlastniho
vojska si miizeme odvodit z praxe zminénych ¢tyt vladait a pridat
k tomu zkuSenost otce Alexandra Velikého, vojeviidce Filipa
1 mnoha republik a jejich vladct.
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KAPITOLA CTRNACTA
O ukolech panovnika ve vécech vojenskych

Vladat nesmi mit jiny cil, jinou starost a jinou povinnost nez
valku, jeji zakonitosti a fad, nebot’ vale¢né uméni je predpoklad
nejvyssi hodnosti a neoddélitelné k ni patii. Nejen udrzuje u moci
ty, ktefi se narodili jako vladci, ale dovede povznést na trin
1 prostého ob¢ana. Naopak vidime, jak snadno pozbyvaji moci ti,
co dbaji vic na slasti spojené s trinem nez na nezranitelnost svého
uzemi.

Takovy Francesco Sforza se stal vévodou mildnskym z pro-
stého obc¢ana jen proto, Ze byl znamenitym vojeviidcem. Jeho
nastupci se naopak namaze a strdznim vojenského zivota vyhybali,
a prave proto o své hodnosti pfisli.

Nejhorsi pritvodni jev bezbrannosti je vSeobecné opovrzeni.
Ke ztraté respektu nesmi panovnik nikdy nechat dojit. Ale o tom
pozdéji. Mezi ozbrojenym a neozbrojenym neni rovnovéaha. Da
pfece zdravy rozum, ze ozbrojeny nebude poslouchat
neozbrojen¢ho, nebo Ze vladce beze zbrani nemtize byt bezpecny
pred svymi ozbrojenymi zoldnéfi. Bezbrannost vzbuzuje pohrdéani
a navic podeziravost. Panovnik bez vojenské pripravy
a materidlniho vybaveni nemiize mit respekt ani u svych vojak,
ani u nepfatel, a nikomu ze svych nemuze véfit.

Proto nikdy nesmi zapominat na vycvik a v miru o n¢j musi
dbat jesté daleko vic nez za valky. Cviceni jsou jednak prakticka,
jednak duSevni. Musi dbat na vycvik vojska a udrzovat je
v poradku, ale 1 on sém musi ¢asto jezdit na lov, a tak si otuzovat
télo, aby pfivyklo straznim. Kromé toho se musi seznamovat
s krajinou, poznavat jeji charakter, v§imat si, kde se ty¢i vrchy,
kde kon¢i udoli, jak rozlehlé jsou roviny, musi se seznamovat s toky
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fek. Na tom vSem neobycejné zalezi, nebot’ tyto znalosti mu
pfinaseji hned dvoji uzitek. Podrobné poznani vlastni zemé mu
umozni Iépe ji branit. Kdo dobfe zné vlastni kraj, snaz se vyzna
1 v cizim, kudy bude muset za valky tahnout, protoZe vrchy, udoli,
roviny, feky a mocaly jsou si do znacné miry vSude podobné.
Vladar, ktery nema takové praktické znalosti, nikdy nemuize byt
dobrym vojeviidcem, a naopak, ma-li je, vzdycky si vi rady: jak
na nepfitele, kde ubytovat vojsko, kam smérovat jeho pochod,
jak tidit bitvu nebo obléhat pevnost.

Achajsky vidce Filopoimén® byl v§emi veleben prave za to, ze
ani v miru nemyslel na nic jiného nez jak vést ptisti valku. Kdyz se
s prateli prochazel po kraji, Casto pry se zastavoval a vyptaval se
jich: ,, Kdyby nepfitel leZzel na tomto kopci a my se svym vojskem
tady, kdo z nas by byl ve vyhode? Jak nejlépe bychom bez poruseni
Sikti na n¢j udefili? A jak bychom si méli poCinat v ptipadé tistupu?
A kdyby naopak protivnik musel zacit ustupovat, kudy ho nejlip
pronasledovat?* Tak si vyslechl jejich minéni, fekl své nazory
a zdvodnil je, a diky tomuto neustalému procvicovani taktiky se
nikdy nemohlo stat, Ze by ho jakakoli situace zastihla
nepiipraveného a bezradného.

Pokud jde o duSevni prapravu, ma vladat pfedevsim studovat
déjiny a zZivotopisy proslulych muzl, zkoumat pficiny jejich
vitézstvi a porazek, aby si umél pro sebe vybrat ptiklady hodné
nasledovani a aby védél, ¢eho se vyvarovat. Tak si prece poc¢inala
vétSina slavnych muzi v historii: uméli si vybrat pro sebe vzor.
Tak naptiklad Alexandr Veliky Achillea, Caesar Alexandra, Scipio
Kyra. Kdo zna Kyrtv zivotopis, jak jej sepsal Xenofon, najde
nejeden jeho rys v po¢indni Scipia. Jeho spravedlnost, lidskost
a Stédrost bezpochyby pramenily prave z tohoto vzoru. A tak by
si mé&l poc¢inat moudry vladce: V miru nezahalet a sbirat poznatky,
aby umél Celit jakékoliv situaci.
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KAPITOLA PATNACTA

O vécech, za néz se lidem, a predevsim kniZatiim,
dostava pochvaly nebo potupy

Nyni je tieba zamyslet se nad tim, jak mé vladai zachazet
s poddanymi a se spojenci. Vim, Ze o tom psali uz mnozi, a nerad
bych byl pokladan za domyslivce, ze se tim chci obirat i ja, zv1asté
budu-li se odchylovat od jinych. Mdm vSak v imyslu napsat
uzite¢nou knizku, takze poklddam za vhodn¢jsi divat se na véci
tak, jak se maji ve skutecnosti, nez jak se zvnéjsku jevi. Je totiz
velky rozdil mezi tim, jaky Zivot je a jaky by mél byt. Ten, kdo si
nevsima reality a nechce vidét, jaci 1idé jsou, a stavi spiSe na svych
pranich a ptedstavach, jak by svét vypadat mél, nedopadne dobfe.
A Clovek, ktery se chee za vSech okolnosti chovat uSlechtile a jevit
se vSem jako dobry ¢lovék, se zlou se potaze mezi tolika lidmi,
kteti dobii nejsou. Proto také vladar, ktery se chce udrzet, se musi
naucit ve vlastnim zajmu zachovat se nékdy tieba i1 ne zrovna
uslechtile a pfesné védét, kdy si mize dovolit dobrotu.

Proto pustme ze zietele idedlni lidské vlastnosti, jimiz by mél
vladce oplyvat, a hled'me si praktické stranky Zivota. Cim vy3
¢lovék v hodnostech stoupad, tim vic se o ném mluvi, a vladce,
protoze stoji na samém vrcholu, patii k nejpfetiasanéjSim. V ¢em
jedni u ného vidi hospodarnost, druzi zas lakotu, v opravnéné
pfisnosti ukrutnost, v soucitu a vlidnosti naopak slabost
a zbabélost. Co jeden na ném povazuje za icelné a praktické, druhy
muze mit za vérolomné a bezzasadové, ve velkorysosti 1ze vidét
1 lehkomyslnost, v uzavienosti a zdrzenlivosti tfeba pychu
a nafoukanost, pfimost se miize hodnotit jako mazanost, pevnost
jako neustupnost, vazny clovék mtize nékomu ptipadat jako
morous a nelida, zboZzny jako pokrytec a tak déle.
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Bylo by jisté zadouci, aby byl kazdy panovnik obdarovan jen
témi nejkrasnéj$imi vlastnostmi, které se obecné za dobré povazuji.
Vime vs$ak, zZe je proti lidské pfirozenosti, aby mél vSechny
a vzdycky se jimi fidil. Proto, chce-li byt n€kdo dobrym a GispéSnym
vladcem, musi se pfedevsim vyhybat tém vlastnostem, které jeho
moc ohrozuji, a nesmi dat na lidské fe¢i. VZdyt Slechetnost by ho
mohla v urcité situaci uvrhnout do zdhuby, a naopak, co na prvni
pohled vypada jako S$patnost, mize znamenat prospéch
a bezpecnost pro celou zem.
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KAPITOLA SESTNACTA
O stedrosti a skouposti

Jist€¢ mi date za pravdu, ze Stédrost je velka ctnost. A piesto,
je-li okazala, nevede k nicemu dobrému. Kdyz se vSak prokazuje
diskrétn€ a cudné - jak by se uplatiiovat méla - nikdo se o ni nedozvi
a stejné mas poveést skrblika. Aby si panovnik dobyl povést
Stédrého muze, musi si pii vSech pfilezitostech pocinat s velkou
pompou. Jenomze pfirozeny nasledek takového piepychového
zivota je, ze promrha celé své jméni, a chce-l1i si trovei, na nizZ je
zvykly, udrzet, mlize si pomoci jen na ukor poddanych
prostiednictvim novych a novych dani a poplatkt. Ti ho za¢nou
pochopitelné nenavidét. A kdyz se k tomu neuchyli a zvoli naopak
cestu omezeni a skromnosti, ztrati veskery respekt.

Z toho plyne, Ze moudrému panovnikovi nesmi zalezZet na tom,
zda je povazovan za skrblika, ¢i ne. Az lidé poznaji, ze diky své
hospodarnosti vystaci s vlastnimi pifijmy a jesté z nich dokaze
zajistit v ptipadé potieby, a bez zatéZzovani lidu, obranu své zemé,
poptipadé i dal§i dobyvacnou vypravu v zajmu své bezpecnosti,
sviij nazor zméni a zaénou ho povazovat za §tédrého. Stédrost je
ctnosti jen potud, pokud jde z vlastni kapsy a na pravém mist¢.

Stoji za povSimnuti, Ze z naSich soucasnikil jen ti panovnici, co
byli povazovani za skoupé, to nékam dotahli. Papez Julius II. byl
nadmiru Setrny, nez dosahl papezského stolce, ale jak pozdéji doslo
k valkdm, mél dlan otevienou. Nyn¢&jsi francouzsky kral vedl
mnoho vélek, ale nikdy na uc¢et svych poddanych. A soucasny
Spanélsky kral®' by byl bezpochyby nikdy neuskutec¢nil tolik
uspésnych tazeni, kdyby mél ptedtim lehkou ruku na penize.

Hromadéni penéz se obecné nepovazuje za ctnost. Slouzi-li
vSak k tomu, aby vladce nemusel odirat poddané nebo jinde loupit,
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pocital-li s nimi ke své a jejich obran¢, méni se Spatna vlastnost
v dobrou.

Nékdo mi tfeba namitne, Ze Caesar se stal vladcem Rima diky
své stédrosti. A nejen on. Tomu bych chtél pfipomenout, Ze je
rozdil o vladu usilovat - tehdy je Stédrost ticelna - a uz vladcem
byt - pak na misté neni. Caesar rozdaval, dokud nedosahl svého
cile, ale kdyby byl poté déle zlstal nazivu a vydaje neptibrzdil,
neuskrovinoval se, byl by svou velkou tisi dozajista zni¢il. A kdo
by mi chtél pfipomenout, ze bylo mnoho panovnika proslulych
Stédrosti*?, ktefi presto se svymi vojsky dosahli velikosti, tomu
mohu opécit jediné: vladce mlize davat bud’ ze svého, nebo z kapsy
svych poddanych, anebo z ciziho. V prvnich dvou ptipadech musi
byt nadmiru Setrny, ve tfetim nesmi na Stédrost nikdy zapomenout.

Na véale¢ném taZeni vojsko zije z kofisti, z plenéni a poplatk.
Tehdy musi byt vojeviidce §tédry, jinak by za nim vojsko neslo.
Rozdavé-li z ciziho, na povésti mu to neubird, naopak spis piidava.
Jinak je vSak §tédrost vzdycky zadhubna. Kazdy méSec ma své dno
a jednoho dne uz neni z ¢eho dévat. Zchudly panovnik je vSem
pro smich, nikdo si ho nevazi, a kdyz se snazi z nouze vybiednout,
vyslouZi si povést vydiiducha a nenavist. Pfidomek skrblik neni
jisté nic lichotivého a piijemného, ale neplodi ani opovrzeni, ani
nenavist.
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KAPITOLA SEDMNACTA

O tvrdosti a shovivavosti, a zda je lepst byt oblibeny,
nebo obavany

Idedlem panovnika by vzdycky méla byt shovivavost a lidskost.
Jenomze ne vzdy je to mozné a prospésné. Cesara Borgiu po-
vazovali za nasilnika, ale jeho tvrdost pfinesla Romani poradek,
svornost, mir a jistotu. Porovname-li vSak zpusob vlady
s florentskou mékkosti* a jeji nasledky v podobé zpustoseni
Pistoie, musime dat za pravdu Borgiovym metodam. Je-li cilem
tvrdosti potadek, svornost a blahobyt, pak proti ni nelze viibec
nic namitat. ObCasné, byt i pfisné tresty jsou pro obCany daleko
milosrdnéjsi nez shovivavost vii¢i neporadklim a rozbrojiim, které
nutné musi skoncit zle pro vSechny - vrazdénim a loupenim. Trest
postihuje jen jednotlivce.

Zejména pfi zakladani statu ¢ihaji na panovnika ¢etna uskali
a tvrdosti se nemuze vyhnout. Ale v tomto pfipadé¢ musi postu-
povat uvazliveé a lidsky, peclive vazit, komu vétit a komu ne, nedat
se strhnout vlastni zbrklosti a panikou, protoze od naivni
divétivosti k neopatrnosti a od podeziivavosti ke krutovlade je
vzdycky jenom krok.

Cemu tedy dat prednost - popularité, ¢ respektu? Oboji totiz
sloucit v jedno nelze, tak jako oheni a vodu. Ma-li se tedy panovnik
jednoho z toho zfict, pak je lepsi ozelet to prvni. VSichni dobie
vime, ze lidé jsou nevdécni, pokrytecti, zbabéli a ziskuchtivi,
a pokud je ruka pan¢ oteviena, ptetrhli by se dobrou viili, slibuji
hory doly - celé své jméni, Zivoty vlastnich synti, svou krev. Jakmile
vSak dojde k lamani chleba, na ¢tyrdku obrati. A jestlize na né
panovnik spoléhal, se zlou se potaze. Koupena oddanost nemiva
dlouhého trvani, protoZe na rozdil od pozemskych statkli neni
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nas$im majetkem a v pravy ¢as s ni nemtzeme libovolné nakladat.
Jen oddanost zaloZena na duchovnich hodnotach, na nadosobnim
cili a pfesvédcent je spolehliva.

Lidé klidn¢ ublizi tomu, koho miluji, protoze laska je moralni
zévazek a ten pro svij prospéch klidné porusi. Pravé proto, ze
jsou Spatni a slabi. Ale strach z trestu je pfece jen drzi na uzdé.

Panovnik ma budit respekt, nikoli vSak strach, protoze ten vede
zase k nendvisti. A respekt si udrzi potud, dokud nesahne
poddanym na majetek a na jejich zeny. KdyZ uz mu nezbyva nez
n¢koho popravit, pak to musi padné zdivodnit. Lidé spis
zapomenou na smrt tfeba 1 vlastniho otce nez na ztratu majetku.

A stoji-li vladce sam v Cele své armady, pak uz viibec nesmi
hledét na to, fika-li se o ném, Ze je kruty. Bez toho by nikdy
neudrzel ve vojsku kézen, jednotu a bojeschopnost. Hannibal velel
rtiznorodému vojsku, zverbovanému kde se dalo, a piesto v ném
nikdy nevzplanula proti nému vzpoura nebo rozbroje mezi
jednotlivymi skupinami, a to dokonce ani tehdy, kdyz mu Stésti
nepialo. Doséahl toho Zeleznou kazni, kterd ve spojeni s jinymi
jeho vynikajicimi vlastnostmi budila u vojaki hriizu a obdiv.
Samotnou tvrdosti by toho byl ovSem nedoséhl. Nektefti zivotopisci
velebi jeho vojevidcovské schopnosti a vytykaji mu krutost. Jsou
slepi, kdyZ nevidi, Ze prave spojeni vSech téchto ryst v jedno bylo
podstatou jeho mimotadnych vysledki.
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KAPITOLA OSMNACTA
Jak ma vladce plnit dané slovo

I v tomto ptipad¢ by jisté bylo idedalni, kdyby byl vladce za
vSech okolnosti charakterni a Cestny a vzdycky drzel slovo.
Nicméné zkuSenosti z nasi doby nas uci, Ze mnozi vyborni pa-
novnici si s plnénim slova neldmali zrovna hlavu, uméli se z n&j
vyzout a ziskat vrch nad témi, co vzdycky uzkostlivé dbali o svou
Cest.

Na tomto svéte existuji dva zplisoby jednani: jedno je ve shodé
se zakony lidskymi, druhé se zdkony ptirodnimi. A kdyZ nestaci
k dosazeni cile to prvni, pak se neda nic délat a musi se sdhnout
1 k druhému. Skute¢ny panovnik musi ovladat oboji. Tomu obrazné
ucili uz anticti spisovatelé, naptiklad ve vypravéni o Achilleovi
(ale 1 o jinych vladcich), jak byl svéfen do vychovy kentaura
Cheirona, zpola zvifete, zpola ¢lovéka. Nemélo to znamenat nic
jiného nez pravé metaforicky navod, ze vladce se musi umét chovat
tak 1 tak. Jedno bez druhého nevede k ni¢emu.

Panovnik ovSem musi umét i z Zivocisné fise vybirat. M¢l by
davat ptednost liSce a lvovi. Lev nepostifehne 1écku, liska si
neporadi s vliky. M¢l by tedy byt bystry jako liSka a silny jako lev.
Kdo mysli, Ze vystaci se silou, tomu nepatii do ruky Zezlo.

Moudry muz tedy nemiize stat v slové, je-li mu to na Skodu
a jestli pominuly okolnosti, za nichz je dal. Kdyby vSichni lidé byli
¢estni, moje rada by byla Spatné. Ale protoze nejsou a sami dané
slovo neplni, rozumny panovnik je nemtize dodrzovat. Byl by sam
proti sobé. O vhodné zaminky neni nikdy nouze.

V nové dobé najdeme pro to dostatek piikladi. Kolikrat byl,
navzdory vSem smlouvam a slibiim, vérolomné poruSen mir! Proto
kdo chce byt dobrym vladcem, musi byt mazany jako liSka, musi
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to vSak umét zastiit a mast protivnika. Lid¢ jsou tak naivni, ze
radi uveri tomu, co slySet chtéji.

Uvedu jen jeden z nedavnych piikladi. Alexandr V1. cely zivot
kdekoho §idil a vzdycky mu to vSichni spolkli i s ndvnadou.
Nenajdeme druhého ¢loveéka, ktery by byl tolik nasliboval a tak
malo dodrzel. Kazda lest mu vysla, protoze v lidech cetl jako
v oteviené knize.

Vladce tedy nemusi nutné mit vS§echny kladné vlastnosti, ale
m¢l by umét vzbudit zdani, Ze je nepostrada. A naopak ma-li je, je
krajné nezadouct, aby se jimi vzdycky a za vSech okolnosti fidil.
At si je shovivavy, lidsky, zbozny, upfimny, ale v§eho do Casu.
Jakmile vznikne potfeba opaku, nesmi zavéhat. Zejména od nového
vladce se nemuze ¢ekat sama dobrota. Byva okolnostmi doslova
pfinucen jednat proti v§em piikdzanim boZim i lidskym, ohnout
se po vétru, kdyz neni zbyti a zada si to zajem koruny.

U obycejnych lidi, ale zejména u panovnikt vzdycky rozhoduje
vysledek jejich konani. Je-1i uspeésny, 1 prostredky, jimiz taspéchu
dosahl, se lidem nakonec zdaji zcela v potadku. Tak uz to na svété
chodi, lidé vétsinou vidi jen vnéj$i podobu véci.

Jeden ze soucasnych vladci, jehoz nechci jmenovat, mé plna
usta miru a vérnosti, ale oboji je mu v praxi zcela cizi. Kdyby
usiloval jen o mir, nikdy nemohl dosdhnout takového véehlasu,
a kdyby vzdy dbal na pInéni svych slibli, ddvno by na triin€ nesed¢l.

65



KAPITOLA DEVATENACTA

Jak se chranit pred nenavisti a opovrzenim

vvvvvv
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tech a ted’ zbyva dodat jesté par slov o podruznych. Lidé ziji
spokojené a klidn¢, dokud jim nikdo nesaha na majetek, na jejich
zeny a Cest. A téch par ctizadostivced, s kterymi si panovnik mimoto
musi néjak poradit, zvladne snadno. Existuje bohaté Skala zpiisobii,
jak toho docilit.

Dal8imi vlastnostmi, jimiz si panovnik miZze vyslouzit opo-
vrzeni, je nestdlost, lehkomyslnost, slabost, zbabé&lost a neroz-
hodnost. Celym svym vystupovadnim musi ddvat najevo opak,
neménit rozhodnuti, bedliveé vazit kazdé ustanoveni a pak stat na
svém. Jen tak si uchova tctu a vSichni si daji dobry pozor jit na
neho s n¢jakym chytracenim.

Vléadce s takovou povésti poziva pak vSeobecné vaznosti na
vSech stranach, ze proti nému ani vnitini, ani vnéjsi nepiatelé nic
nezmohou. Je respektovan vlastni Slechtou i ostatnimi monarchy.
Ma-li dobré vojsko a spolehlivé spojence, nema se ¢eho bat.
A dobr¢ spojence bude mit tehdy, bude-1i mit spolehlivé vojsko.
Vnitini poméry pak bude mit uspotfadané tehdy, jestli
1 v zahrani¢nich vécech bude sklizet uspéchy.

Jediné, co by ho jesté mohlo ohrozit, je spiknuti, od nepaméti
postrach vSech triinil. A proti tomu se zabezpeci pravé tim, ze
jeho vlada a osoba nebudou vyvolavat nenavist a opovrzeni a lid
nebude mit pficiny k nespokojenosti. To je naprosto neselhdvajici
prostiedek proti spiknuti, protoze vzboutenci vzdycky pocitaji
s podporou reptajiciho lidu. Kdyz se vSak naopak musi obévat, ze
prevrat vyvola hnév lidu, riziko je ptiliS veliké a prekazky takika
nepiekonatelné.
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Spiknuti proti mocnaiim zna historie mnoho. ale jen malo-
ktera se podaftila. Spiklenec nebyva, a ani nemtiZe byt sdm, musi
hledat spojeni s dal§imi nespokojenci. Jakmile vSak sviij plan
vypusti z ust, vydava se v nebezpeci, Ze ho doty¢ny pro sviij vlastni
prospéch za odménu uda. Nad¢je na tspéch je tedy sice lakava,
ale pochybna, a rizika nezméfitelna. Jen u vérného pfitele nebo
stejné zatvrzelého odptirce trinu mu nehrozi zrada.

Udélem spiklencii je tedy véény strach a podeziivavost, a to
bere odvahu. Za panovnikem stoji majestat trtinu, zadkony,
prostiedky statni moci a jeho stoupenci. Poji-li se k tomu v§emu
jeste ptizen lidu, je neotiesitelny a nadéje na Gspéch spiknuti je
miziva.

V takovém ptipad¢ se totiz vzboutenec nezbavi strachu ani po
vykonaném zlo¢inu, protoze se nema kde schovat pfed hnévem
lidu. Mohl bych to dolozit nes¢etnymi piiklady, ale postaci jeden
ze zcela nedavné minulosti, z doby Zivota naSich otcii. Pana
Annibala Bentivoglia, tedy déda dneSniho pana Annibala
a tehdejsiho vladce Bolonég, zavrazdili Canneschiové. Zistal po
ném pouze Giovanni, ktery vSak byl v té€ dob¢ jeste v plenkach.
Po vrazdé lid povstal a vS§echny Canneschie povrazdil, protoZe
Bentivogliové pozivali v Boloni veliké vaznosti. Naklonnost lidu
byla tak hluboka, ze se Bolonsti vypravili az do Florencie, kde
m¢él udajné podle jejich zprav zit néjaky potomek jejich vladnouciho
rodu. Skute¢né ho nasli a povéftili vladou do té doby, nez Giovanni
dospéje.

Znovu tedy opakuji, Zadny strach ze spiknuti, mas-li lid na své
strané. Nemas-li - musis se bat v§eho a kazdého. Stara zkuSenost
dobfe vedenych statli ukazuje, Ze nestaci dobie vychazet s vlivnymi
a bohatymi, ale pfedevsim se Sirokymi vrstvami.

K takovym dobfe spravovanym a uspofadanym statlim patii
dnes Francie. Ma fadu dobrych instituci, jimz kral vdéci za svou
bezpecnost a zemé& za svobodu. Prvni je parlament a jeho
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pravomoci. Kdo budoval francouzsky pravni tad, dobfe znal
ctizadostivost a bezohlednost Slechty a nenavist lidu vii¢ini a védél,
7e je nutné postavit hraz prvnim a poskytnout ochranu druhym.
Kdyby to bylo ponechano na krali, Slechtici by na n¢ho socili, Ze
nadrzuje lidu, a naopak lid by se mu bouftil, kdyby ustupoval
bohatym. Proto byl ustanoven tfeti, nestranny soudce, ktery bez
ujmy pro krale mocné kroti a slabé zasStituje. Neznam lepsi
a moudiejsi instituci nad tuto. Je zatim nejlepSim opatfenim, jak
chrénit triin a bezpec¢nost fise, jak sejmout z panovnikovych beder
povinnosti nepopularni a ponechat mu jen ty libivé, a tim mu
odstranit z cesty moznou nenavist.

Miize se zdat, ze zivot a smrt leckterého fimského vladce mému
nazoru odporuje. Néktefi totiz, pfestoze zili beztthonné
a prokazovali 1 velkou silu ducha a talentu, pfisli o moc i o Zivot.
Lehko to vyvratim tim, kdyz vy¢islim nékteré jejich vlastnosti
a osvétlim pficiny jejich paAdu. Omezim se pouze na ty cisate, ktefi
se vystiidali u moci od filozofa Marka Aurelia® po Maximina:
Marcus Aurelius, jeho syn Commodus, Pertinax®, Iulianus,
Severus, jeho syn Antonius Caracalla, Macrinus, Elagabalus,
Alexandr a Maximinus.

Pfedevsim je tfeba pfipomenout jednu fimskou zvlastnost:
zatimco jinde museli krotit ctizadost Slechty a divokost lidu, fimsti
cisafi meli jesté tieti nebezpecnou silu proti sob¢: byla to zpupnost
a chamtivost vojakt. To byl hlavni kdmen Grazu a mnohy z nich
o n¢j klopytl. Vyhovét totiz vojakiim a obyvatelstvu soucasné,
dvéma slozkam s tak protichtidnymi zajmy, neni viibec snadné.
Lid touzi zit v klidu, a proto ma v oblibé umirnéné vladce, zatimco
vojaci si libuji v panu bojovném, zpupném, tvrdém a hlavné
loupezivém. Chtéji, aby se tak choval 1 vii¢i poddanym a na jejich
ukor jim zdvojnésobil Zold, a tak ukojil jejich chamtivost a pychu.

Proto tamni cisafi, ktefi nebyli od ptirody nadéani velkou
autoritou, tento rozpor nedokazali vyteSit a vétSina z nich, ze-
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jména pak ti, co se povznesli z fad obc¢antl, §li cestou nejmensiho
odporu - vyhovovali vojakiim. A nezbyvalo jim vlastné nic jiného.
Jestlize hled€li nevyvolat proti sob€ nenavist, pak rozhodné jim
vojaci. Zejména novi cisafové, kteti teprve formovali fady svych
stoupenctl, davali bez ohledu na lid pfednost vojsku. Nékdy jim
to pfineslo prospéch - kdyz si soucasné uméeli dobyt u ného respekt
- jindy Skodu.

Marcus Aurelius, Pertinax a Alexandr zili neokazale, milovali
spravedlnost, nenavidéli krutost, byli lidsti a shovivavi ale jen jediny
z nich, Marcus, dozil a zemfel ve vSeobecné ucté. Ostatni dva
skoncili zle. Pertinax se stal cisafem proti vili vojaka, ktefi si za
jeho ptedchtidce Commoda Zili zcela nespoutané, a pocestny Zivot,
jejz jim chtél vnutit novy pan, jim byl proti srsti. Vedle nendvisti
k nému citili navic 1 pohrdani, protoze uz byl stary. Par mésicti
poté, co nastoupil na triin, ho zavrazdili. Jak vidime, za urc¢itych
okolnosti mtize vyvolat nenavist i zcela bezihonny panovnik.
O Alexandrovi se fika, ze byl tak spravedlivy, Ze za celych ¢trnact
let svého panovani nedal nikoho bez fddného rozsudku popravit,
ptesto skoncil rukou tkladného vraha, protoze se zdal vojakiim
slaboSsky, vyc¢itali mu, ze za n¢ho vlastné vladne matka,
opovrhovali jim.

Marcus Aurelius byl od po¢atku do konce ctén, protoze na
trin dosedl dédicnym pravem a nemusel se podbizet ani vojakiim,
ani lidu. Mimo to dostal do vinku fadu ctnosti, pro néz ho vSichni
uznavali, a tak obé vrstvy udrzel v patiicnych mezich.

Vsimnéme si nyni vlady Commoda, Severa, Caracally
a Maximina. Jeden jako druhy to byli krutovladci, kteti se nestitili
zadné zvule na lidu, jen aby se zalibili vojaktim. Také skoncili
Spatné - az na Severa”’, ktery si poc¢inal tak vychytrale, ze ackoli
neslychané tyral lid, aby se vojakiim zavdécil, presto neskoncil
nasilnou smrti. Navic to byl muz jistého osobniho kouzla. Vojaci
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se mu obdivovali, lid jim byl oslnén. K moci se dostal svymi
vojenskymi uspéchy a v§imnéte si, jakymi cestami.

Severus odhadl slabost cisafe Iuliana a piimél své legie, aby
s nim tahly na Rim pomstit smrt Pertinaxe. Ve skute¢nosti mu
vSak neslo o nic jiného nez urvat pro sebe cisaiskou hodnost.
Dorazil tam diiv, nez se viibec rozneslo, ze se vydal na cestu,
a senat ho ze strachu zvolil cisafem a Iuliana nechal usmrtit. Chtél-
li se v§ak Severus stat panem celého fimského impéria, musel zdolat
dvé prekazky: prvni byla v Asii, kde se tamni vrchni velitel legii
dal provolat cisatem, druha na zapadg, kde zase Albinus touZil po
nejvyssi hodnosti. Protoze Severus dobie védél, Zze se nemize
vyporadat s obéma naraz, vrhl se na Nigera a na Albina Sel prozatim
Isti. Ptislibil mu spoluvladu, a ten uvéfil. Jakmile vSak byl
Pescennius Niger porazen a zabit, vznesl k fimskému senatu na
Albina stiznost, Zze misto vdécnosti usiluje o jeho zivot, a se
souhlasem vSech vytahl do Galie, kde ho pfipravil o veleni a dal
ho zavrazdit.

Podivame-li se vcelku na zivotni drdhu tohoto panovnika,
najdeme v ném ony uz zminéné vlastnosti Iva a liSky. VSichni se
ho bali a obdivovali ho.

Jeho syn Caracalla® byl také mimotadny muz. Jeho vojenské
¢iny udivovaly lid i vojéky. Byl to vojak kazdym coulem, ktery si
neliboval v dvorskych lahtidkach a rozmatilostech, odfikani
vojackého Zivota snasel hladce s ostatnimi, a tim si vyslouzil jejich
lasku. Jenomze to byl zas neslychané kruty a prudky ¢lovek, ktery
se nezastavil pred ni¢im. Vyhladil vétSinu obyvatel Rima
a Alexandrie. Svym pocinanim si proti sobé postval kdekoho
a tfasla se pfed nim 1 jeho vlastni druZina. Proto musel skoncit
tak, jak skoncil - uprostied vlastniho vojska rukou obycejného
setnika.

Podle tohoto ptikladu by se mohlo zdat, ze pted ndsilnou smrti
si nemuze byt jisty zadny vladce, stoji-li proti nému zavily nepfitel,
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jemuz na vlastnim zivoté vitbec nesejde. Neni to tak. Podobny
pfipad je velice vzacny a panovnik se mize €inné chranit tim, ze
neublizuje nikomu ze svého bezprostiedniho okoli. Caracalla se
této osudné chyby dopustil. Dal popravit bratra onoho setnika,
jemu samotnému bez ustani vyhrozoval, a piece si ho ponechal
v osobni strazi. Byla to neuvéfitelna posetilost a nakonec ho stala
Zivot.

Commodova*® nastupni situace byla naprosto prizniva. Jako
syn Marka Aurelia nastoupil na trin dédi¢nym pravem a byvalo
by mu stacilo kracet ve stopach cténého otce. Jenomze Commodus
m¢él odpornou krutou povahu a nelitostné odiral lid, aby si naklonil
vojsko. Navic nedbal na majestat, po arénach zapasil s gladidtory
a povoloval svym nizkym pudiim, takze to nakonec dopracoval
tak daleko, ze vojsko jim opovrhovalo a lid ho nendvidél. Spiknuti
pak bylo zcela pfirozenym néasledkem a byl zabit.

Maximintav® piibéh je z trochu jiného kadlubu. Byl to muz
nesporné udatny, proto si ho také legie - znechucené zmekcilosti
Alexandrovou - zvolily po jeho zavrazdéni za nastupce. Nevladl
v$ak dlouho. Pifedevsim byl ptili$ nizkého ptivodu (byl pasdkem
ovciv Trakii) a kdekdo o tom veédél, a za druhé p#ili§ dlouho véhal
se vstupem do Rima po svém provolani cisafem. Jeho tfednici
tam, 1 po celé zemi, zatim bez zabran nelitostné vladli a vytvofili
mu tak povést krutovladce. Cely svét jim tedy opovrhoval a vSichni
se bali jeho idajné surovosti. Nejprve propukla vzpoura v Africe,
pak v Rimé a nakonec se rozhotela po celé Italii. Ve chvili, kdy
bezvysledné obléhal se svymi Aquileiu, obratili se i oni proti nému,
protoze vidéli, Ze ma viechny proti sobé&. Cekala ho smrt z rukou
téch, ktefi si ho sami zvolili.

O Elagabalovi®!, Macrinovi®? a Tulianovi netieba ztracet slov.
Vl1adli kratce a na vSech stranéch sklizeli jen hluboké opovrzeni.

Nasi soucasni vladcové maji situaci o to leh¢i, Zze se nemusi
vyrovnavat s nadmérnymi naroky vojska. Nemohou je zajisté
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prehlizet, ale také si s nimi nemusi pfilis ldmat hlavu, protoze nikdo
dnes nema tak celistvou ozbrojenou moc pod jednotnym statnim
velenim, jako mival Rim. AZ na tureckou a egyptskou fisi nikde
neni vojsko nebezpecnou silou. Tou je dnes lid.

Moc obou sultanii se opira o pocetné vojsko. a navic sultanat,
podobny ponékud kiest'anskému pontifikatu, se vyrazné lisi od
vSech ostatnich soucasnych vladnich forem. Trin tam neni dédi¢ny,
sultan je volen opravnénymi voli¢i a ctén v§emi jako nas dédi¢ny
panovnik, protoze se dostdva k moci podle vzit¢ho prastarého
fadu.

Ale vratme se do naseho svéta. Pri¢inou padu a zahuby fim-
skych cisaii byla nendvist nebo opovrzeni. Nékdy oboji do-
hromady. Pertinax a Alexandr chtéli jit, navzdory zménéné situaci
a bez vyhody dédicného préva na triin, ve stopach Marka Aurelia;
Caracalla, Comodus a Maximinus si zas nikdy neméli chodit pro
vzor k Severovi, protoZe neméli ani jeho udatnost, ani vychytralost.

Panovnik nemutze slepé napodobit zadného jednotlivého
slavného mocnafre, ale podle svych vlastnich okolnosti jit na radu
tu k jednomu, tu k druhému. Severus miize poslouzit za ptiklad
pfi kladeni zékladl nové vlady, Marcus Aurelius pro zachovani
a upeviovani uz stabilizované vlady.
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KAPITOLA DVACATA

O budovani pevnosti, jejich uzitecnosti i nevyhodnosti,
a o jinych pomocnych prostredcich k udrzeni panstvi

Panovnici si na dobytém uzemi pocinaji po uchopeni vlady
rtuzng, podle danych pomérii v té které zemi. Jedni tamni poddané
odzbrojuji, jini zivi spory soupeticich skupin, nekteti hledi ziskat
na svou stranu zprvu neptatelské ¢i nespolehlivé zivly, druzi zas
vidi podminku bezpecnosti v pevnostech - bud’ je buduji, anebo
naopak bofi. Ani jednomu z téchto ptistupti nelze dat jednoznacné
prednost bez dikladné znalosti mistnich poméri, a proto chci
vSechny co nejpodrobné;ji rozebrat.

Zadny novy vladce nikdy, co pamét’ sah4, neodzbrojil §mahem
vSechny poddané. NaSel-li je po vstupu do zemé neozbrojené,
hledél je naopak vyzbrojit. Tim si zavazal k vérnosti vdhavé a posilil
svazek se svymi ptiznivci (neprozietelné by ovSem bylo dat zbrané
do rukou vSem poddanym). Vyvoleni budou tvé rozhodnuti
povazovat pro sebe za Cest a ostatnich se tim nedotknes, protoze
a zasluhuji si tedy 1 vétsi odménu. Kdyz ale odzbrojis vSechny,
smrtelné je urazis ocividnou nediivérou, nebo si to vylozi tak, ze
je mas za zbabélé Ci neschopné. At tak ¢i onak - podniti$ proti
sob¢ nendvist. Navic panovnik nemtze v Zadném piipadé zistat
bez ozbrojené sily a musi pak hledat vychodisko v najimani
zoldnéri. Jaké jsou jeho klady a zapory, jsme si uz povedéli: proti
vskutku silnému nepfiteli a mistnim podvratnym zivlim jsou jen
chabou ochranou. Kazdy panovnik musi mit na novém tizemi své
vlastni vojsko. Historie nas tomu u¢i na kazdém kroku.

Ptipoji-1i je vSak ke své kmenové zemi, je situace jind a musi
odzbrojit vSechny s vyjimkou téch, co mu pti dobyvani pomahali.
Ale 1 tehdy opatrnost kdZe pozvolna je zbrani zbavit a opirat svou
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vladu jen a jen o vlastni ptivodni vojsko.

Nékteti nasi predkové si pojistovali moc v dobytych méstech
tim, ze v ném zivili spory, podle staré¢ho ptislovi ,,Kdyz se dva
hadaji...“. V tehdejsich klidnéjsich dobach mohl tento zpiisob splnit
svlj ucel, dnes vSak rozhodné ne. V okamziku piepadu vskutku
nebezpeénym nepfitelem se takova vnitiné nahlodana mésta
rozpadnou, slabsi strana vkladd do budouci nepratelské vlady
nadé¢je a silnéjsi zas nestaci sama mésto ubranit. Tuto trpkou
zkuSenost udé€lali naptiklad Benatcané. Néjaky Cas se jim tato praxe
v dobytych méstech osvédcovala, ale pak piisla porazka u Vaila,
jedna ze soupefovych stran si dodala odvahu a benatskou moc
svrhla. Co docela dobfie slouzi v miru, za valky neobstoji. T€zké
casy piekona jen stat silny, celistvy.

Povést a prestiz panovnika bezpochyby roste prekonavanim
prekazek a vyhranymi valkami. Zejména ti, ktefi na triin nedosedli
z titulu dédi¢ného prava, se ochotné chapou kazdé piilezitosti
z ruky osudu a hledi se v t€zkych situacich osvéd¢it. Mnozi maji
dokonce za to, Ze je vyhodné osudu ,,napoméhat“, neptitele, at’
vnitiniho ¢1 vnéjsiho, patficne vyprovokovat a vitéznou situaci si
tak pfipravit.

Pokud jde vSak o nepfitele vnitiniho, zkuSenost leckterého
nového panovnika uci, Ze daleko vétsi potize byvaji postupem
¢asu s témi zprvu spolehlivymi nez s odpurci. Siensky vladce
Pandolfo Petrucci® opiral svou moc pravé o ty druhé a dafilo se
mu to. Neplati to vSak vSeobecné, rozhodujici jsou dané pomery,
a nema tedy smysl tento postup Siroce rozebirat. Dodam jen tolik,
ze odpiirce neni tak té¢zké si zavazat, protoZze panovnik je ma v hrsti
uchazet o jeho ptizen, slouzit horlivéji nez druzi. Naopak ti, co
mu k moci dopomohli, spi na vaviinech a sluzbu konaji jen tak,
aby se nefeklo.

Tady se slusi pfipomenout vladciim, aby vzdycky dobte uvazili,
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jaké pohnutky tyto lidi ke spolupréci s nimi ptivedly. Byla-li to
ziStnost, neukojené pozadavky z vlady predchozi, nebude mit jejich
naklonnost dlouhého trvani, protoze vladce nebude stacit jejich
naroky uspokojit. Pfiklady ze star$i i nové¢jsi historie presvédcive
dokladaji, ze je vzdycky snazsi pofizeni s témi, kteti proti ptivodni
vladé nic neméli, k novému péanu se chovali zdrZenlivé nebo
dokonce nepiatelsky, nez s témi, co otevieli uchvatiteli brany do
vlastni zemé z osobniho prospéchu.

A konecné k otdzce pevnosti. Stavély se odeddvna a jisté ne
nadarmo. Pro odstraseni mozného uto¢nika nebo jako utocisté ve
chvili nejtézsi vykonaly jisté své. Ale také zndme z nedavné doby
ptipady pana Niccola Vitelliho, ktery dal v Castellu zbofit dvé
pevnosti, protoze to povazoval za bezpecnéjsi, nebo urbinského
vévody Guida Ubalda®, jenz po navratu na své uzemi, odiaté mu
Borgiou, Sel dokonce tak daleko, ze zboftil vSechny v celém kraji.
Zjevné povazoval za snaz§i udrZet se tu naptiSt€ bez nich.
I Bentivogliové tak postupovali po navratu do Bolon¢.
Jednoznacné stanovisko tedy neexistuje, méni se od piipadu
k ptipadu.

Reknéme si alespoii tolik, Ze pro panovnika, ktery se vic boji
vlastnich poddanych nez utoku zvenci, maji sviij smysl. V opacném
piipadé at’ na né nespoléha. Nejspolehlivéjsi pevnosti je takova
vlada, ktera nevyvolava nendvist lidu. Pied tou stejné panovnika
nezachrani sebepevnéjsi tvrz, protoze se vzdycky najde pficinlivy
soused, jenZ jeho lidu nabidne svou zbraii.

V posledni dobé ptinesla pevnost uzitek jen hrabénce z Forli
po zavrazdéni jejiho manzela. Utekla se do ni a vyckala tam pomoci
z Miléna proti vzboufenému lidu a méla velké Stésti, Ze se prave
nenasel nikdo cizi, kdo by se chopil ptilezitosti. Kdyz ji vSak pozdéji
napadl Cesare Borgia, byla ji pevnost k nicemu, protoze lid se
pridal na jeho stranu. Stavét tedy pevnosti €1 nestavét, tak vylucné
otazka nestoji.
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Spoléha-li vSak panovnik na opevnéni a nedba pfitom nenavisti
poddanych, takovému neni rady ani pomoci.
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KAPITOLA JEDENADVACATA
Jak a &im se ziskava ucta lidu

Nic neni v tomto sméru i€¢inngjsiho nez velka vitézstvi a vlast-
ni piiklad state¢nosti, jak si miizeme ovéfit na naSem soucasni-
kovi, $pan€lském krali Ferdinandu Aragonském®. Ackoli zpocatku
nesedé¢l piilis pevné na svém triing, neustalymi a ispé€Snymi vyboji
se postupné stal prvnim mezi kiestanskymi krali. Dobyl si respektu
islavy.

Hned na pocatku své vlady zautocil proti Granadé a jeji dobyti
se stalo zdkladem ptiSti moci. Soucasné tim dokonale zaméstnal
kastilské barony, takZze nem¢li ani ¢as pomyslet na vzpouru, a nez
se pozdéji stacili rozkoukat, drzel moc uz pevné v rukou. Béhem
dlouhé valky si pozvolna vybudoval spolehlivou a zdatnou armadu,
Jiz Zivil z prosttedki cirkve a dobyvanych izemi. Aby se pozdé&ji
mohl pustit do plnéni dalSich, mnohem diiraznéjSich planti, vyhnal
ze své fise Maury a Zidy, aby si naklonil cirkev. To byl také jeho
jediny politovanihodny a nemoudry tah. Ve jménu cirkve pak
zautocil proti Africe, vtrhl do Italie a napadl Francii. Jedna vyprava
stihala druhou. Nez lid stacil stravit udiv a obdiv nad jednim
vitézstvim, uz zac¢inalo dalsi tazeni. Na vzpoury nemél nikdo ani
pomysleni.

Lesku a vaznosti vSak nedodéavaji vladclim jen a jen vale¢né
uspéchy, ale i obratna sprava zem¢. Napiiklad takovy Barnab
z Miléana se dobfe vyznal v lidech a véd¢l, jak si zjednat povést
spravedlivého a schopného muze. Nikdy neopomnél ocenit n&jaky
mimotadny ¢in nebo potrestat precin, a to tak, ze se o tom dlouho
mluvilo.

Jen takového panovnika si vSichni vazi, ktery nezaujima obojaka
stanoviska, bez vyhrad se stavi na tu nebo na onu stranu, je bud’
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pritelem, nebo nepftitelem. Neutralita se ptili$ nevyplaci. Kdyz se
dva perou, musis védeét, ¢i vitézstvi by ti vic ublizilo. Ale 1 kdyz to
nevis, je poctivéjsi 1 vyhodnéjsi zauymout oteviené stanovisko a jit
do boje. Neud¢las-li to, budes prvni obéti vitéze k velké radosti
porazeného a nikomu nebudes§ stat za to, aby ti pomohl. Po
spojenci, ktery stoji v kritické chvili se zalozenyma rukama, netouzi
ani vitéz, ani porazeny.

Antiochos vtahl do Recka na pozadani Ait6li, aby jim pomohl
proti Rimu, a sou¢asné vypravil posly k Achajiim, aby jim rozmluvil
vmé&Sovani ve prospéch Rimanii. Rimané odpovédéli tim, Ze je
naopak vyzvali ke spole¢nému boji. V achdjské rad¢, kde vyslanci
obou stran vystoupili, fekl fimsky legat: ,,Je sice pohodIné;jsi
nemichat se do valky, ale na druhé strané¢ neni pro vas
nevyhodnéjsiho postoje: pfipravi vas o vaznost a vasi zemi
o svobodu - vitéz vas pohlti.*

Jen nepfitel naléhd na panovnika, aby zachoval neutralitu, piitel
naopak zada, aby ses mu nezastfené postavil po bok. Ve snaze
vyhnout se momentalnimu nebezpec¢i voli nékteti kratkozraci
monarchové - sobé ke §kod¢€ - neutralitu. Jini, moudiejsi, se
nevahaji postavit na stranu jednoho ze soupefi, protoze kdyZz pak
spolu s nim zvitézi, at’ by byl sebemocné&jsi a oni mu byli vydani
na milost, je vazan vdécnosti a spojeneckymi ohledy. Tak Spatny
totiz ten nas svét zas neni, aby byl schopen tak ¢erného nevdeku,
a zadné vitézstvi neni tak drtivé, aby piehlusilo hlas spravedlnosti.

A 1kdyz ten, komu panovnik pfispéchd na pomoc, pfece jen
prohraje, nezapomene na prokazanou sluzbu, ze vSech sil svému
spojenci v nouzi pomahé a nikde neni psano, Ze se karta
v budoucnu nemtiZe obratit - pak sdili§ Zenl vitézstvi s nim. Ale
také v tom piipadé, Ze se ani jedné z obou bojujicich stran nemusis
obavat, je vyhodné na jednu z nich vsadit. Pfispé&je-li panovnik
k vyhie - ma svého spojence do budoucna v hrsti -, v opacném
pifipad€ mu vSak pomoc také nezapomene.
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Jen jedno musi mit moudry vladce vzdycky na paméti: vyhybat
se spojenci siln€jSimu, nez je sdm, pokud to neni nezbytné nutné.
Vitézstvi byva hotké, upadne nakonec do jeho podruci. Tak
doplatili Benat¢ané na spolek s Francii proti milanskému vévodovi.
Naopak Florentaniim nezbylo nic jiného nez vsadit na jednu ze
stran, kdyz papez a Spanélé tahli proti Lombardii.

Kazdé sebeuvazlivejsi rozhodnuti je vSak vzdycky spojeno
s rizikem. Tak uz je ten nas svét zafizen, ze v dobré vife vykonas
to, co je v dané situaci nejmoudiejsi, abys zazehnal nebezpeci,
a vzapéti upadne§ do nového, mnohem horsiho. Proto uvazlivy
muz voli z moznych zel to nejmensi.

Dalsi prostiedek, jak si ziskavat tictu svych poddanych, je péce
o uméni a védu, o jejich neustdly rozvoj. Oceflovani
a vyznamenavani védcli, umélct, ale 1 prostych obcanli za pfi-
¢inlivost patii k nejucinnéj$im. Vzdyt' uspech v kterémkoli oboru
lidského konani slouzi k rozkvétu a posileni statni moci viibec.
Podpory se musi dostat vSem, co se s plnym zaujetim vénuji svému
povolani - at’ je to obchod, zemé&d¢lstvi ¢i cokoli jiného -, a je
tteba dat jim zaruky, ze co vytvofri, nepiijde vnivec, nebo Ze to
nezhltnou zvySené dané€. Pro spokojenost obyvatel jsou také
dualezité ve vhodnych rocnich obdobich riizné slavnosti a zabavy.
Kazdé mésto ma své cechy a spolky, které potadaji pravidelna
shromézdéni. Ani tém by se panovnik nemél vyhybat, mél by
ptichazet mezi lid, projevovat v pravou chvili §tédrost a uznalost-
samoziejmé bez uhony na své hodnosti prvniho muze ve staté.
Jeji diistojenstvi je prvni a zakladni podminkou za v§ech okolnosti.
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KAPITOLA DVAADVACATA
O ministrech

Vybér vhodnych muzi pro diillezité funkce ve stat€¢ méa rovnéz
nemaly vyznam. Podle jejich kvalit byva posuzovan i panovnik.
Jsou-li $patni, nestoji ani panovnik vétSinou za nic, a naopak,
obklopi-li se schopnymi muzi, kazdy ho mé za muze na svém mistg,
protoZe umi rozeznat skutecnou hodnotu od pozlatka.

Pro ptiklad nemusime chodit daleko: tak znamenitého ministra,
jako byl pan Antonio da Venafro® v sienském vévodstvi Pandolfa
Petrucciho, st mohl zvolit jen proziravy vladce.

Zpusobilost ¢i nezpisobilost ¢lovéka pro vykonavani urcité
statni funkce lze pfedem odhadnout podle téchto tii podminek:
bud’ rozumi své véci sdm a nikoho dalSiho nepotiebuje, nebo si
umi dat od jinych schopnych poradit, anebo sdm nic nedovede
posoudit, ni¢emu nerozumi a na rady neslysi - a ten neni k nicemu.
Pandolfo mozna nepattil do skupiny prvni, ale bezpochyby do té
druhé. Umét ocenit, kolik chytrosti nebo naopak hlouposti je
v poc¢inani toho druhého, schopnost rozlisit spravny tah od
nespravného, na to neni tteba zadné zvlastni geniality, ale je to
zéaruka, ze na takového panovnika si ministr s podfukem a Isti
nepiijde a da si pozor.

Poznat, zda mtze byt nékdo dobrym ministrem, 1ze snadno
a takika neomylné podle zakladniho méfitka: mysli-li vzdy a ve
vSem hlavné na sebe a sviij prospéch, pro takovou funkci se nehodi.
Muz ve sluzbach statni moci nikdy nesmi myslet na sebe, ale na
prospéch zemé a vladaie a projednavat statni zalezitosti s nim. Na
druhé strané si musi panovnik dobrého ministra umét vazit, nesmi
ho ptehlizet, ma ho vyznamendavat a patiicné ocenovat, aby si ho
zavazal vdékem k vérnosti a oddanosti. Jen tehdy, nasyti-1i jeho
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ctizddost 1 ptirozenou lidskou touhu po piiméfené zivotni Grovni,
bude mu slouzit dobte a odpovédné, protoze bude védét, ze kazdy
mozny pievrat ohrozi nejen panovnika, ale 1 jeho.

Jsou-li ministfi Cestni a vladce uznaly - mohou se na sebe
navzajem spolehnout a diivétovat si. Nechova-li se vSak jedna ze
stran podle tohoto pravidla, urcité na to doplati.
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KAPITOLA TRIADVACATA
Komu naslouchat a kdy

Kazdy dvtr obchézi smrtelné nebezpeci patolizalstvi a pochle-
bovani a odolat mu dokaZze jen stfizlivy muza dobry znalec lidskych
povah. Ti, co se ptili§ zabyvaji sami sebou a vlastnimi skutky,
podléhaji snadno sebeklamu, a nejsou tudiz imunni ani vuci
lichoceni. Je jen jediny zpUsob, jak se nestat jeho obéti - dat lidem
najevo, ze t¢ pravdou neurazi. To ov§em neznamena, Ze si mize
piijit kdekdo a vykladat vladci bez obalu, co ho napadne. Takovy
pan piijde o vaznost jedna dvé.

Moudry voli vzdycky stfedni cestu: radi se jen s izkym kru-
hem vyvolenct, a to jesté jen tehdy, kdyZ on sdm chce. Ma se
dovolévat jejich ndzoru ve vSem diilezitém a chovat se k cleniim
rady tak, aby je podnécoval k co nejvétsi otevienosti, ale pak ma
rozhodnout sdm a na svém postoji setrvat. Kdo dopfava sluchu
kdejakému snazivci, méni sva rozhodnuti kam vitr tam plast’, ten
je vSem pro smich. A kdo podléha tomu, co sdm chce slyset,
nedopadne lip.

Pater Luca®, vyslanec nynéjsiho cisafe Maxmiliana, jednou
utrousil, Ze se Jeho Veli¢enstvo nikdy s nikym neradi, nicméné ze
stejn€ nerozhoduje podle svého. Chova se tedy prave opacné, nez
ja doporucuji. Je to tajnustkaisky vladce, ktery mlc¢i o svych
planech a minéni druhych ho nezajima. Kdyz pak sva rozhodnuti
zatne uvadét ve skutek, v jeho okoli se proti nim zvedne odpor
a on, neveéda kudy kam, od nich ¢aste¢né nebo tplné€ upousti. Nikdo
vSak nevi, co vlastné chce, co sleduje, a na jeho slova neni
spolehnuti.

Panovnik se ma radit ve vSech diilezitych zalezitostech, trpélive
vyslechnout i protichlidnd minéni - dat najevo hnév, kdyz vyciti
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klickovani, ale na druhé strané€ si pocCinat tak, aby nepovolanym
radctim zasla chut’.

Mnozi se domnivaji, Ze vladat vdeci za sviij tspéch dobrym
radciim. To je velky omyl. Kdo sam neni moudry, ned4 na dobré
rady. Vyjimka potvrzuje pravidlo, a to tehdy, odevzda-li se do
rukou jediného mimofadné schopného muze. V tom pfipadé¢ v§ak
dlouho vladnout nebude a jeho vyvolenec ho zbavi trinu.
Neschopny panovnik nic nespravi ani tim, Ze se bude radit s jinymi,
schopnéj$imi, protoze nebude védet, jak s jejich nadzory nalozit
a sladit je, neumi oddélit zrno od plev a prohlédnout, kdy sleduji
vlastni z4jmy. Je tfeba brat lidi takové, jaci jsou, a védét, Ze jsou
dobf1 jen tehdy, pfiméje-li je k tomu nutnost. Proto plati, Ze dobra
rada ned€ld dobrého vladce, ale naopak Ze moudry vladce je
prapfi¢inou a plivodcem dobrych rad.
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KAPITOLA CTYRIADVACATA
Proc¢ italska knizata prisla o moc

Ciny kazdého nového panovnika jsou daleko vic stfedem po-
zornosti nez ¢iny pana dédi¢ného, a projevi-li se jako zdatny, ziska
si mnohem vic a vérngjSich stoupenci. Soucasny stav véci totiz
lidi zajima daleko vic nez minulost, a kdyz se jim dafi dobte, po
ni¢em jiném nebazi. Tak dosahne vladce dvoji slavy: Ze nabyl vliady
v nové zemi a ze ji s pomoci dobrych zékont, spolehlivého vojska
a rozumnymi opatfenimi zvelebil. Naopak sklidi dvojnasobnou
hanbu ten, co se na triin narodil, ale vlastni neschopnosti ho pozbyl.

Uz jsem se zminil o tom, Ze neapolsky kral, mildnsky vévoda
a mnozi jini ital$ti panovnici pfisli o moc proto, Ze si bud’ neporadili
s vojéky, jini zas s lidem nebo Slechtou. Vladce, ktery se vyhne
témto chybam a ma prostedky na to vydrzovat vojsko v poli, toho
nikdo moci nezbavi. Filip Makedonsky, ne otec Alexandra
Velikého, nybrz ten, ktery utrpél porazku od Tita Quintia, nevladl
sice tak velkou a silnou ¥i§i jako Rekové a Rimani, kteii ho
ohrozovali, rozumél v§ak vojenskému uméni, umél si naklonit lid
a udrzet ditvéru Slechty, a tak jim dokazal odolavat dlouhou fadu
let a udrzet svou 181, 1 kdyZ ochuzenou o nékterd meésta.

Za ztratu trinu muze kazdy pod€kovat jen sam sob&. V miru
nepomysleli, Ze mohou pftijit zI¢ ¢asy (koho napadne pocitat
s boutkou, kdyz je nebe jako vymetené?), a kdyz nastala doba
zkousek, vzali do zajeCich, misto aby honem budovali obranu,
a kojili se nadé&ji, Ze je jednoho dne povola lid zpatky, az pietece
CiSe vitézovy zpupnosti. I to se samoziejme mize stat, ale rozhodné
se na to neda spoléhat. Clovék nema padat na zem a poéitat s tim,
ze ho nékdo zvedne. Bud’ k tomu nikdy nedojde, anebo dojde-li,
neni to zrovna bezpe¢né, protoZze takovy navrat je ponizujici,
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nezavisi na vladci.
Jen takova vlada je spolehliva a trvald, kterd spoléha sama na
sebe a vlastnimi silami se dovede ubranit.
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KAPITOLA PETADVACATA
Jakou roli hraje v lidském Zivoté osud a jak mu celit

Mnoho lidi véfilo a dosud véfi, Ze pozemské déni tidi Bih
a osud a ani sebevétsi chytrost na tom nemiize nic zménit. Z toho
plyne pohodlnicky zavér, Ze kazdad namaha je marna a nejlepsi je
prosté se svému losu podiidit. Zejména ted’, kdy jsme dnes a denné
svédky obrovskych zmén a nenadalych zvratti, tento nazor obecné
panuje. Ja si vSak myslim, Ze svobodna vile Clovéka neni jen
prazdné slovo. VSechno je z poloviny dilem osudu a z poloviny,
anebo alespon z¢asti, dilem Clovéka.

Ptirovnal bych osud k rozvodnéné fece, ktera zaplavuje ro-
viny, vytrhdva stromy, boti domy, splavuje hlinu a jinde ji uklada.
Vsichni pred ni utikaji, vzdavaji se pred nezkrotnosti zivlu a nesnazi
se vzdorovat. To je vSechno pravda, ale zdaleka to neznamena, ze
by lidé v dobé, kdy pokojné tece svym korytem, neméli budovat
hraze, hloubit fecisté¢ a zvySovat biehy, aby omezili jeji nicivé
bezuzdné nésledky, aZ piijde doba povodni.

Stejné je tomu s osudem. Ukdze svou zhoubnou moc vSude
tam, kde mu nestoji v cesté organizovana sila, a napte se prave
tam, kde nejsou biehy a hraze, které by ho zadrzely. Rozhléd-
nete-li se po dnes$ni Italii, pfiznate mi, Ze si ty pfevratné zmeny
zavinila sama. Zaskocily ji, protoze byla bez hrazi a naspt. Kdyby
byla opevnéna jednotnou hradbou state¢nosti jako Némecko,
Spanélsko nebo Francie, povoden pievrati by nenatropila tolik
Skod, nebo by se nam vyhnula. Jen tolik tedy k tomu, jak celit
osudu.

Podivame-li se na jednotlivé ptipady, na prvni pohled se zda,
ze ackoliv ten ktery panovnik v nicem nezménil po 1éta své chovani
a pocindni a vladl potad stejné, presto takika pres noc z plné slavy
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a prosperity upadl do naprosté bidy. Pohled zblizka nam vSak fekne,
ze se dopustil nékteré z chyb (vétsSinou i vice piehmatl nardz),
o niz jsem v pfedchozich kapitolach podrobné pojednal. Strucné
a kratce: nezajistil se pro Spatné ¢asy, a dokud val dobry vitr, jeho
lod’ka hladce plula. Jakmile se vitr utisil, musel ztroskotat. Trvale
uspésny muze byt jen ten, kdo se piizplisobi ménicim se
podminkam.

Lidé dospivaji k vytcenému cili rozliénymi cestami: jeden
opatrn¢, druhy zbrkle, nékdo nésilim a jiny zas Isti, jeden trp¢-
livosti a druhy bezohlednou raznosti. VSichni maji stejnou Sanci
dosdhnout svého. A piesto vidime, Ze kdyz dva délaji totéz,
nedopadnou stejn€, anebo ackoliv jednaji naprosto rozdilng,
pochodi do puntiku shodné. Pti¢ina je pravé v historickych
okolnostech, s nimiZ jednaji bud’ ve shod¢, nebo v rozporu.

Postupuje-li panovnik obezietné a trpélivé a jeho postup
odpovida dob¢, vSechno jde dobfe. Zméni-li se v§ak podminky
a on sviij zpusob vlady neptizpiisobi, piijde o vSechno. Jenomze
kdo je tak proziravy a pruzny? Kdo se dokaze pfinutit opustit
osvédcené zplusoby? Kdo dokaze proti své pfirozenosti jednat
podle potieby tfeba nasilné a bezohledné? To je dano jen
malokterym.

Vezméme napiiklad takového papeze Julia IL.: jednal vzdy
a vSude bezohledné¢, a protoze doba jeho zpisoblim piala, slavil
jeden uspéch za druhym. Pfi jeho prvni vypravé proti Boloni, jesté
za zivota Giovanniho Bentivoglia, se z ni Benat¢ané snazili
vykroutit. Ani Spanélskému kréli se moc nechtélo, a tak o tom
jednal nejprve s Francii. PapeZ se v§ak nedal ni¢im zastavit a sméle
vytahl do pole, Spanélé a Benatéané honem nevédéli,jak se
zachovat, jedni se ho bali, druzi zas chtivé pokukovali po
Neapolském kralovstvi, jez by byli radi ziskali zpét. Francouzsky
kral se na jeho stranu ptidal, protoze pocital s jeho pomoci
k pokoteni Benat¢ani. A tak papez Julius svou raznou troufalosti
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dosahl toho, ¢eho zadny z jeho moudrych predchiidcti. Kdyby byl
s tazenim pockal, az bude mit v§echno uspoiadano a zabezpeceno,
nebyl by se hnul z mista. Francouzsky kral by se byl vytacel
a vahavost ostatnich by mu byla vzala odvahu. I ve vSech svych
dalSich krocich jednal naprosto stejn¢ a mél uspéch, protoze zil
prili§ kratce a nedockal se zmén doby, jimz by se byl musel
piizpusobit a jednat proti své povaze. Nikdy by to nebyl dokazal
a byl by pfedurcen k zahubé.

Zaruka trvalého tspéchu je tedy pravé v ptizpisobovani.
A ptesto si myslim, Ze je vzdycky plodné&jsi jednat rdzné nez
opatrnicky, protoZe Stésténa je Zena, a jen dokud ji ovladas pevnou
rukou, udrzis si ji. Pfeje mladym, prudkym a smélym, a odvraci se
od chladnych poctait.
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KAPITOLA SESTADVACATA
Vyzva k vysvobozeni Itdlie od barbarii

Pohled na stav dnesni Italie ukazuje, Ze maloktera doba byla
kdy ptiznivéjsi pro nastup schopného a proziravého panovnika.
Ptimo po ném vola a slibuje slavu jemu a §tésti vSem ob¢antim.

Byla nezbytna poroba izraelského naroda, aby se ukazala
MojziSova zdatnost, rozptylenost Athénani, aby se projevila
velikost Théseova, utlak PerSani Médy, aby vynikla zmuZilost
Kyrova, a tedy zcela katastrofalni stav dnesni Italie, porobené;si
nez Zidé a Per$ané a rozptylengjsi nez tehdy Athénané, zbidatena
a zpustoSena zeme nabizi Sanci, aby mohl zazarit italsky génius.

Obcas se sice vyskytl muz, ktery se zdal davat jiskiicku nad¢je
na lep$i pfisti, ale vzdycky byl srazen v rozletu a zaskocen osudem,
a nase zem¢& dodnes ¢ekd, kdo zhoji jeji rany, ukonci pustoseni
a drancovani Lombardie, Neapolského kralovstvi a Toskéanska,
kdo vyftizne viedy, jezZ ji tak dlouho vysiluji. Doslova otvird svou
naru¢ tomu, kdo pozvedne prapor z prachu, a je schopna jit za
nim ve jménu ¢ehokoli.

A neni povolangjsiho nad pfislusnika Vaseho vzneSeného rodu,
za nimZ stoji Bih a cirkev, pro tkol vykupitele. Zadny z téch
slavnych muzii minulosti, at’ byli jakkoli vyjimecni, nemé¢l tak
pfiznivou situaci, jako je ta naSe dnesni, jejich cil nebyl o nic
takova valka, kterd je nevyhnutelnd, a poZzehnané ty zbrané, které
jsou posledni a jedinou nadéji. Nedopust'te, aby vySlo nazmar to
obrovské vseobecné odhodlani, jez dokaze smést z cesty kazdou
piekazku, neprehlédnéte nevidana bozi znameni, rovnajici se
vyznamem rozestupujicimu se mofti, oblaku ukazujicimu cestu, ze
skaly vytrysklé vod¢ a z nebe padajici man¢, které vésti Vasi
velikost. VSe ostatni je ve VaSich rukou. Blih nas nezbavil svobodné
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vule a té ¢asti slavy, jez nam prislusi, a tak s jeho pomoci a bohatsi
o rady historie nemiizete klopytnout.

Z4dny div, Ze nikdo z pfipominanych Itali nedokézal to, co 1ze
ocekavat od Vaseho slavného rodu, Ze po bezpocetnych prevratech
a valkach vyprchala italskéa vojenska zdatnost. Pfi¢inou je Spatné
politické usporadani zemée a nenaSel se zatim nikdo, kdo by zavedl
nové. Neni slavnéjSiho poslani pro panovnika nez zavedeni novych
poradki a zakond, jejich velkorysé a pevné zakotveni. A Itélie je
poddajny material, ktery jen ¢eka na ruku toho, kdo by ho uhnétl.
Nemaji-li Italové dostatek udatnosti v myslich, v udech ji maji,
jsou zruéni, obratni a silni, jen se podivejte na souboje, tam tyto
vlastnosti vyniknou. Ve vojsku zanikaji, protoze se jim nedostava
schopného vojeviidce v Cele. Ti dnesni velitelé nic nechapou,
ni¢emu nerozuméji, nikoho neposlouchaji a mysli si, ze spolkli
vSechnu moudrost svéta, do vSeho se pletou. Jaky div potom, ze
se nedokazali prosadit a vynutit si autoritu, ze vojska sloZend jen
z Italti v zadné z téch mnoha valek v poslednich dvaceti letech
neobstala (Taro®, Alessandria, Capua, Janov, Vaila, Bolona i Mes-
tre).

Prvni, co by tedy V4as slavny rod musel na cesté k osvobozeni
zem¢ vykonat, by bylo zaloZeni vlastniho vojska. Neni vérnéjsich,
udatnéjSich a lepSich vojakil nad Italy, a je-li kazdy z nich dobry,
dohromady tvofi celek skvély, postavi-li se jim v ¢elo sam vladce
a bude-li o n¢ pe€ovat, jak nalezi. Pak si na ném kazdy nepfitel
vylame zuby.

Ackoli Svycarska a Spanélska péchota nahangji v§em strach,
ani jedna neni bez slabin: Spanélé si neporadi s francouzskou jizdou
a Svycary udola mnohem houzevnatéjsi péchota $panélska. Svédéi
o tom bitva u Ravenny, kde se Spanélé stietli s némeckou
pechotou, ktera bojuje ve stejné formaci jako Svycarska. Pohyblivi
Spanélé se svymi kulatymi stity pronikali némeckymi fadami jako
niz maslem a dokézalo je zatlacit aZ jezdectvo.
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Zname-li tedy Achillovu patu jedné i druhé péchoty, musime
postavit vojsko jinak: aby odolalo jizd¢ a vydrzelo napor
sebepohyblivéjsi péchoty. Zada to zménu taktiky boje a nové
zbran€. Prave takové novinky dobyvaji vojeviiddciim véhlasu.

Italie cekd. Ujyméte se tohoto tikolu s optimismem a virou, které
¢loveku dodava védomi spravedlivého cile, aby se nase zemé pod
Vasi korouhvi znovu zaskvéla v plné slavé a slova Petrarky se stala
skute¢nosti.®

Ctnost proti zurivosti
se chopi zbrané, vkratku ji smete.
Vzdyt predkii udatnosti
kvet v italskych srdcich dosud kvete.
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POZNAMKY

1 z neurozené¢ho a nevyznamného rodu - Machiavelli si sice
délal naroky na vznesSeny ptivod, udajné sahajici az k mar-
kyzi Ugovi Toskanskému, ale skute¢nosti je, ze jeho otec
Bernardo byl doktorem prav a nezil si zrovna na ,,vysoké
noze* a mnohdy byl nucen prosit o piijcky, jak ostatné sdm
ptiznava ve svych Knihach vzpominek.

2 Francesco Sforza - (1401-1466) svou moc ziskal diky vo-
jenské sile svého otce. Po tfech letech obrany Mildnu proti
Benatkam se s Benatcany spojil a stal se panem Milanu.

3 Spanélsky kral - je jim minén Ferdinand Aragonsky, které-
mu se podafilo Granadskym mirem pfipojit ke Spanélsku
nejprve Neapolsko (1501) a o tfi roky pozd¢ji i Sicilii.

4 vlastni silou - v originale se hovofi o virtu, coz doslova zna-
mena ctnost. Pro M. (i jiné renesanc¢ni spisovatele) je toto
slovo synonymem pro vysokou hodnotu moralni, intelektu-
alni 1 materidlni, ktera povznasi jedince nad ostatni.

5 uz jinde - pravdépodobné nardzka na jina dvé dila N. M.,
totiz Zivot Castruccia Castracaniho z Lukky a Florentské
letopisy.

6 vévoda ferrarsky - jde o Alfonsal. d‘Este (1476-1534), tie-
titho manZela Lucrezie Borgie. Vstoupil do Cambraiské ligy
a s Juliem II. a Ludvikem XII. bojoval proti Benat¢antim,
které roku 1509 porazil u Policelly. Zasluhou Julia II. ho
vSak Liga 1 ptes tento tspéch zbavila veleni. Byl to skvély
valecnik, ktery proslul zejména tim, Ze vytvofil nejlepsi dé-
losttelectvo Evropy. Byl trvalym protivnikem Mediceja
a papezu Lva X. (vl. jm. Giovanni de‘Medici) a Klementa
VIL. (vl. jm. Giulio de‘Medici). Byl ochrancem a ptitelem
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10

11

12

13

14

15

basnika Lodovika Ariosta, kterého povétil diplomatickymi
ukoly.

papeZ Julius - jde o bojovného Julia II., vlastnim jménem
Giuliano della Rovere, ktery vytvofil spolu s Benatéany, Svy-
cary. Angli¢any a Spanély Svatou ligu, jez si vytkla za cil
vyhnani Francouzi z Italie.

Ludvik XII. - (1462-1515) se sice roku 1499 zmocnil Mi-
lanska, ale Lodovico il Moro je ziskal roku 1500 nazpét.
Francouziim se vSak podafilo Lodovika zajmout, a to zra-
dou Svycart. Pievezli ho na zamek Loches, kde zemiel r.
1508.

Turci v Recku - M. ma na mysli dobyti Konstantinopole
Turky, Mohamedem II. (1453).

Achajové a Aitélové —Fecké kmeny, které povolaly Rimany
na pomoc proti Filipovi Makedonskému, a tak jim poskytly
pileZitost zachytit se v Recku a ovladnout je.

Karel VIII. - dobyl neapolské kralovstvi, ale za vitézstvi
vdécil vlastné jen tomu, Ze se mu podatilo roku 1495 unik-
nout za cenu velkych ztrat pred vojskem ligy italskych kni-
zat.

ctizadost Benatcanil - mini se tim snaha Benatcani, ktefi
ovladli uz Bresciu a Bergamo, rozsifit panstvi i na Cremonu
a jina mésta.

Janov - ziskali Francouzi a Florencie se zavazala Ludvikovi
XII. poméhat pti dobyvani Neapolska oplatkou za to, ze
Francouzi ji pomohou v boji s Pisou.

vévoda z Ferrary - je jim Francesco Gonzaga, manzel nej-

o 24

tim vedl vojska proti Karlovi VIII.
hrabénka z Forli - Katefina Sforzova (1463-1509) po smrti
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manzela Girolama Riaria ziskala moc nad Imolou a Forli.
Provdala se potom za Giovanniho de‘Medici, s nimz méla
syna, znamého jako Giovanni delle Bande Nere.

jedni se bali papeze, druzi Benatcant - papezem je minén
Alexandr VI, vl. jm. Rodrigo Borgia, Spanél, ktery roku
1492 usedl na papezsky stolec. Zacal vyhlaSovat 1 provadét
prakticky svétskou moc papeze a za pomoci syna Cesara
Borgii ovladl celou stfedni Italii. A Benatek se bala vlastné
cela Italie, protoZe se rozpinaly i po sousi smérem k Lom-
bardii a Romani. Kdyz se roku 1502 Cesare Borgia rozhodl
tahnout proti Florencii, upustil od imyslu jen pod hrozbami
ze strany Francouzi.

Ludvik se tedy... - vstoupil do ligy mirem v Cambrai roku
1508, roku 1509 porazil Benatky v bitvé u Agnatelle, a tak
Serenissima ptisla o v§echno a republice hrozilo nebezpeci.
Navic se Ludvikovi XII. podafilo ziskat od Alexandra VI.
zruSeni manzelstvi s dcerou Ludvika XI. Johannou, ktera
byla sestrou Karla VIII. List s papezskym zruSenim snatku
krali ptivezl syn papeze Cesare, sam uz kardinal, ktery navic
ptivezl kardinélsky klobouk i pro arcibiskupa rouenského
Ambroise (Machiavelli ho poznal pii své prvni diplomatické
misi u francouzského dvora roku 1500). Cesare oplatkou
dostal od francouzského krale vévodstvi valenceské, odtud
jeho ptidomek duca Valentino.

Dareiova fiSe - jde o Dareia III. (337-330 pft. n. 1., vladl
v Persii), kterého porazil Alexandr Veliky.

kratce po dobyti Asie... - bylo to v letech 344-327 pt. n. 1.
Po jeho smrti se o impérium podélilo sedm jeho velitelt, ale
¢astymi rozbroji je ptivedli k rozpadu.

sandzak - administrativni jednotka tureckého impéria, zru-
Sena teprve roku 1921.
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...vzpoury... - Machiavelli ma na mysli vzpoury proti Rimu,
zejména galské povstani z let 53 az 52 pt. n. 1., které potlacil
G. I. Caesar. Ale jako bylo odli$né postaveni Galie a Fran-
cie, tak se zménily i podminky a pti¢iny odporu.

Rimané - sice zni¢ili roku 146 pf. n. 1. Kartago, nicméng
Capua zustala zachovéna aspon materialné, 1 kdyz ztratila
samospravu.

Pisa po stu létech... - Florencie ziskala Pisu na Gabriellu
Ciscontim roku 1405, ztratila ji po vpadu Karla XIII. roku
1494, ale znovu ji dobyla roku 1509, kdy se boje zGc¢astnil
1 Machiavelli ve funkci tajemnika Rady deseti.

Mojzis, Kyros, Romulus, Théseus - Machiavelli Casto klade
vedle sebe legendarni i skute¢né postavy a stejné naklada
1 s udalostmi.

vlada Médt - mezi VII. a V. stoletim pt. n. 1. nejrozsahlejsi
fiSe v zépadni Asii, teprve porazka krale Astyagar. 559 pft.
n.1. Kyrem znamenala zacatek vlady PerSant, ktera skon-
¢ila Déreiem III. Kyros nejprve porazil lydského krale Kro-
isa, pak si podmanil Malou Asii, Syrii, Arabii, Cast Asyrie
a roku 538 pt. n. 1. dobyl i Babylon. Dovolil Zidaim vratit
se do Judeje a znovu vystavét jeruzalémsky chram. Patfil
k nejosvicen€j$im monarchiim starovékého Vychodu.
Zahynul pti vypravé proti Skytlm r. 529 pt. n. 1.

Girolamo Savonarola- proslula postava florentskych déjin.
Pochazel z Ferrary, kde se narodil roku 1452, ale jako domi-
nikansky mnich ziskal proslulost jako kazatel v kostele sv.
Marka ve Florencii. Kdyz byli roku 1494 vyhnani Medi-
cejové, vyhlasil s Pierem Soderinim Florentskou republiku,
ktera trvala az do roku 1512. Dostal se vSak do sporu se
stoupenci Mediceju a frantiSkany, ale zejména s papezem
Alexandrem VI, a to ho stalo Zivot. Byl obéSen a jeho télo
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spaleno na hranici 23. kvétna 1498. Pad Florentské republi-
ky fakticky znamenal konec myslenky sttedovékého komu-
nalniho zfizeni.

Hieron Syrakusky - tyrani toho jména byli na Sicilii dva.
Hieron L. vladl v Syrékaséach od r. 478 pf. n. 1., vyznamenal
se tim, ze podporoval védy, uméni (napt. Pindara, Aischyla
a jiné) a sport. Bitvou u Kymy r. 474 pf. n. 1. zni¢il moc
Etruskl. V naSem ptipad¢ jde o Hierona II. (306-214 pf.
n.1.). Ten byl nepfitelem Kartaginiand, nicméné ,,zaslouZzil
se* o vypuknuti prvni punské valky. Pronasledoval totiz
Mamertiny, kampanské Zoldnéte, kteti loupili na Sicilii,
a kdyz ti v tisni pozadali o pomoc Rim, zavdali podnét
k vélce s Kartdgem. Ve druhé punské valce stal na strané
Rimanti. Jinak proslul jako vladce pe¢ujici o kulturni i hos-
podaisky rozkvét Sicilie, ktera se jako prvni fimska provin-
cie stala obilnici Italie. Jeho styky s Archimédem jsou pfi-
pomindny legendou o jeho zlaté koruné, v niz Archimédes
objevil ptimés sttibra, kdyz aplikoval sviij objev - hydro-
staticky zakon.

Dareios dosazoval knizata - Dareiovo impérium bylo roz-
déleno na 20-30 satrapii, jimz v Cele stali satrapové. Jeho
snaha po uchvéaceni Recka skonéila krutou pordzkou u Ma-
rathonu r. 490 pf. n. 1.

m¢l v imyslu ziskat... - papez Alexandr VI. Borgia skutec-
né pii obléhani Gaety, kdyz hrozilo vitézstvi Spanéli, zagal
se Spanély vyjednavat proti Francouziim, ale plany mu pie-
kazila smrt (podlehl pravdépodobné mrtvici). Vzhledem
k tomu, zZe soucasné onemocné¢l 1 Cesare Borgia, vznikly
poveésti o tom, Ze byli otrdveni. Na misto Alexandra VI. na-
stoupil Pius II1., vl. jm. Francesco Todeschini Piccolomini,
ktery vladl pouhych 15 dni. Po ném nastoupil Giuliano della
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Rovere jako papez Julius II., a ten se ukdzal byt velkym
odptircem Borgitl, pfestoze se s jejich stoupenci dohodl pred
volbou, aby ziskal 1 jejich hlasy.

Agathoklés - syrakusky tyran v letech 301-289 pt. n.1., ktery
sjednotil Sicilii.

Hamilkar-punsti vojeviidcové tohoto jména byli dva. Prvni
z nich velel kartdginskému vojsku proti Agathoklétovi, viidci
demokrati v Syraktsach, ktery s Kartdgem tii roky bojoval
1 v Africe. Byl s nim nucen uzavfit mir v r. 306 pf. n. 1.
Druhym, o némz se zmifiuje Machiavelli, je Hamilkar s pfi-
jmenim Barka (punsky Blesk), ktery bojoval s Rimany
v prvni punské valce nejprve vitézné, nez byl poraZen r. 242
pf. n. 1. v namoini bitvé u Aegatskych ostrovi.

Oliverotto Eufreducci - se zmocnil Ferma roku 1501, ale
o rok pozdé&ji byl na ptikaz Cesara Borgii zardouSen.

Paolo Vitelli - pisobil jako hlavni velitel florentskych milici
proti Pise, ale za zradu byl roku 1499 ve Florencii popra-
ven.

Nabis - spartsky tyran v letech 205 - 192 pf. n. 1., ktery si
ziskal lidové masy a vyuzil Spatné situace Filipa Makedon-
ského. Nakonec ho vSak fimsky konzul Flaminius obkli¢il
a donutil pozadat o mir.

Gracchové - Gracchus bylo pfijmeni v rodu Sempronit,
z nichZ vynikli dva bratii - Tiberius Sempronius a Gaius
Sempronius. Starsi z nich se roku 133 pf. n. 1. stal tribunem
lidu a zah4jil tazeni proti vnitini krizi ve staté prosazovanim
navrhu pozemkové reformy, podle niz by nikdo nemél mit
vic nez pét set jiter pudy. (Jitro fimské byla plocha zhruba
ctvrt hektaru, jinak plocha, kterou par vola zoral za jeden
den.) Uvolnény pozemkovy fond mél byt rozdélen mezi bez-
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zemky, ¢imz Tiberius Sempronius zamyslel zabranit pro-
hlubovéani majetkovych rozdilt a zvySujici se zadluZenosti,
ktera méla za nasledek 1uvrzeni do otroctvi. Potiz byla
ovSem v tom, ze nebylo snadné ur¢it, co je piida soukroma
a co statni. Tiberius Sempronius zamyslel prosadit 1 dalsi
pravni reformy a zkratit délku vojenské sluzby, ktera trvala
20 let. Patriciat vSak zabranil tomuto radikalovi, aby se stal
tribunem podruhé, a béhem vypuknuvsich nepokoji byl
Tiberius Sempronius zabit i s ttemi sty svych ptivrzenct.
O deset let pozdé&ji se stal tribunem jeho mladsi bratr Gaius
Sempronius, ktery pokracoval v bratrovych pozemkovych
reformach. Dale se mu podaftilo prosadit opatfeni, Ze chudi
dostavali obili z obecnich zasob, a zménu zakona
o soudnictvi, ¢imz ziskal na svou stranu i jezdce.
Neprozietelnym pozadavkem o udélovani obanského prava
latinskym obcim a provinciim latinského prava ztratil valnou
vétsinu podptircii. V nastalych nepokojich zahynul 1 s tremi
tisici stoupenct. Machiavelli bratry Gracchy chvali za jejich
umysly.

Giorgio Scali - tento bohaty florentsky méStan se po po-
vstani ¢esacu viny - ciompu - stal roku 1378 spolu s Tom-
masem Strozzim viidcem lidu.

Némecké mésta- ackoli Machiavelli nikdy Némecko nepo-
znal (zdrzel se pouze v Tyrolich u dvora cisate Maxmilia-
na), nic mu nebranilo v tom, aby se 0 ném nezminil s obdi-
vem.

vpad Karla VIII. - do§lo k nému v roce 1494. Benatky byly
v roce 1484 nuceny uzavtit v Bagnoli mir s ligou mést, kte-
ra se proti nim spojila.

napfiiklad Sixtus - jde o papeze Sixta I'V., vlastnim jménem
Francesco della Rovere (1414-1484). Jako syn rybéate vstou-
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pil do frantiSkanského fadu, pozdéji se stal generdlem fadu
MenSich bratii - minorit, aZ nakonec pod jménem Sixtus
I'V. usedl na Petrav stolec. Znamy je jeho portrét od Tiziana
Vecellia a po ném je pojmenovana i kaple s Michelangelovym
Poslednim soudem.

Julius II. - se nejprve zmocnil Perugie po dohod¢ s Beglio-
nim a roku 1500 vtahl do Florencie, odkud vyhnal Giovan-
niho Bentivoglia.

Lev X. - vladl pravé v dobé¢, kdy Machiavelli psal toto dilo.
Vlastni jméno tohoto papeze je Giovanni Medicejsky (byl
synem Lorenzovym). Roku 1516 podepsal konkordat s Fran-
tiskem I. a proslul jako pfitel literat a ucenct.

to zavinily nase htichy - slova ze Savonarolova kézani 1.
listopadu 1494, kdyz Karel VIII. ohrozoval Florencii: ,,Tva
zlo¢innost, bezboznost, smilnost, obzerstvi a ukrutnosti, Ita-
lie, Rime, Florencie, jsou pfi¢inou naseho utrpeni.“
Filip Makedonsky - nejprve za pomoci Thessalcti a Théba-
nil své taZzeni vyhral, pak se v§ak obratil i proti nim a podrobil
sije.

diky Carmagnolovi - jde o hrabéte Francesca Bussoneho,
hrabéte z Carmagnoly, jenz od Filipa Viscontiho pieSel
k Benatcantm, kteti ho vSak po porazce Milanskych u Ma-
clodia zacali podezirat ze zrady, a kdyz se dostavil do Bena-
tek, byl popraven. Je hrdinou vyznamného dramatu Alessan-
dra Manzoniho Hrabé z Carmagnoly.

po ném nasledovali - jde o slavné benatské kondotiéry Bar-
tolomea Colleoniho, ktery pochazel z Bergama a Zil v letech
1400-1476, Roberta San Severina a Niccola Orsiniho.

proti Ferrate - Julius II. zde byl porazen Alfonsem d‘Este
a musel opustit i diive dobytou Bolonu (1510). Nakonec se
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spojil s Ferdinandem Aragonskym.

u Ravenny - Spanélé byli porazeni 11. dubna 1512 Fran-
couzi, ale smrt generala Gastona de Foix byla pfi¢inou toho,
ze Francouzi odtahli z Roman¢ 1 Lombardie, kdyZz ve sluz-
bach papeze ptipochodovalo vojsko Svycart.

deset tisic Francouzil k Pise - ti v8ak byli ve Florencii spis
na obtiz, jak to zakusil sdm Machiavelli ve funkci tajemnika
Rady deseti, takZe je pro neplnéni zavazki sionorie vratila
francouzskému krali.

Karel VIII. - zil v letech 1422-1501, ukon¢il vitézné stole-
tou valku, v nizbojovala i Johanka z Arku, a osvobodil Fran-
cii od Angli¢ant.

Filopoimén - nazyvany Platarchem posledni Rek, byl na-
celnikem Achajskeé ligy.

soucasny Spanélsky kral - Ferdinandova skoupost byla po-
véstna.

proslulych stédrosti - Cesare Borgia vynikal Stédrosti, ktera
hrani¢ila s rozkazovacnosti. Bohatymi penéznimi dary, obi-
lim a stavbou dom si zjednaval popularitu a oblibu.

s florentskou mékkosti - Florencie rozdmychavala nesvor-
nost v Pistoii, stranila vZzdycky tomu slabsimu v konkrét-
nich situacich a jen diky tomu se ji podaftilo ziskat Pisu.

Prvni je parlament - francouzsky parlament, tj. soudni dvr.
zahdjil svou ¢innost za panovani Ludvika IX. a trvalé sidlo
m¢l v Pafizi na ptikaz Filipa Sli¢ného od r. 1302, kdy do néj
vstoupil 1 ,,tfeti stav®, a doslo tak ke zmén¢ feudalniho cha-
rakteru parlamentu.

Marka Aurelia - adoptivni syn Amonia Pia, Marcus Aureli-
us Antonius, vladl osm let (161-169 n. 1.) spolu s Luciem
Verrem a od roku 180 n. 1. pak sam. Tento posledni vyznam-
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ny stoik napsal fecky uprostied vojenského tazeni dilo, jimz
zah4jil novy literarni proud - hovory se sebou samym - na-
zvané Ta eis heaton (Hovory k sob¢). Je to soubor uvah
o povinnostech, slabostech a rezignaci ¢lovéka, jakoz i vy-
znani dika autorim, jimz vdéci za sviij myslenkovy vyvoj.
Podobné psali pozd¢€ji Augustin, Petrarca a jini.

Pertinax, Publius Elvius - fimsky cisat, ktery vladl pouze 86
dnti a byl zabit pretoridny stejné jako Alexander Severus
(vladl 222-235).

Septimius Severus - vladl od roku 193 do roku 211 a provedl
rozsahlé reformy v fimském vojsku. Prohlasen byl za cisate
svymi vojaky, kteti zabili po dvoumeésicni vlade Pertinaxova
nastupce cisafe Marka Didia Iuliana. AvSak musel se
vyporadat se vzdorocisafem Gaiem Pescenniem Nigerem,
kterého prohlésili za cisare legati v Antiochii. Niger byl po
porazce u Nicei zabit vlastnimi vojéky. S dal$im zdjemcem
o cisaiskou hodnost, jimz byl velitel britskych legii Decius
Claudius Albinus, se Severus nejprve naoko dohodl, ale pak
ho ptemohl a roku 197 nechal v Rimé stit.

Antonius Caracalla - ktery vladl v letech 211-217, proslul
svou ukrutnosti: nejprve zabil vlastniho bratra, aby vladl
sam, a posléze odstranoval kazdého, kdo mu ptipadal
podeziely.

Marcus Aurelius Commodus - ktery nastoupil na cisaisky
trtin roku 180 a vladl ukrutné do roku 192, byl synem Mar-
ka Aurelia Antonia.

Julius Verus Maximinus - vladl sice tfi roky, ale nikdy se
neukézal v Rimé&. Roku 238 ho vlastni vojéci zabili u Aqui-
leie. Stejn¢ dopadl i jeho pfedchiidce Varius.

Avitus Bassianus Elagabalus - Syfan, kterého jako ¢trnacti-
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letého dosadili na triin vojaci roku 218, nebot pry byl synem
mezi vojaky oblibeného Caracally. Jeho Ctyfletd vlada se
vyznacovala ukrutnostmi a rozpadem mravia. Zabili ho
vlastni vojaci roku 222. Jeho jméno vzniklo ze semitského
slova El Gabal, znamenajiciho Slunce.

Macrinus - prefekt pretoria Marcus Opellius Macrinus vla-
dl jako fimsky cisat jeden rok (217-218) a proslul Setrnosti.
Zabili ho vzboufeni vojaci.

Pandolfo Petrucci - Siefian, ktery patfil k nejzavilej$im ne-
ptatelim Cesara Borgii.

Guido Ubaldo - da Montefeltro. Byl synem Federika da
Montefeltro, vladce Urbina, odkud byl vypuzen Cesarem
Borgiou. Do rodného mésta, kde Montefeltrové vladli od
12. stoleti, se vratil az po smrti papeze Alexandra VI. Bor-
gii. Rod Montefeltrd jim vymiel roku 1508 po meci.

Ferdinand Aragonsky - feceny Katolicky, manzel Isabely
Kastilské, dobyl na Maurech Granadské kralovstvi teprve
po desetileté valce roku 1492. Podle Machiavelliho vydrzo-
val své vojsko z cirkevnich pen€z, protoze svou valku pro-
hlasil za kiizovou vypravu. Po obsazeni severoafrického po-
biezi od Oranu po Tripolis roku 1509 provedl Ferdinand
dalsi krok k upevnéni katolické cirkve v zemi, totiZ vyhnal
ze Spanélska Maury a Zidy.

Antonio Giordani da Venafro - pravnik a Mistr Sienské uni-
verzity (zil v letech 1459-1530).

pater Luca - kné€z, ktery byl vyslancem cisaie Maxmiliana
X.; Machiavelli ho znal osobn¢.

Taro - feka u Fornovy, kde Karel VIII. porazil vojsko ital-
skych knizat. Potom Francouzi dobyli postupné Alessand-
rie (1499), Capuy (1509), Janova (1507) a nakonec
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Boloné (1511).

69  slova Petrarky - Machiavelli se odvolava na 90. a 93. vers
kancény Italia mia.
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