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Considerado por muitos uma apologia imoral da forca, da
astucia, da traicao e do assassinio promovidos a razoes de Es-
tado, O Principe tornou-se um dos livros mais célebres de to-
dos os tempos, fazendo inclusive com que o nome de seu au-
tor se perpetuasse num substantivo e num adjetivo de ]argo
uso: “maquiavelismo” e “maquiavélico”. E bem de ver, po-
rém, que as diatribes lancadas contra Maquiavel resultam qua-
se sempre de ignordncia ou deliberado esquecimento das ra-
zoes que o levaram a escrever O Principe e das condicdes rei-
nantes na Italia a altura em que o escreveu. Vazado num es-
tilo de admiravel clareza e economia, este pequeno tratado
politico “é um manual de acao escrito em intencao do homem
que” deveria “salvar a Itdlia dos ‘barbaros’ e unifica-la”. Além
disso, as “coisas que Maquiavel diz no seu livro nao sao ori-
ginais senao na crueza com que vém a tona num tempo em
que, a par das brutalidades da guerra, se cogita do gentil-ho-
mem perfeito”. “Nao sdo novas as lices dadas ao principe; '7
e a sua teoria é a teoria do bom senso realistico”. .

As citagdes acima pertencem ao estudo critico acerca do ;
pensamento e da época de Maquiavel que Antonio D’Elia es- (.
creveu para esta sua criteriosa traducdo dO Principe e que
completou com numerosas notas de esclarecimento do texto, “
tornando-a de particular utilidade para estudantes de Politica, o
Sociologia, Economia e Administragao.
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INTRODUCAO

TANTO NOMINI NULLUM PAR ELOGIUM *

O século XVI comega negro para a Itilia, a Itilia

: polmca. E o século em que se decide a perda da liberdade

daquela terra que Dante chamara de “o jardim do império”
€ que, por mais de trés séculos, iria se transformar em terra
de todos e de ninguém: “batida, espoliada, lacerada, inva-
dida”, como disse Maquiavel.

O “Cinquecento”

Esse século negro e vergonhoso para a Itilia — o
Cinquecento — como que nasce prematuramente, em 1494,
quando Carlos VIII da Franga invade a peninsula, feito
vanguardeiro dos novos barbaros e iniciador de um pro-
cesso de decomposu;ao para a qual iriam concorrer os pré-
prios principes italianos e o préprio pontificado, dando ao
mundo as ligbes mais completas tanto da virti magquiave-
lesca — o engenho e o talento politicos e a presteza na
a¢do, postos a servigo da conquista, manutengio e acrés-
cimo do Estado —, quanto do amoralismo e do imoralismo
que movem com forga animal e instintiva e inteligente ¢
preconcebida os atos extremos de rapacidade, traigio, vio-
léncia criminosa, luxiria, crueldade inumana, egoismo e
6dio encarnigado.

O exacerbamento da inteligéncia — o intelecto a se

* TAO GRANDE NOME NENHUM ELOGIO ALCANCA ‘
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libertar das peias escolasticas que por toda a Idade Média
o constrangeram aos deveres para com uma alma imortal
que nio era dada ao homem sendo transitoriamente, de
empréstimo, € que por isso ele ndo podia macular com o
diabolismo do livre arbitrio; a redescoberta da Antiguidade
com as suas amplas possibilidades de acéo plena e deso-
brigada em relagio a uma beatitude conquistada ao prego
da negacdo do humano; o desabrochar quase explosivo de
uma concepgéo artistica em que a forma néo busca o con-
formismo ao conteido, a esséncia, ao sopro de Deus, mas
se afeigoa a necessidade de criar do homem, ao seu im-
pulso de fazer, de poiesis, aquele mesmo impulso que na
“idade do homem” o levara a conformar os deuses a sua
imagem e agora o levava a inquirir o porqué realistico e
cientifico das coisas — com Galileu Galilei ¢ o polonés
Copérnico —, a ir em busca de um novo mundo — com
Colombo — porque o que Deus lhe dera se apequenara e
se desparaisara: essa quase sdbita colocagio do homem
diante de si mesmo, entregue todo nu as suas paixdes, tor-
nou-o responsdvel e consciente quanto ao seu destino in-
dividual, mas, ao mesmo tempo, fé-lo irresponsével e in-
consciente diante de um destino ulterior, de uma destinagio
mistica ou — como se descobriria mais tarde — da es-
pécie.

O fim da Idade Média, na verdade, pelo menos na
Italia, j4 se fazia entrever bem antes nas letras (Boccaccio
¢ Petrarca) ‘e nas artes plasticas (Cimabue, Giotto e quase
todos os gigantes biografados por Vasari): o intelecto e
a sensibilidade j4 indicavam e expressavam o encaminha-
mento para a cogitagdo do homem diante da situagdo exis-
tencial, diante de uma certa opgio entre o misticismo e a
virta de se conduzir livremente. Mas é no Cinquecento que
esta virti é posta no cérebro do homem, arrancada do
excogitar ainda timido dos pré-renascentistas.

Essa conquista de si proprio, entretanto, como que
se faz a um custo absurdo. Dir-se-ia que a tudo quanto
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de melhor tem eclosdo na Itdlia do Cinquecento se contra-
pée tudo quanto de pior se produziu — para ela — na
Europa e nela mesma. Enquanto a elevam e glorificam os
Michelangelo, Leonardo, Botticelli, Rafael, Ticiano, Va-
sari, Ariosto, Maquiavel, Berni, Guicciardini, Folengo,
Tasso, Giordano Bruno, Palestrina ¢ um pouco mesmo
um Aretino e um Bembo, espoliam-na, laceram-na, infa-
mam-na os Carlos VIII, Luis XII, Alexandre VI, Jilio II,
Fernando, o Catdlico, Maximiliano I, Carlos V, César Bér-
gia, os Medici, os Colonna, os Vitelli, os Orsini, os Sforza
e todos os herdis rapinantes que foram os condottieri.
“Desde que decaiu o Império Romano”, diz na sua Storia
d’Italia Guicciardini, amigo e confrade em historiografia
de Magquiavel, “jamais havia a Itilia tido prosperidade e
governos melhores.” Referia-se a Italia de antes da calata
del Barbaro, a invasdo do nefando Carlos VIIL Referia-se
aquela Itilia que tinha em Florenga um homem de Estado
e de letras do porte de Lorenzo, o Magnifico: a Itdlia até
Lorenzo. Sua morte, dois anos antes da calata, marcou o
inicio do auge do florescimento das artes e¢ da literatura;
e de algum modo, com a primeira queda fragorosa dos
Medici em Florenga, que a seguiu, marcou o desfibramento
dos principes e das signorie das comunas da peninsula.
Esse desfibramento é a causa de a ambic¢do dos “bar-
baros” se enderegar a florescente e bela Itdlia; de a Igreja
aspirar ao acrescimento do seu poder temporal. De a Fran-
¢a e a Espanha — aquela ja um poderoso Estado unido
e livre da insidia e autoritarismo dos bardes desde meados
do século anterior mercé da decisdo, da virtz do- crudelis-
simo Luis XI, esta unida e forte em razio do casamento
de Fernando de Aragio e Isabel de Castela e mais as con-
quistas de Granada e de Navarra — disputarem entre si
a posse das ricas comunas, da terra ferma adquirida pela
marinheira Veneza, do reino de Népoles, e cada uma delas.
(Franga e Espanha), de per si e as vezes unidas, assolarem
“0 jardim do império”. De os papas Alexandre VI — 0
facinoroso Rodrigo Lanzol Bérgia, o Bérgia velho — &
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Jilio II exercerem a sua rapinagem contra a Romanha, a
Lombardia, Veneza. De até mesmo o irresoluto imperador
Maximiliano e os suigos, disciplinados soldados de aluguel,
secundarem os conquistadores na obra de pilhagem e des-
pedagcamento. E de os préprios principes italianos, quando
mais fortes um pouco, atirarem-se aos seus vizinhos mais
fracos com suas tropas mercenirias comandadas por con-
dottieri venais, ou com o auxilio das armas auxiliares —
as formadas de homens seus ou de mercendrios italianos e
de gente fornecida pelas poténcias invasoras, os “barbaros”.

A dolce vita, a licenciosidade, o 6cio, os prazeres re-
finados proporcionados por uma prosperidade conquistada
sem guerras pela burguesia nascente da decadéncia da no-
breza rural e do comércio e da indastria que aproveitava
com talento os produtos do campo, esse amolecimento e
essa euforia, a0 mesmo tempo que propiciavam um flores-
cimento jamais conhecido das artes, destrufam o brio dos
italianos, tornavam-nos pusilinimes e acomodados.

Mildo, Népoles, Veneza, Florenca e outros Estados sio
alvo da cobiga dos “barbaros”. Veneza e Florenga defen-
dem-se com mais vigor e por sua vez investem contra
outras cidades, aquela por necessidade de conquistar terra
ferma, esta por querer uma saida para o mar (Pisa-Livor-
no). Os papas Alexandre VI e Jilio IT querem maior poder
temporal, o primeiro para seu filho, o terrivel César Bér-
gia; Jilio, mais honesto, s para a prépria Igreja; tém
digno sucessor em Ledo X, da casa Medici, que é entre-
tanto um homem que ameniza a sua ambigio e a sua
vontade de poder com qualidades superiores de espirito.

A guerra, o assassinio, a pilhagem, as correrias dos
mercendrios, a “descida” dos oltramontani, a espionagem
€ os conluios, as conspiragdes e as traiges sdo elementos
do quadro cotidiano da Itdlia no Cinquecento. Ndo obs-
tante, cultivam-se a inteligéncia e a sensibilidade: fazem-se
poesia e histéria, o gosto pela correspondéncia e os rela-
térios diplomidticos é decididamente literario; pinta-se e
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faz-se escultura, erguem-se ¢ reparam-se palazzi ¢ igrejas
de linhas graciosas e ousadas, plantam-se jardins arcddi-
cos, tudo para o deleite mundano. Ri-se, principalmente,
até de si préprio, como o burgués Berni ri e faz rir da sua
condigio de burgués ocioso. Disse De Sanctis na sua Storia
della letteratura italiana: “Na Itilia fazia-se rir. E isso
indignava a Alemanha e provocava a Reforma. O Prime'ir_o
a rir era o papa. Quando um mal se torna tdo difundido
e &é.tdo comum (...), trata-se de gangrena; ndo hi re-
médio”.

Doutrina e expressao literdria

Esse ¢, em linhas amplas, o cendrio em que se movi-
menta Maquiavel. Tem vinte e cinco anos quando Carlos
VIII invade a Itilia e da o sinal para o inicio da devasta-
¢do da peninsula (dois anos antes morria o mag'm'fico
Lorenzo, o estadista-poeta da Florenga que era o fiel da
balanga do equilibrio itdlico). Tem vinte e cinco anos
quando surge Savonarola — que ele depois cpatpana de
profeta desarmado e, pois, destinado a ser aniquilado —
e entrona Cristo rei de Florenca. Morre em 1527, sete
anos antes de Florenga perder finalmente a sua indepen-
déncia; vive, assim, trinta e trés anos num clima de guerra
e de intrigas diplomaticas, conhecendo de perto os horro-
res e as perfidias das campanhas e das manobras d’e. seus
bastidores. Seu pensamento, pois, tinha de ser politico e
realistico, afastado da excogitacdo metafisica e d:.a consi-»
deragio mediata. Chanceler na segunda chancelaria e se-
cretério dos Dez de Liberdade e Bailia em Florenca, desde
a queda dos Medici, que se seguiu & morte de Lorenzo,
até 1512, quando eles voltam a dominar, colhe vasto ma-
terial vivo e, a par, estuda a Antiguidade; e com este acer-
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vo de observagdo e conhecimento, langa-se, no seu retiro
de San Casciano, perto de Florenca, & edificacdo do mo-
numento que é O principe.

O principe é um manual de aclo escrito em intengdo
do homem que dever4 salvar a Itilia dos “barbaros” e
unific4-la. Conciso, vazado num estilo de todo inconforme
a0 da época, que era o do periodo largo, da divagacio
desapressada e do pensamento sacrificado pela aspiragdo
a quase Gnica beleza da forma, esse manual tem a econo-
mia e a sobriedade de um documento que hoje ficaria tal-
vez confinado nos arquivos secretos das instrugbes para
bem se manobrar na consecugio € na manutengio do po-
der. Maquiavel era, porém, sobretudo um literato; o “idio-
ma florentino”, que pareceria menos dfictil que o “italiano
curial” que Dante, ressentido de Florenga, pretendia ser
0 seu — o italiano das cortes e, portanto, o das intrigas
e conchavos —, esse idioma se fazia pldstico em mios do
secretario florentino, conformava-se soberanamente i ex-
pressdo do seu pensamento poderosamente limpido. .. e
brutal. Quase despojada de imagens e metéforas, quase
falta das alegorias em que se compraziam ainda os renas-
centistas, ndo libertos de todo do pesado simbolismo me-
dieval, sua expressdo tem o ritmo e a grandeza das inscri-
¢Oes lapidares e a concisdo da méaxima.

Nio fora, € de crer, o valor literdrio desse documento
de instrugdo e exortagio no sentido da libertagdo e da
unificagdo italianas e com enderego expresso a quem devia
promové-las (a casa Medici), e teria ficado como um tes-
temunho histérico de um momento conturbado e precisado
de remédios herdicos e torpes. E isso ndo obstante a ne-
cessidade que os italianos dele teriam durante trés séculos,
ndo obstante o fato de Magquiavel haver, com ele, incutido
no coragdo italico a idéia de pdtria e patriotismo, a ponto
de fazer com que De Sanctis, na sua Storia, exclamasse
com arroubo roméntico quando chegava ao fim do capi-
tulo “Machiavelli”: “No momento em que escrevo, oOs
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sinos tangem por toda parte, anunciando a entrada dos
italianos em Roma. Desaba o poder temporal. E grita-se
‘vival’ & unidade da Itdlia. Gléria a Maquiavel!” O pensa-
mento do secretdrio pdde cristalizar-se mercé da sua ex-
pressdo artistica; e pdde, por isso, superar a ond.a de. con-
denagéo e as apostrofes que cairam sobre o maqmavehsmo:.
as que lembrou Foscolo no seu Commentario critic? degli
scritti e della fama di Machiavelli, tratando da hostilidade
universal de catdlicos e protestantes contra ele, com o car-
deal Reginaldo Polo a frente, a denunciar que O princi{;e
se destinava a ruina dos principes; as de Tommaso Bozio
nos seus dois livros adversus Machiavellum (os homens
tornar-se-do feras); as dos jesuitas — apesar de adotarem
a méixima maquiavélica de “os fins justificam os meios”;
as de Gian Lorenzo Lucchesini, com o seu Saggio delle
schiocchezze di Niccolo Machiavelli; e as de tantos outros;
e pdde superar, inclusive, a infimia da inscri¢do no Index.

Dessa onda de condenagio e dessas apéstrofes que,
grosso modo, alcangaram o século XVII, O principe emer-
ge por assim dizer purificado. Para além da suposta imo-
ralidade ou amoralidade dos seus principios baseados na
forca, na asticia, na trai¢do, no assassinio (na razdo de
Estado, dir-se-4 depois), hi a necessidade de uma par—
monia moral: na verdade, a for¢ca ndo é arma da paixdo
individual, mas do Estado — e o Estado se destina a asse-
gurar o bem universal; contra a deslealdade e o crime,
nédo é possivel contrapor senfio a deslealdade e o crime do
principe, ou seja: contra a violéncia e a fraude nascidas
da paixfo individual, deve ser langado o recurso (defen-
sivo) do poder conferido ao principe em virtude de um
“contrato” implicito com a comunidade que ele defende.
Ademais ¢ acima de tudo, urgia libertar a Itilia dos “béar-
baros”, para os quais os tratados eram letra mortz{ e a pa-
lavra jurada valia enquanto ndo sobreviessem razbes mais
fortes do que as que as fizeram serem pronunciadas (ve-
ja-se como Francisco I, preso pelo imperador Carlos V
na batalha de Pavia, foi limpamente desobrigado pelo papa
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Clemente da palavra que dera ao seu captor de nada mais
intentar contra ele — desobrigagio subordinada i con-
dicdo de o rei francés libertar o reino de Népoles e res-
tabelecer Francesco Sforza em Mildo).

As coisas que Maquiavel diz no seu livro ndo sdo
originais sendo na crueza com que vém 2 tona num tempo
em que, a par das brutalidades da guerra, se cogita do
gentil-homem perfeito, do cortesdo, do cortegiano amével
e letrado, fino e sensivel, embora bellicoso, do qual Cas-
tiglione faria a apologia dez ou doze anos depois de escrito
o-manual do quondam secretério. Ndo sio novas as ligdes
dadas ao principe; ¢ a sua teoria ¢ a teoria do bom senso
realistico. Mas o vigor, a precisdo, a oportunidade de cada
méxima, o ritmo da prosa enxuta e sem adorno, a justeza
de cada exemplo e a colocagdo no seu exato lugar de cada
veritd effettuale maquiavélica, isso tudo, de per si e em
conjunto, dd o estilo de Magquiavel e, pois, confere ao
pequeno livro a autenticidade da beleza artistica. Ao lado
_da verita effettuale e da teoria politica irrespondivel, estdo,
a manté-las e a fazé-las vivas e palpitantes de interesse, a
precisdo e a clareza do escritor que alcangou o ideal da
forma simples de quem fala... simplesmente bem.

A arquitetura
de “O principe”

Toda a vida de Maquiavel transcorre em clima de
guerra. Segundo chanceler, secretirio dos Dez de Liber-
dade e Bailia, € ele enviado em missdes a Franca, 2 Suica,
4 Alemanha, e, na Itilia, mantém entendimentos com o
chefe da Igreja, com César Bérgia, com Caterina Sforza,
senhora de Forli. Ndo sdo missdes revestidas de poderes
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de decidir, pois o secretdrio ndo € um embaixador, mas
apenas um funcionério — graduado, sim —, no fundo
encarregado de obter informagdes, de interpretar — com
a arglcia e a experiéncia que todos lhe reconhecem,_m—
clusive e principalmente o seu chefe, o gonfaloneiro Piero
Soderini — as coisas que vé e ouve e lhe mostram e
dizem nas cortes dos eventuais aliados ou inimigos vir-
tuais de Florenga. Ndo é bem um diplomata ¢ nio € bem
um espido: é um decantador de informagdes e um tradutor
de pensamentos, misteres espinhosos em tempos em que
se vendem informagdes forjadas e é preciso traduzir um
“sim” por um “n@o” e um “talvez” por um “decerto”.

A par destas misses, nas quais disseca os. principes
e as suas cortes, Maquiavel se entrega ao estudo da arte
militar e da organizagdo da milicia prépria — o exército
ndo mercendrio ou auxiliar, isto é, ndo constituido de
forcas mercenérias e forcas cedidas por Estados aliados
— ¢ escreve um Discorso sopra U'ordinanza e milizia fio-
rentina, com o qual consegue a criagio da milicia de Flo-
renga superintendida por um grupo de magistrados — os
Nove da Milicia — do qual é feito secretdrio. Milicia que
em 1512, em Prato, prova a sua ineficécia.

Nestas atividades vai Maquiavel colhendo material
farto para a elaboragio da sua teoria politica. E j& em
1503, dez anos antes do exilio em San Casciano, do qual
sairia O principe, escreve ele uma memoria na qual estdo
em germe as idéias centrais da sua doutrina: Parole da
dirle sopra la provisione del danaio. Destas Parole se ergue
a espinha dorsal de O principe: o mal da cidad.e sem armas
que confia nas dos outros Estados, a necessidade de ter
exército nacional para defender-se dos inimigos e de con-
siderar inimigos todos os que podem esperar tomar ©
Estado do principe desarmado. o

O principe — diz ele, entdo ji no seu grandelwro
— deve armar-se, porque todos os profetas armadosw
ceram. “Moisés, Ciro, Teseu e Rémulo n#@o teriam podido



fazer obedecer por longo tempo suas constitui¢Ges, se es-
tivessem desarmados, como em nosso tempo aconteceu a
frei Girolamo Savonerola.” S3o as armas e mais as leis
os alicerces de todo Estado: “ndo pode haver boas leis
onde ndo haja boas armas”.

Mas as armas do principe hdo de ser as suas préprias,
ndo as alugadas ou as dos aliados. A Itilia é um campo
de batalha porque confiou nas tropas mercendrias, e estas
sdo ou ineficazes ou perigosas: “Os capitdes mercendrios
ou sdo excelentes militares ou ndo o sdo. Se o sdao, ndo
podes fiar-te deles, pois aspirario sempre ao engrandeci-
mento préprio, ora hostilizando-te a ti, que és seu amo,
ora hostilizando outros que ndo tens intengfio de molestar;
mas, se nio tem valor, o capitdo via de regra te arruina-
ra”. As tropas auxiliares sdo “quase sempre danosas, por-
que te aniquilas se perdes, e ficas 2 mercé delas se vences”.

O principe, pois, deve ser forte e basear sua forga
nas tropas préprias. Com elas deve conquistar, manter e
defender o seu Estado. A conquista, a manutengdo e a
_defesa do Estado exigem, no entanto, ndo apenas as virti
do comandante — que vdo desde o saber conduzir os
exércitos em campanha até o saber tratar os soldados, com
magnanimidade ou equilibrado vigor, segundo as circuns-
tincias —, como a sabedoria do chefe de Estado. Vé-se,
assim, que alguns principes “sdo tidos como liberais e al-
guns, como miseraveis; alguns sdo tidos como prédigos e
alguns, como rapaces; alguns, como cruéis, alguns, como
piedosos; alguns, perjuros, outros, fiéis; alguns, efeminados
e pusildnimes, outros, ferozes e animosos; alguns, huma-
nos, outros, soberbos; alguns, lascivos, outros, castos; al-
guns, integros, outros, astuciosos; alguns, rudes, outros,
afiveis; alguns graves, outros, levianos; alguns, religiosos,
outros, impios; e assim por diante”. Seria coisa muito de
louvar “encontrar-se num principe, das qualidades acima
enumeradas, as que sdo tidas como boas. Como, porém,
ndo é possivel possui-las nem evitd-las inteiramente, dada
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a natureza da condi¢do humana, que o ndo consente, é
necessirio ao principe ser tdo prudente, que possa fugir
aos vicios que lhe fariam perder o governo e acautelar-se,
se possivel, quanto aos que ndo oferecem tal perigo. Ndo
conseguindo, entretanto, fazer isso, pode, sem atormentar-
se, deixar que as coisas sigam o seu curso. Ndo se importe
o principe, ainda, de incorrer na infimia daqueles vicios
sem os quais dificilmente possa salvar o Estado. E € que, se
se considera bem tudo, pode-se dar com algo que parecera
virtude e que, praticado, conduzird i ruina; ou com outra
coisa qualquer que parecer4 vicio e que, praticada, propor-
cionari a seguranga e o bem-estar do principe”. Serd bom
sempre que possivel e fard com que o estimem; mas, ndo
sendo possivel, serd cruel e praticard o mal. Deve, porém,
evitar o 6dio com o néo praticar o mal desnecessério, como,
por exemplo, tomar os bens e as mulheres dos outros, “eis
que os homens esquecem-se mais depressa da morte do pré-
prio pai que da perda do patrimdnio”; e o principe pode
ordenar as execugdes sem receio, desde que nédo lhe falte
— e nunca falta — o pretexto conveniente. E & preferivel
ser temido a desconsiderado, pois o mal, no terreno politi-
¢o, ndo é mal, mas — como qualquer outro — € meio de
alcangar um fim: a seguran¢a do principe e, portanto,
a seguranca do Estado e, em iltima instincia, a dos si-
ditos.

A politica nio cabe nos quadros dos juizos morais;
pelo menos enquanto no jogo entram os meios, ndo Os
fins. Por isso, se se louvam as conquistas de Anibal, é
falta de coeréncia acusa-lo de crueldade nas agbes que o
levaram a elas. Sdo pouco judiciosos os historiadores que
“por um lado admiram as suas agdes €, por outro, entre-
tanto, reprovam a principal causa delas”. César Bérgia (o
modelo do principe para Maquiavel) foi cruel, falso, vio-
lento; mas teria dominado toda a Itilia se ndo morresse
seu pai, o papa Alexandre VI, quando ele havia apenas
comegado as suas conquistas e se muito da sua virtd (a
astGcia, a fraude, a dissimulagio) ndo o abandonasse
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quando da elei¢do do novo papa e ele mesmo ndo estivesse
gravemente doente *.

E o principe ha de saber usar duas maneiras de lutar:
uma, mediante a lei, outra, mediante a for¢a. Aqui Ma-
quiavel usa a metifora da raposa e do ledo: a raposa nao
pode defender-se do lobo, o ledo ndo sabe defender-se
das armadilhas. E preciso, pois, ser ledo e raposa.

O principio do principe armado com exército préprio
constitui a coluna vertebral da doutrina de Maquiavel. As
armas fazem as boas leis, as boas leis asseguram a tran-
qiiilidade do principado porque garantem o pequeno con-
tra a prepoténcia do grande. A armagfo interna da dou-
trina é este equilibrio: o povo ndo se revolta, os grandes
nada intentam contra o principe porque o sabem estimado
pelo povo; e povo sdo os muitos, os grandes sdo os poucos.

Sobre esta estrutura, Maquiavel monta a parte aces-
séria, suntuaria do seu edificio. Os exemplos — antigos e
modernos — cingem a ossatura s6lida com sua precisdo
quase visual: nossos olhos, de cima a baixo, apreendem o
espeticulo das agGes e omissdes que construiram e des-
truiram povos e Estados, desde os tempos biblicos até
os dias do Cinquecento: conhecemos Saul e Davi, Nabis
e Ciro, Pirro e Antioco, Alexandre e Dario, Hierdo de Si-
racusa ¢ Anibal, os imperadores romanos, Alberico de
Barbiano e Carmagnola, John Hawkwood e Muzio Atten-
dolo Sforza, Fernando, o Catélico, e Luis XII, César B6r-
gia e Ludovico, o0 Mouro, Alexandre VI e Jilio II, vemo-
los movimentarem-se em momentos cruciais.

Percorrem essas visdes, ligando-as estreitamente, as
linhas das virtii e dos defeitos — a moral a se tirar de
cada quadro: aqui, o defeito que seria desastroso a dar

* César Bérgia é preocupagiio constante de Maquiavel em O prin-
cipe. O capitulo VII, dedicado inteiramente 3 andlise ¢ descrigdo
da virti e dos feitos do terrivel Valentino, seria obra-prima de
magquiavelismo — no seu sentido pejorativo —, ndo fosse pega de
extraordindria precisio analitica, como que realizada sobre uma
fria mesa de dissecagéio.
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o €xito; ali, a virtit que seria ideal a levar ao desastre; aco-
14, o equilibrio de virtii e defeitos a operarem bem; além,
a operarem mal. E ao longo dessas linhas a explicacdo
clara e irreplicdvel, as vezes num tom sereno e dogmatico,
de outras — muitas — num tom no qual os simples de
espirito viram ironia e cinismo.

Por fim, como a indicar a funcionalidade do edificio,
as portas e as janelas das divisdes, nunca estanques, cor-
‘respondendo-se por corredores sem solucdo de continuida-
de. DivisGes de seca e estrita sabedoria, onde a matéria
estd cuidadosamente etiquetada: as espécies dos principa-
dos, as formas de conquisti-los; os principados heredita-
rios, mistos € novos; como conservar dominios; a conquista
com tropas préprias, mistas, mercendrias e auxiliares; os
principados civis e eclesiasticos; as razdes do louvor e do
vitupério aos principes; os ministros; os aduladores; a sorte
(o destino) e como enfrentd-la. Uma enciclopédia rica e
variada, sem o adorno véo feito para a leitura deleitosa,
mas dotada do interesse doutrindrio e fundada no gosto
artistico da construgéo sébria do periodo: para ler no vdo
de uma janela enquanto os cortesdos jogam Os seus jogos
de espirito; ou a luz de uma candeia da tenda de acampa-
mento as vésperas de uma conquista. Para que o principe,
como diz o arquiteto na dedicatéria ao filho de Piero de
Medici, tenha a faculdade de poder, “em brevissimo tempo,
aprender tudo o que, em tantos anos e com tantos incémo-
dos e perigos”, aprendeu o conselheiro.

Um canto se eleva sobre
a pedra e o ferro

H4, em O principe, uma rigida unidade de forma e
assunto. Ela é obtida por uma fiscalizagdo atenta do autor
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sobre todo o material de que dispde, que € imenso e diver-
so e poderia tanto estender-se em discurso retérico e perder
pontos de apoio e de contato, como fazer alterar-se o rit-
mo da exposi¢do doutrinaria. Por exemplo, a justaposigéo
da narrativa com caréter de exemplo a argumentagéo tedrica
e, a0 mesmo tempo, a ligacdo de fatos antigos e presentes
é obra de mosaicista consumado. Veja-se 0 que vem no
capitulo VIIIL, no qual se trata do alcangar-se o principado
pelo crime. Ali, a par de regrar-se o... — digamos —
crime de Estado, narram-se os sucessos de duas vidas cele-
radas, as de Agétocles da Sicilia e Oliverotto de Fermo.
O leitor ndo sente a transigio entre passado e presente,
entre 0 tom argumentativo € o tom exemplificativo, tao
bem ajustadas estdo as pecas da exposi¢ao.

Magquiavel consegue tal perfeicio de ajustamento
principalmente por colocar fatos e argumentagéo em pers-
pectiva e por foci-los com frieza, a distdncia, mesmo
quando esti dentro dos fatos, verbi gratia quando con-
versa com as suas personagens, César Borgia, Luis XII,
o cardeal d’Amboise. O escritor separa-se do secretdrio
em missdo; vé-o0 ndo ao espelho, mas projetado além da
possibilidade de fundir-se com ele, de alterar-lhe uma linha
sequer da fisionomia pelo impulso retérico. Em O principe
ndo encontra o leitor aqueles recursos acomodaticios de
que fala o historiador também quinhentista Scipione
Ammirato quando comenta as Istorie fiorentine de Ma-
quiavel e, tratando de alteragOes de datas, nomes e fatos
feitos nessa obra, aventa: “(...) talvez porque, assim
fazendo, o escrever lhe saisse mais belo e mais seco, o que
ndo teria conseguido se aos tempos e aos fatos houvesse
obedecido, como se as coisas ao estilo, e ndo o estilo as
coisas, se tivessem de acomodar”.

Francesco Flora, na sua Storia della letteratura ita-
liana, depois de comentar os vinte e cinco capitulos dou-
trindrios de O principe, desenvolvidos “em periodos que
sdo de pedra e ferro”, diz que o fecho do livro, o capitulo
XXVI, a exortagdo a que se livre a Itdlia dos bérbaros,
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“se eleva (sobre aquele jogo de violéncias, de fraude, de
virtt animalescas) como um canto”.

Quebra-se aqui a férrea unidade do livro.

“A teoria de O principe”, continua Flora, “tdo limpi-
damente objetiva e técnica, descobre as suas origens pas-
sionais. A verdadeira motivagio dessa obra, a continua
preocupagio do espirito de Maquiavel, era a pitria.”

O patriota pde a descoberto a razdo de ser do traba-
Ih6é do doutrinador politico. O conselheiro frio e cinico,
realistico e cruel, cede lugar ao sentimental que implora ao
principe que se faca o libertador do “jardim do império”
transformado em campo de batalha.

Este capitulo de tom tragico e patético como que sai
inteiro do coragdo de Magquiavel, a querer limitar a obra
na estreiteza do tempo e da circunstincia. Ela é feita para
o principe prudente e valoroso capaz de na Itdlia “intro-
duzir forma de governo que conferisse honrarias a ele
¢ beneficiasse a todos”.

O principe é para o presente, o presente da Itilia,
que precisa de um redentor. E Maquiavel insiste na neces-
sidade desse redentor, encerrando a sua apaixonada exor-
tagdo com estas palavras dramdticas: “Néo tenho palavras
para dizer com quanto amor seria ele recebido em todas
aquelas provincias que sofreram a invasdo estrangeira; com
que sede de vinganca, com que fé obstinada, com que pieda-
de, com que lagrimas. Que portas se cerrariam diante dele?
que povos lhe negariam obediéncia? que inveja se Ihe
oporia? que italiano lhe negaria reveréncia?”

Mas o pequeno manual, que talvez se houvesse trans- 4,

formado em pé sem sair ‘do préprio manuscrito se a Itdlia
houvesse encontrado logo uno suo redentore e nio sido
condenada a trés séculos de espera, superou tempo e Cir-
cunstincia. E em trés séculos aquele dltimo capitulo seu
requeimou a alma dos italianos com o fogo da espeﬂil‘ll}a
dramitica, até o0 momento em que De Sanctis ouvxu o ﬁn-
ger dos sinos e disse: “Viva Magquiavel!” o
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Vida, obra, paixéo,
pobreza e morte

Num timulo de linhas sébrias que, na Igreja de
Santa Croce, em Florenga, estd ao lado daquele do por-
tentoso Michelangelo, hd uma ldpide com esta inscrigdo:

TANTO NOMINI NULLUM PAR ELOGIUM
NICOLAUS MACHIAVELLI
OBIIT ANNO A.P.V. MDXXVII

Quase quatro séculos e meio nos separam do mo-
mento em que, pobre, mal conhecido de seus contempo-
ridneos, Maquiavel descia ao timulo. E nesses quatro
séculos e meio, 2 medida que cresceram os louvores &
sua obra-prima de doutrina politica e de estilo literario,
cresceu o seu renome. Nem mesmo os ferozes ataques a
sua teoria realistica conseguiram, em algum momento, que
seu nome, ao peso do “ismo” que, a conceituar a impieda-
de e a crueldade da razio de Estado, dele se originou,
descesse um pouco e pudesse ser alcangado pelo louvor;
continuou verdadeira a inscricdo do timulo modesto:
Tanto nomini... Nome que se prestou a ditinhos sard6-
nicos de seus desafetos, pois vinha de mal chiavelli —
maus pregos. Que nio era dourado por superior nobreza
mas ndo vinha de plebeus. Nem, em 3 de maio de 1496,
quando, em Florenca, veio 4 luz o futuro secretirio, dis-
tinguia familia rica, a se louvar a gente no que disse ele
em carta ao seu grande amigo Francesco Vettori: “nasci
pobre, e aprendi a sofrer miséria antes de conhecer os
gozos da vida”.

Foram seus pais Bernardo, um advogado, ¢ Bartolo-
mea Nelli, senhora de algumas letras, havendo indicios
de que tenha escrito uns poucos poemas religiosos. Ber-
nardo e Bartolomea tiveram quatro filhos: Niccolo, Toto,
Primavera e Margherita.
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Pouco se sabe o que fez na juventude, antes dos vinte e
cinco anos; pouco antes de 1494 vamos encontri-lo como
copista de Marcello Adriani, professor de literatura grega
e latina. Neste ano marcante para a Itilia e extraordindrio
para Florenca em particular, dd-se a invasdo de Carlos
VI, que provocou a fuga de Piero, filho de Lorenzo de
Medici, e a instituicdo de uma constitui¢cdo liberal repu-
blicana na orgulhosa cidade, por instigagdo de Savonarola

- (de quem Niccolo diria, em 1498, quando o frade era

excomungado por Alexandre VI: “Ele age de acordo com
o momento e di as suas mentiras a cor que se conforme
com a oportunidade”); e neste ano comeca a carreira
piblica do futuro doutrinador politico. E secretirio da
segunda chancelaria da republica florentina, depois, em
1498, passa a secretario dos Dez de Liberdade e Bailia.
Neste posto se manteve durante catorze anos, ou seja, até
1512, quando os Medici retornam ao poder, retiram-lhe
as funcbes e decretam sua saida de Florenga por um ano.
Logo depois, incriminado na conspiracdo do jovem Bos-
coli (ao que tudo indica coisa construida no ar), foi preso
e torturado; mas nada se apurou contra ele, e, posto em
liberdade, retirou-se com a familia para uma propriedade
modesta em Albergaccio, junto a San Casciano, ndo longe
da sua cidade natal. Ali, em 1513, pobre, sem os proventos
das suas func¢des de secretario, comegou a escrever O princi-
pe, com um entusiasmo — e um desespero, diria, diante da
situagdo da Itélia e da sua prépria — que o levou a deixar
de lado a redag¢do dos seus Discorsi sopra la prima deca
di Tito Livio, que havia iniciado *.

-Nas funcdes de secretdrio dos Dez, recebeu vAriosdy,

encargos para missdes junto ao papa, ao imperador Maxi-
miliano, a César Bérgia, a Caterina Sforza, condessa de
Forli, e ao rei Luis XII.

Nesse periodo de suas fungdes publicas, escreveu a

* Sobre esta interrupgiio dos Discorsi veja a nota 4 no capitulf) 13
da nossa tradugéo. o :
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Descrizione del modo tenuto dal duca Valentino nello
amazzare Vitelozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, il signor
Pagolo e il duca di Gravina Orsini, que é um desenvolvi-
mento do relatério que fez a signoria florentina dos suces-
$OS a0s quais quase assistiu em Sinigaglia, quando da sua
segunda missdo junto a César Bérgia, em 1502 (veja ca-
pitulo VII de O Principe e a nossa nota 5 nele); em
1503, as Parole da dirle sopra la provisione del danaio,
trabalho no qual, como dissemos, esti em germe O princi-
pe; em 1504, o primeiro dos Decennali (o segundo, incom-
pleto, é talvez de 1509), versos em torno de assuntos
politicos, mediocres — alids, como quase todos os de
Magquiavel, — sairiam depois o Discorso dell’ordinare lo
stato di Firenze e o Discorso sopra Uordinanza e milizia
fiorentina, que levaram a signoria a criar a milicia que,
como dissemos, se esboroou em Prato.

Depois de comecgados os Discorsi sopra la prima deca
di Tito Livio* e de redigido O principe, ou seja, apds ter
deixado as fungbes piublicas, escreveu: de 1514 a 1517,
os Capitoli, em terza rima; em 1517, o Asino d’oro, versos
satiricos ¢ humoristicos; de 1514 a 1524, os Canti car-
nascialeschi; em 1520, a famosa Mandragola, & qual pre-
cede provavelmente outra comédia, Andria, e se segue
Clizia; ainda em 1520 escreveu a Vita di Castruccio Cas-
tracani. Neste mesmo ano de 20 o governo, finalmente em
melhor disposi¢do para com o guondam secretirio, en-
comendava-lhe as Istorie fiorentine, que ele iniciava em
1521 e apresentava em 1525, terminadas, ao papa Cle-
mente VIL. A Arte della guerra é de 1521. Desse periodo
¢, ainda, o conto Belfagor arcidiavolo, inico que se conhe-
ce de Maquiavel.

Esses trabalhos e outros menores aparecem editados
assim: as Istorie fiorentine, em 1532, em Veneza, pela
editora de Antonio Blado, e em Florenga, pela editora de

* Acerca da precedéncia do inicio da redagdo dos Discorsi sobre a
realizaco de O principe, veja nossa nota 4 no capitulo II
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Bernardo Giunta; ainda no mesmo ano e pelas mesmas
casas saem O principe, a Vita di Castruccio Castracani, os
Ritratti delle cose di Francia, os Ritratti delle cose della
Magna, a Descrizione del modo tenuto dal duca Valentino
nello amazzare Vitelozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, il
signor Pagolo e il duca di Gravina Orsini. A Arte della
guerra saira em 1521, pela casa Giunta (Florenca); a
Mandragola, em Roma, em 1524; a Clizia, em Florenga,
em 1537; os Canti carnascialeschi, numa antologia organi-
zada por Lasca (Anton Francesco Grazzini), editada em
Florenca em 1539; a breve novela Belfagor arcidiavolo,
em 1549, em Florenca (Giunta) e, conjuntamente, os
Decennali, o Asino d’oro e os Capitoli (o primeiro dos
Decennali fora editado em 1500 com o titulo Nicolai Mal-
clavelli florentini compendium rerum decennio in Italia ges-
tarum). _

Deixou Maquiavel, ainda, grande nimero de. traba-
lhos de pequena extensdo, que hoje seriam aproximada-
mente do género de artigos e curtos ensaios para periédicos
literarios e técnicos, sendo famoso o Discorso intorno alla
nostra lingua, no qual ficciona um didlogo com Dante acer-
ca do idioma florentino e do curiale italiano.

Nio se esquecam as suas cartas, que sdo modelo de
prosa agil, coloquial e ao mesmo tempo profunda, cheias
ora de finura e malicia, ora de carinhosa solicitude, ora de
grande preocupagio pelo jogo politico. E famosa a carta
ao amigo Francesco Vettori, de 10 de dezembro de 1513,
em que ele lhe fala da sua amada obra-prima. Esta carta
é repassada de acentos de melancdlica confidéncia; o co-
ragdo de Maquiavel abre-se todo para o amigo, mostra-lhe
a tristeza do seu retiro, as suas evasdes sonhadoras. H4
em quase toda ela um fundo de sentida poesia de um
espirito que pressente encerradas as suas atividades de
estudioso de politica, mas que reage e quer ser ftil 4 sua
cidade, A Itdlia. Veja-se, em alguns trechos desta carta,
como a sua prosa tem todas as nuangas literdrias, como
alcanga expressdes que ele nio tem em muito da sua poesia

)
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lirica — infelizmente mediocre (sdo melhores os versos
satiricos do Asino d’oro e os dos Canti carnascialeschi):

“Levanto-me de manhd com o sol e vou a um
bosque meu, do qual estou tirando lenha, onde fico
durante duas horas a examinar o trabalho do dia
anterior ¢ a matar o tempo na companhia daqueles
lenhadores (...). Saindo do bosque, encaminho-me
a uma fonte e dali até meu uccellare *. Levo comigo
um livro, um Dante ou um Petrarca, ou um poeta
menor, como Tibulo, Ovidio e parecidos; e leio as
suas amorosas paixdes e aqueles seus amores e me
lembro dos meus e me entrego um pouco ao gozo
de tais devaneios. Vou depois até a estrada, para a
estalagem, falo com os que passam, pego-lhes novas
das suas aldeias, ougo muitas coisas e conhego varios
gostos e diversas fantasias dos homens. Chega entdo
a hora do almogo, e com os meus como aquilo que
este pobre burgo € o meu parco patriménio permitem.
Tendo almogado, retorno a estalagem; 14 estio o
estalajadeiro e ordinariamente um agougueiro, um
moleiro, dois forneiros. Com eles me entretenho toda
a tarde, a jogar a cricca, o trique-traque, e depois
disto nascem mil discussées e infinitas trocas de pa-
lavras injuriosas (...) que nos fazem ser ouvidos a
ndo menor distdncia que San Casciano (...).

“Vinda a noite, volto para casa e entro no meu
escritério; e na porta dele dispo o meu traje cotidia-
no, coberto de barro e lama, e visto roupas de ceri-
monia e corte; e, vestido assim apropriadamente, en-
tro nas antigas cortes dos antigos senhores, onde, por
eles acolhido gentilmente, provo aquela comida que
¢ verdadeiramente a Unica feita para mim; e ali, sem
constrangimento, converso com eles e lhes pergunto

linguagem humana. Durante quatro horas ndo expe-
rimento tédio algum, esquego-me de todos os desgos-
tos, ndo temo a pobreza, ndo me apavora a morte;
entrego-me inteiramente a eles. E pois que Dante diz
que ndo constitui saber o ndo reter o que se ouviu,
anotei o que da conversacdo com eles capitalizei, e
com essas notas compus um opisculo, De principa-
tibus, no qual me aprofundo quanto posso nas cogi-
tagdes acerca deste assunto, a debater o que € princi-
pado, de que espécie sdo eles, como se conquistam,
como se mantém, por que se perdem. Se alguma vez
vos agradastes das minhas fantasias, esta ndo vos de-
verd aborrecer; ¢ um principe, principalmente um
principe novo, devera recebé-la bem, motivo por que
eu a dedico a Sua Magnificéncia Giuliano* (...).

“Discuti com Filippo Casavecchia se devia ou ndo
dedici-lo a ele; e, em caso positivo, se seria melhor
que eu o levasse a ele ou lho mandasse por vosso
intermédio. Ndo dedicar-lho fazia-me temer que ele
nem fosse lido por Giuliano (...). Dedicando-lho,
eu atenderia a necessidade que me pressiona, pois
estou a esgotar-me e ndo posso continuar deste jeito
sem que me veja estigmatizado pela pobreza. Além
disso, hd o meu desejo de que estes senhores Medici
se dignem servir-se de mim, nem que seja para em-
purrar pedras. E € que, se depois eu ndo lhes ganhasse
o favor, haveria de lamentar-me. E este livro, quan-
do for lido, mostrard que, nos quinze anos em que
eu me dediquei ao estudo dos negécios do governo,
ndo dormi nem brinquei; e a todos deveria agradar
o servir-se de um homem que, pela observagdo da
vida de outros, adquiriu tanta experiéncia. Da minha
fidelidade ndo se pode duvidar, pois que, havendo-a

t

a razdo das suas acoes, e eles me respondem em P . . . o i. 7
iuli i ue visse principe.
* Giuliano de Medici morria em 1516, sem q K

Magquiavel, entfio, dedicou-o ao sobrinho dele, Lorenzo (Vvei‘ Rt
- 1 na dedicatéria do livro). AR

a9

* Lugar reservado i caga de aves.
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sempre observado, ndo posso aprender agora a rom-
pé-la: quem foi fiel durante quarenta e trés anos,
que sdo os da minha vida, nd3o tem possibilidade de
modificar sua natureza; e da fidelidade e bondade
minhas é testemunho a minha pobreza”.

Depois de perder a situagdo de secretirio dos Dez,
Magquiavel ndo consegue cair nas boas gragas dos Medici
sendo em 1520; assim mesmo, porém, nio lhe conferem
posi¢do oficial, atribuem-lhe, s6, uma tarefa de erudito:
a execucdo das Istorie fiorentine. Nao lhe perdoavam a
destacada atuagdo junto ao gonfaloneiro Piero Soderini,
do qual, grosso modo, fora assim como que um conselheiro
oficioso. E — ironia da sorte! — quando, pouco antes
de sua morte, caem de novo os Medici, ele estad de novo
em desgraga... como homem dos Medici!

Nesses anos de ostracismo politico mas de grande
atividade intelectual, Maquiavel teve momentos de elevado
deleite espiritual quando freqiientou os famosos jardins
Oricellari, dos Rucellai, onde se reunia a intelliguéntsia
florentina. Ali leu muitos dos seus trabalhos, como a Arte
della guerra, para um auditério seleto, erudito e sensivel.
Nesse mesmo periodo fez algumas viagens, no desempenho
de missdes que lhe foram confiadas por comerciantes
florentinos e que lhe possibilitaram melhorar de alguns
milhares de florins a magra receita dos cem que recebia
pelo seu trabalho de historiador.

Em vida, o que lhe deu mais renome foi a comédia
Mandragola. Peca de gosto boccacciano, sétira quase feroz
contra o pobre burgués letrado — mas ndo literato —,
quase um Calandrino, e contra a dissolug@o e cupidez dos
clérigos e, em geral, contra a burguesia assentada, esta
comédia é uma obra-prima de ritmo cénico, de didlogos
vivos e de situagGes magnificamente engendradas. Sua
crueza, sua licenciosidade, seu cinismo desaparecem diante
do talento com que é conduzida. E obra que resiste ao
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tempo porque tem a eternidade literdria a sustenti-la.
Magquiavel, por esta comédia (as outras duas sdo medio-
cres), € um dramaturgo que se coloca quase no mesmo
pé do pensador e do estilista de O principe.

Maquiavel, se teve o prazer de ouvir os aplausos a
sua grande comédia, ndo experimentou nem vislumbrou
a gléria com a sua obra-prima, que s6 se iria editar cinco
anos depois da sua morte. ' :

Pobre, triste, tendo mais uma vez visto serem recusa-
dos os seus servigos A amada Florenca, nela morreu, de
complicacbes do aparelho digestivo, em 21 de junho de
1527.

Parafraseando o famoso trecho da sua exortagdo do
capitulo XXVI de O principe, no qual diz ele que “para
que se pudesse conhecer o valor de um italiano, foi neces-
sario que a Italia ficasse reduzida 2 situagfio em que agora
se encontra, a saber, que fosse mais escravizada que os
hebreus, mais oprimida que os persas, mais dispersados os
italianos que os atenienses (.. .); que fosse batida, espo-
liada, lacerada; e que houvesse experimentado toda sorte
de desastres”, podemos dizer: foi necessirio que Magquia-
vel se visse expulso do seu posto de servidor dedicado da
repiblica florentina, que fosse proscrito, preso, torturado;
que fosse ameagado pela miséria no seu retiro de San
Casciano e obrigado a implorar o emprego mais modesto
junto aos Medici, para que se langasse desesperadamente
a redagio de O principe, obra que nao lhe deu nem um
pedago de pdo, mas fez de Florenga, da Itilia, do Cin-
quecento os usufrutudrios de uma obra-prima universal de
literatura, humanismo e teoria politica.
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Sobre esta traducio,
rapidamente

Nesta tradugdo de O principe valemo-nos do texto
que estd em Tutte le opere storiche e letterarie di Niccolo
Machiavelli, edigdo preparada e comentada por Guido
Mazzoni e Mario Casella (Florenca, G. Barbera Editore,
1929), os quais reconhecidamente se valeram das edigGes
mais fidedignas e do cotejo de manuscritos e copias ainda
existentes, ¢ comparamo-lo com o texto que Francesco
Flora, o insigne historiador literario italiano, acolheu na edi-
¢do que preparou para Arnoldo Mondadori Editore (1950).

Queremos aqui manifestar a nossa satisfagdo por ter-
mos encontrado na espléndida tradugdo que Livio Xavier
fez da obra-prima de Maquiavel, muitas vezes, solugdes
aproximadas as que demos e que nos haviam parecido. ..
— digamos — ousadas (que € preciso ousar, ndo raro,
no espinhoso oficio de tradutor, exatamente para evitar
ser traditore). Livio Xavier, mercé da virta de tradutor,
soube bem fugir as insidias do vocdbulo virtiz, com seus
significados cinquecenteschi e florentinos que a bem dizer
lhe ddo virtudes de curinga.

Virtii e fortuna sdo vocdbulos que espaventam os tra-
dutores de O principe para o portugués (no Brasil), aquele
pelo seu curinguismo, este por um malfadado e irremovivel
galicismo que vai levando o nosso “fortuna” a abandonar
o seu bonito e original significado — exatamente o do
italiano — para o de “bens”, “riqueza” francés (e em fran-
cés fortune é, também, o fortuna do latim, do italiano, do
portugués, sé6 que nés ficamos com o significado secundério
francés); a tal ponto, infelizmente, que tivemos de abando-
na-lo, ndo fossem nos acusar de recorrermos a. .. italia-
nismos.

Conservamos em latim os titulos dos capitulos, como
vém nas melhores edigdes italianas. Maquiavel, embora
nio tivesse escrito em latim nenhuma de suas obras (parece
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que o fez, sem intencdes artiste, na adolescéncia), como
muitos de seus contemporaneos*, conhecia-o bem, e
usou-0, além de nos titulos de O principe, no enderega-
mento de muitas das suas cartas.

ANTONIO D’ELIA

quecemo, escreve-
historiador Paolo
libris XLV, algu-

* Entre os autores de maior importincia do Cin
ram em latim Ariosto, em parte (Carmina), € O
Giovo, ordinariamente (Historiarum sui temporis
mas Vitae e varios Elogia).
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NICOLAUS MACLAVELLUS
AD MAGNIFICUM LAURENTIUM MEDICEM *

Costumam, o mais das vezes, os que desejam obter
graga junto a um principe chegar-se a ele com as coisas
que, entre as suas, tenham em maior conta, ou com as
quais mais o vejam deleitar-se. Dai ver-se freqiientemente
serem eles presenteados com cavalos, armas, tecidos de
ouro, pedras preciosas € ornamentos de igual valia, dignos
da sua grandeza. Desejando apresentar-me a Vossa Mag-
nificéncia com algum testemunho da minha vassalagem,
ndo encontrei, entre as coisas do meu cabedal, nem uma
que me seja tao cara ou que tanto considere quanto o meu
conhecimento dos feitos dos grandes homens, por mim obti-
do através da longa experiéncia das coisas modernas e do
continunado estudo das antigas; as quais, tendo-as eu com
grande diligéncia excogitado e examinado, resumi agora
num pequeno volume, que mando a Vossa Magnificéncia.

Embora julgue esta obra indigna do vulto de Vossa
Magnificéncia, ainda assim confio em que, em razdo da
sua benevoléncia, possa ser aceita, considerado o fato de
que por mim ndo lhe pode ser feito maior oferecimento
que o de facultar-lhe conseguir, em brevissimo tempo,
aprender tudo o que, em tantos anos e com tantos inc6-
modos e perigos, vi e aprendi. Esta obra, eu ndo a ornei
nem a enchi de periodos longos ou de palavras empoladas
e magnificentes, ou de qualquer outro artificio de arte ou
ornamento extrinseco, com os quais muita gente costuma
descrever e ornar as suas coisas; porque ndo quis que artifi-
cio algum lhe valesse, mas, sim, que apenas a variedade do

* NICCOLO MACHIAVELLI AO MAGNIFICO LORENZO DE
MEDICI 1. — As notas numeradas encontram-se no fim do vo-
lume.
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assunto e a gravidade do tema a tornassem agradavel.
Nem quero que se repute presungoso o fato de um homem
de baixa e infima condigdo ousar discorrer sobre os gover-
nos dos principes e reguld-los; porque, tal como os que
desenham paisagens se postam embaixo, na planicie, para
considerar a natureza das montanhas e dos pontos eleva-
dos, e no alto, nas montanhas, para considerar a dos pon-
tos baixos, do mesmo modo, para conhecer bem a natureza
dos povos, € necessério ser principe, e, para conhecer bem
a dos principes, € necessario ser homem do povo.

~ Receba, pois, Vossa Magnificéncia este pequeno pre-
sente com o espirito com que eu o mando. E obra que,
diligentemente considerada e lida, lhe dard a conhecer o
meu desejo extremo: o de que Vossa Magnificéncia alcan-
ce a grandeza que o destino e as suas qualidades lhe pro-
metem. E se Vossa Magnificéncia, do apice, de sua altura,
deitar alguma vez os olhos para estes lugares aqui embaixo,
vera quio injustamente sofro uma grande e continua malig-
nidade da sorte.
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I

QUOT SINT GENERA PRINCIPATUUM ET
QUIBUS MODIS ACQUIRANTUR *

Todos os Estados, todos os dominios que tiveram e
" tém império sobre os homens, foram e sdo ou republicas
ou principados. Os principados sdo ou hereditdrios, dos
quais os ascendentes do seu senhor foram por longo tempo
principes, ou novos. Os novos ou s3o inteiramente
novos, como o foi Mildo sob Francesco Sforza2, ou s@o
membros acrescentados ao Estado hereditario do principe
que os conquista, como o reino de Népoles, que é do rei
da Espanha3. Sdo estes dominios, desta forma conquista-
dos, habitualmente submetidos a um principe ou livres;
¢ conquistados ou com armas alheias ou com as préprias,
pela boa sorte ou pelo valor.

* DE QUANTAS ESPECIES SAO OS PRINCIPADOS E DE
QUANTOS MODOS SAO CONQUISTADOS
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I

DE PRINCIPATIBUS HEREDITARIIS *

Deixarei de discorrer aqui sobre as repiblicas porque
- j4,alhures sobre elas discorri longamente 4. Dedicar-me-ei
somente ao principado, a tecer as urdiduras acima ditas, e
tratarei da maneira por que esses principados podem ser
governados e mantidos.

Digo, pois, que nos Estados hereditarios e afeitos a
ascendéncia do seu principe sdo muito menores as difi-
culdades de manutengdo do que nos novos, porque basta
apenas ndo desprezar as regras dos antepassados e, a par,
contemporizar diante dos acontecimentos; de modo que,
se tal principe possui engenho apenas ordindrio, mantera
sempre o seu Estado, a ndo ser que dele o prive forca
extraordinaria e excessiva; e, mesmo que dele seja privado,
readquire-o, nio importa quanta malignidade possua o
usurpador.

Temos, na Itdlia, o exemplo do duque de Ferrara$5,
o qual ndo resistiu aos ataques dos venezianos, em 1484,
nem aos do papa Jilio6, em 1510, por outra razdo sendo
a de ser de antiga estirpe naquele dominio. Isso porque
o principe de sangue tem menores razes e menor neces-
sidade de ofender, dai resultando que seja mais amado;
e se defeitos extraordinarios ndo o fazem odiado, é razoé-
vel que seja benquisto por seus siditos. A antiguidade ey
continuidade do dominio apagam a lembranca e as causas
das inovagdes, porque as mudangas vdo deixando sempre
imbricagbes para a edificagdo de outras.

* DOS PRINCIPADOS HEREDITARIOS
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III

DE PRINCIPATIBUS MIXTIS *

As dificuldades, porém, consistem no principado novo.
Em- primeiro lugar, se nio € ele inteiramente novo, e sim
membro ajuntado a outro (quando, entio, pode-se deno-
mina-lo quase misto), suas variagdes nascem antes de tudo
de uma dificuldade natural, a qual é peculiar a todos os
principados novos, a saber, que os homens mudam de
‘bom grado de senhor, acreditando melhorar, esta crenga
Jevando-os a tomar armas contra o senhor do momento.
E nisso se enganam, e, a custa da propria experiéncia,
constatam haver piorado. Tal decorre de uma outra neces-
sidade natural e ordinéria, a qual faz com que o principe
necessite sempre agravar os homens dos quais se torna o
novo senhor, vexando-os com a presenga dos homens de
armas e outras injirias peculiares as conquistas. Dessa
maneira tens por inimigos todos os que ofendeste ao ocupar
um principado, e nio podes manter a amizade dos que
nele te puseram, por ndo poderes satisfazé-los da forma que
haviam esperado e por ndo poderes usar contra eles remé-
dios extremos, impedido disso por dever de gratiddo, dado
que, embora poderosos em armas, sempre necessitamos do
favor dos naturais de uma provincia a fim de domina-la.
Por motivos assim, Luis XII, rei da Francga, ocupou Mildo
com rapidez, mas com rapidez a perdeu; e bastaram para
retomar-lha, na primeira vez, as proprias for¢as de Lodo-
vico, dado que aquela gente que lhe havia aberto as portas,
vendo-se lograda na sua esperanca e nos futuros benefi-
cios que havia suposto, ndo pdde suportar os inconve-
nientes do novo dominio7. '

* DOS PRINCIPADOS MISTOS
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E bem verdade que, conquistando-se depois, uma
segunda vez, os paises rebelados, ja serd mais dificil per-
dé-los, porque o senhor, diante da eclosio da rebelido,
tem menos escripulos em cuidar de sua seguranga me-
diante a punigdo dos culpados, o esclarecimento das sus-
peigdes, o fortificar-se nos pontos mais débeis. Dessa for-
ma, se para que a Franga perdesse Mildo, a primeira vez,
bastou um duque Lodovico a movimentar-se na fronteira,
j& para que a perdesse uma segunda vez foi preciso que
tivesse contra si o mundo todo e que os seus exércitos
fossem desbaratados ou expulsos da Itilia8, coisa que se
originou das razdes atrés mencionadas. Ndo obstante, foi-
lhe subtraido o ducado uma primeira e uma segunda vez.

As razdes de caréter geral da primeira foram men-
cionadas; resta agora falar sobre as da segunda e verificar
que remédios poderia ter empregado o rei da Franca, ou
alguém em situagdo idéntica, para manter a conquista que
se frustrou.

Digo, portanto, que esses Estados, que com a con-
quista se acrescentam a um Estado herdado por quem a
fez, sdo ou de uma mesma provincia e tém lingua idén-
tica, ou n@o o sdo. Quando o sdo, é muito facil manté-los,
principalmente quando ndo estdo afeitos a existir com
independéncia; e para firmar com seguranga o seu domi-
nio, basta aniquilar a casa do principe que sobre eles im-
perava, porque, em relagdo ao mais, conservando-se neles
as condigOes antigas e ndo havendo disparidade de costu-
mes, os homens convivem pacificamente, como se viu acon-
tecer na Borgonha, na Bretanha, na Gasconha e na Nor-
mandia, por tanto tempo unidas & Franga. E embora ocor-
ram algumas diferengas de lingua, os costumes desses Es-
tados sdo semelhantes e eles podem facilmente conviver.
Quem os conquistou deve, a fim de conserva-los, ter dois
propdsitos: um, que se extinga a casa do seu antigo prin-
cipe; outro, que nio se alterem nem suas leis nem seus
tributos. Dessa maneira, o Estado conquistado e o heredi-
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tirio transformam-se em brevissimo tempo num corpo
unico.

Quando, porém, se conquistam Estados em provin-
cias de lingua, costumes e organizagdo diferentes, depa-
ram-se as dificuldades; e neste caso sdo necessérios o favor
da sorte e a posse de grande habilidade para manté-los.
E, entdio, uma das melhores ¢ mais eficazes medidas seria
que o principe que os conquista fosse habitd-los. Isso
tornaria mais segura e mais duradoura a possess@o,
e assim fez o sultio em relagio a4 Grécia: ndo fosse ele
ali viver9, ndo obstante todas as demais medidas tomadas
a fim de manter aquele Estado, ndo o teria ele conservado.
E é que, neles estando, vés nascer as perturbagdes e desde
logo podes atalhé-las, ao passo que, ndo estando ali, delas
s6 ha noticia quando j4 se agravaram e ndo se lhes pode
mais dar remédio. Além disso, a provincia conquistada
ndo serd espoliada pelos teus oficiais; os seus habitantes
encontrardo conforto em poder recorrer ao principe, €
do fato resulta terem eles mais razdes de prezé-lo quando
se dispdem a ser bons, e de temé-lo quando se propdem
portarem-se diferentemente. Os que do exterior pretend?s-
sem assaltar aquele Estado seriam contidos por maior
respeito. Vivendo, pois, nos Estados conquistados, s6 pode
o principe perdé-los com enorme dificuldade.

A outra melhor medida é estabelecer colénias em um
ou dois pontos do Estado conquistado ou, sendo, manter
ali homens de armas. Com as col6nias ndo se tém muitos
gastos; e, sem despesas de manuten¢do, ou com despesas
de pouca monta, pode o principe administré-las e manté-
las. E s6 ofende aqueles aos quais subtrai terras e casas
destinadas aos novos habitantes, e que sdo parte minima
daquele Estado. Os que ele ofende dispersam-se e empo-
brecem, e assim néo o podem jamais prejudicar, enquanto
que os outros, ndo atingidos por essa medida, por tal razdo
héio de manter-se em paz, temerosos de que lhes acoriteca
o0 que aconteceu aos que foram espoliados. Conc!uo. c}l—
zendo que essas colonias ndo sdo onerosas, sio mais fiéis,
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causam menos ofensa; e os ofendidos ndo podem causar
danos, porque empobrecidos e dispersados, como se disse.
A vista do que, é de notar que os homens devem ser
ganhos com agrados ou destruidos, pois que, se podem
vingar-se das ofensas leves, das graves ndo o podem fazer.
Assim, a ofensa que se faz a alguém deve ser tal, que ndo
se tema a vinganga. Mantendo-se, porém, homens de armas
em vez de colénias, gasta-se muito mais, tendo-se de des-
pender com as guarnigGes tudo o que do Estado ocupado
se retira, de modo que a conquista se torna perda e se
ofende muito mais, pois prejudicam todo o Estado as
mudangas de aquartelamento do exército. Dessa situagio
todos se ressentem, e todos se tornam inimigos do prin-
cipe; e sdo inimigos que podem prejudici-lo, uma vez que,
batidos, permanecem na sua casa. Essa ocupacdo é, pois,
de todo inutil, enquanto ¢ Wtil a providéncia das coldnias.

Deve ainda quem domina uma provincia que apresen-
te as diferengas que se mencionaram tornar-se guia e de-
fensor dos mais débeis e procurar enfraquecer os que sejam
fortes e cuidar de que nela ndo se estabeleca um estran-
geiro tdo poderoso quanto ele préprio. E que sempre
ocorrerd a intervengdo de alguém atraido pelos que nela
vivam descontentes ou pelos ambiciosos ou temerosos,
como se viu quando os etdlios atrairam a Grécia os roma-
nos 19, os quais, em todas as outras provincias que domi-
naram, foram introduzidos pelos seus habitantes. E a ordem
natural das coisas € que, tdo logo se introduza numa pro-
vincia um estrangeiro poderoso, todos os menos poderosos
que necla vivem a ele adiram, movidos pela inveja que
tém dos que os dominaram, de modo que, no que diz
respeito a esses menos poderosos, o estrangeiro ndo terd
trabalho algum em té-los a seu favor, porque desde logo
todos: juntos, de boa vontade, se compdem com o Estado
que ele conquistou. H4 apenas que cuidar que eles ndo
ganhem muita forca e muita autoridade; e assim pode o
conquistador, facilmente, com suas préprias forcas e o au-
xilio deles, abater os que sejam fortes e tornar-se inteira-
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mente o 4rbitro da provincia. Quem, pois, nio se acau-
telar a esse respeito, logo perderd o que conquistou; e,
enquanto o tiver, sofrerd infinitas dificuldades e aborreci-
mentos.

Os romanos, nas provincias que conquistaram, obser-
varam bem estas méximas: estabeleceram colOnias, lison-
jearam os menos fortes, sem permitir o crescimento’ de
sua forga, abateram os fortes e ndo permitiram que estran-
geiros poderosos nelas adquitissem prestigio. Para exemplo
disto basta-me citar a provincia da Grécia: foram apoiados
os aqueus e os etdlios, abatido o reino da Macedénia,
expulso Antioco 1. Nunca, porém, os méritos dos aqueus
ou dos etélios fizeram com que eles ampliassem seus Esta-
dos; nem as tentativas de persuasdo de Filipe 12 induziram
os romanos a aceitd-lo por amigo e igual; nem o prestigio
de Antioco pdde fazer com que cles lhe consentissem ter
naquela provincia algum Estado. E que os romanos fize-
ram, nesses casos, 0 que todos os principes prudentes de-
vem fazer, os quais ndo apenas devem acautelar-se contra
os inconvenientes presentes, mas contra os futuros, e com
toda eficicia obvid-los, pois que, prevenindo-os, & fécil
dar-lhes remédio; e esperando, ao contrario, que eles se
avizinhem, o remédio ndo chega a tempo, porque a molés-
tia j4 se tornou incurével.

E dé-se aqui aquilo que os médicos dizem da tisica,
a saber, que no inicio da sua agio maléfica € fécil curé-la
e dificil conhecé-la, mas, com o correr do tempo, ndo
havendo ela desde logo sido reconhecida e medicada, tor-
na-se fcil de conhecer e dificil de curar. Ocorre assim com
as coisas do Estado: conhecendo-se antecipadamente Os
males que nele irrompem (o que ndo é dado sendo ao
principe prudente), sdo logo curados; quando, porém, por
nio os haver reconhecido, se permite que progrida_m‘ de
tal maneira que todos os reconhegam, ndo hé mais re-
médio. o
Mas os romanos, vendo antecipadamente as incon-
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venientes, deram-lhes sempre remédio e ndo os deixaram
jamais se desenvolver, para evitar uma guerra, pois sabiam
que esquivar a guerra significa diferi-la com vantagem de
outrem; e preferiram fazé-la na Grécia, contra Filipe e
Antioco, para ndo ter de empreendé-la na Itilia. Poderiam
ter-se entdo esquivado, tanto de uma como de outra, mas
ndo o quiseram. Jamais lhes agradou o que estd sempre
nos libios de entendedores de nosso tempo: o gozo do
bem-estar da hora presente; preferiram, antes, prevalecer-
se de seu valor e sabedoria, pois o tempo é propicio a
todas as coisas e pode dar azo a que ao bem se suceda o
mal e ao mal sobrevenha o bem.

Voltemos, porém, a Franca, ¢ vejamos se, das coisas
de que se falou, fez ela alguma. Falarei de Luis, nido de
Carlos 13, porque aquele, tendo imperado mais longo tem-
po na Itilia, melhor mostrou a sua agdo. Ver-se-4 que ele
fez o contrério das coisas que devem ser feitas para manter
um Estado numa provincia de formagio diversa da dos seus
préprios dominios.

O rei Luis foi atraido a Itilia pela ambigdo dos ve-
nezianos 14, que pretendiam a aquisi¢do de metade da Lom-
bardia mercé da sua intervengdo. Ndo quero censurar a
resolugdo tomada pelo rei, porque, pretendendo ele come-
car a firmar-se na Itdlia e ndo tendo amigos nesta provin-
cia, mas, ao contririo, estando para ele cerradas todas as
portas em razio do comportamento do rei Carlos, foi for-
cado a aceitar as amizades que podia conquistar; e, ndo
houvesse ele cometido erro algum quanto as outras formas
de agir, teria alcangado éxito. Conquistada que foi a Lom-
bardia, o rei recuperou sem demora a reputagdo perdida
por culpa de Carlos: Génova cedeu, os florentinos torna-
ram-se seus amigos 15; o marqués de Méintual6, o duque
de Ferrara 17, Bentivoglio 18, a senhora de Furli!®, os se-
nhores de Faenza 20, de Pesaro2!, de Rimino 22, de Came-
rino 23, de Piombino #4, os pisanos, os sieneses, os luque-
ses, todos lhe ofereceram sua amizade. E entdo puderam
os venezianos avaliar a temeridade do partido que toma-
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ram: com o fito de adquirir duas cidades da Lombardia 25,
fizeram o rei senhor de um tergo da Italia.

Considere-se agora com que pouca dificuldade pode-
ria ter o rei mantido a sua reputagdo na Itilia, se hou-
vesse observado as méximas atris mencionadas e mantido
a seguranca e a defesa de todos aqueles seus amigos, os
quais, por serem numerosos ¢ débeis ¢ temerosos uns da
Igreja, outros dos venezianos, tinham sempre necessidade
de estar ao seu lado; contando com eles poderia facilmente
resguardar-se dos poderosos que: restavam. Mas, apenas
chegou a Mildio, fez o contrarip, dando ajuda ao papa
Alexandre 26 para a ocupacdo da Romanha. Néo se aper-
cebeu de que, com esta deliberagio, se enfraquecia a si
mesmo, perdendo os amigos e aqueles que se lhe haviam
langado nos bragos e fortificando a Igreja, acrescentando-
lhe ao poder espiritual, que ja lhe d4 tanta autoridade, tio
extenso poder temporal. Cometido um primeiro erro, foi
ele levado a continuar, até o ponto de, a fim de atalhar a
ambigio de Alexandre e para que este ndo se assenhoreasse
da Toscana27, ser obrigado a vir pessoalmente a Htélia.
Nédo lhe bastou fortificar a Igreja e perder os amigos;
cometeu ainda a imprudéncia de, querendo apossar-se do
reino de Népoles, dividi-lo com o rei da Espanha 28, de
maneira que, em vez de ser o tUnico arbitro da Itdlia,
tomou um companheiro, o que fez com que os ambiciosos
desta provincia e os descontentes em relagdo a ele, Luis,
tivessem a quem recorrer contra ele. Ademais, quando
poderia deixar naquele reino um rei seu tributério, ele o
expulsou, a fim de por em seu lugar um outro capaz. de
expulsa-lo a ele.

E na verdade coisa muito natural e corriqueira que-
rer conquistar; e sempre que os homens o fizerem, em tendo
forca para isso, serdo louvados ou, pelo menos, ndo censu-
rados. Quando, porém, nio o podem fazer, mas querem
fazé-lo de qualquer maneira, erram e merecem Censura.
Se a Franga, pois, podia com suas préprias forcas atacar
Nipoles, deveria fazé-lo; se o ndo podia, ndo deveria divi-
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di-la. Se com Veneza dividiu a Lombardia, merece Luis
ser desculpado, por haver por tal meio podido pér pé na
Italia; mas a divisdo de Népoles merece censura, por nio
ser justificada com aquela necessidade.

Cometeu pois Luis estes cinco erros: aniquilou os de
menor poderio; acrescentou, na Itlia, poder a um pode-
roso; deu nela entrada a um estrangeiro poderosissimo; nio
a habitou pessoalmente; ndo estabeleceu coldnias.

Tais erros poderiam ainda ndo prejudicd-lo se ndo
cometesse 0 sexto: o de espoliar os venezianos?29. Nio
tivesse ele fortificado a Igreja, nem posto na Itilia a Espa-
nha, teria sido bem razoavel e necessario abaté-los; haven-
do, porém, tomado essas medidas, ndo deveria jamais ter
permitido a sua ruina, uma vez que, sendo eles poderosos,
teriam sempre mantido os outros afastados da Lombardia,
seja porque ndo consentissem na sua conquista sem se
tornarem eles mesmos senhores dela, seja porque os outros
ndo quisessem tird-la da Franga para di-la a eles, vene-
zianos, nem tivessem animo para ataca-los a ambos, Se
alguém dissesse: o rei Luis cedeu a Romanha a Alexandre,
e o reino3® 3 Espanha, a fim de evitar uma guerra, eu
lhe responderia com as razoes que dei atras: que ndo se
deve jamais deixar que continue uma desordem para evitar
uma guerra, porque, em verdade, ela ndo se evita, mas é
diferida com desvantagem para ti. E se alguns outros
alegassem promessa feita pelo rei ao papa, de por ele
levar a cabo essa empresa em troca da dissolugdo do
seu casamento e do chapéu cardinalicio para Rouen3l, eu
responderia com aquilo que mais adiante direi acerca da
palavra dos principes e de como se deve observé-la.

Perdeu, pois, o rei Luis a Lombardia por ndo haver
observado nenhuma das regras observadas por outros que
tomaram provincias e as conservaram. Ndo € isso milagre
algum, mas coisa comum e razodvel. Sobre esse assunto
falei em Nantes com o cardeal de Rouen?2, quando Va-
lentino (assim era popularmente chamado César Bérgia,
filho do papa Alexandre) ocupava a Romanha. Dizendo-
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me o cardeal de Rouen que os italianos ndo entendiam
de assuntos de guerra, respondi-lhe que os franceses nio
entendiam dos assuntos de Estado, porque, se entendessem,
ndo deixariam que a Igreja alcangasse tanto poder. Mos-
traram os fatos que o poderio daquela e da Espanha na
Itdlia foi propiciado pela Franga; e que a ruina desta se
deveu a elas. Disto se extrai uma regra geral, a qual nunca
ou raramente falha: aquele que torna outrem poderoso
arruina-se a si proprio, pois esse poderio é causado pela
asticia ou pela forca, e uma e outra sfo suspeitas a quem
se tornou poderoso.
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CUR DARII REGNUM QUOD ALEXANDER
OCCUPAVERAT A SUCCESSORIBUS SUIS POST
ALEXANDRI MORTEM NON DEFECIT *

Consideradas as dificuldades que hi na manutengdo
‘de um Estado recém-conquistado, poderia alguém se admi-
rar de que, tendo Alexandre Magno 33 se tornado senhor
da Asia em poucos anos e morrido logo depois de ocupé-la,
todo aquele Estado ndo se rebelasse, como parece razoavel
que acontecesse. Nao obstante, os sucessores de Alexandre
o mantiveram; e nio encontraram, para conserva-lo, outra
dificuldade sendo a que entre eles mesmos nasceu, a da
prépria ambigdo. Explico que os principados dos quais fala
a histéria sdo governados de dois diferentes modos: ou por
um principe e todos os servidores que, na qualidade de
ministros, por mercé e concessao sua, o ajudam a gover-
nar o reino, ou por um principe e bardes, os quais, nao
por mercé do senhor, mas pela antiguidade de sangue,
possuem tal qualidade.

Esses bardes tém Estados e stditos proprios, os quais
os reconhecem como senhores e lhes votam natural afei¢do.
Nos Estados governados por um principe e servidores
seus, aquele possui mais autoridade, porque em toda a sua
provincia ndo h4 ninguém que seja reconhecido como su-
perior sendo ele; e se hd obediéncia a alguns outros, tal
se da tendo em vista os cargos exercidos por eles, de mi-
nistros e funcionérios, sem implicar particular estima. ¥«

Os exemplos dessas duas diferentes formas de go-
verno s3o, em nosso tempo, o grao-turco e o rei da Franga.
Toda a monarquia turca é regida por um senhor, sendo

* POR QUE O REINO DE DARIO, OCUPADO POR ALE-
XANDRE, NAQ SE REBELOU, DEPOIS DA MORTE DESTE,
CONTRA OS SEUS SUCESSORES
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os outros que o ajudam servos seus; dividindo o reino em
sandjaks 34, fa-los o sultdo administrar por servidores seus,
que substitui ¢ desloca como melhor lhe parece. Mas o
rei da Franca cerca-se no seu governo de uma multiddo
de senhores de antiga estirpe 33, todos reconhecidos ¢ ama-
dos por seus siditos; tém eles os seus privilégios, e o rei
ndo pode deles priva-los sem correr riscos. Quem considera,
pois, a situagdo de um e outro desses Estados, achard
dificil a conquista do grao-turco e facil sua manutengio
depois de tomado. Ao contririo, achard de todo mais
facil ocupar o Estado da Franga, mas muito dificil man-
té-lo.

As razdes das dificuldades de poder ocupar o reino
do grio-turco consistem em ndo poder o conquistador re-
ceber apelo dos principes daquele reino, nem esperar que
a rebelido dos que cercam o senhor méiximo possa facilitar
sua empresa. Tal se d4 em virtude das razdes atrds expos-
tas: sendo todos escravos do senhor e criaturas suas, ndo
podem ser corrompidos com facilidade; e, mesmo que se
pudesse corrompé-los, pouca ajuda deles se obteria, por
ndo poderem, pelas razdes assinaladas, fazer-se seguir pelo
povo. Dai dever pensar quem pretenda tomar aquele reino
em que o encontrard todo unido e, pois, achar mais con-
veniente confiar nas proprias forgas do que nas desordens
dos outros. Vencido, porém, o grio-turco e dizimadas as
suas forcas de modo a ndo poder ele reorganizé-las, ndo
se tem mais do que cuidar sendo da casa do principe. Ani-
quilada esta, ndo resta ninguém que se haja de temer, ndo
contando os outros mais com prestigio junto ao povo.
Assim como o vencedor ndo podia contar com eles antes
da vitéria, da mesma forma ndo deve temé-los depois dela.

O contrdrio se d4 nos dominios governados como o
da Francga, pois com facilidagde pode-se neles entrar, me-
diante conluio com alguns dos bardes do reino, pois sem-
pre se encontrardo descontentes e desejosos de mudancas.
Estes, pelas razbes que se viram, podem abrir ao conquis-
tador o caminho para aquele Estado e facilitar-lhe a vit6-
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ria. Depois dela, porém, a manutengdo da conquista se
rodeia de dificuldades sem fim, criadas por aqueles que
ajudaram o conquistador e aqueles a quem ele oprimiu.
Nio lhe basta aniquilar a casa do principe, porque sobre-
vivem os bardes de que se falou, os quais se tornam cabe-
¢as das novas rebelides. Ndo se podendo nem contenté-los
nem aniquild-los, perde-se o Estado na primeira ocasido
que se apresente.

- Ora, se se considerar de que natureza era o reino de
Dario 3, ver-se-4 que era semelhante ao do grio-turco.
Por isso teve Alexandre de atacd-lo de maneira total e
desbaratar-lhe os exércitos, depois do que, morto Dario,
teve Alexandre seguro o dominio daquele Estado em vir-
tude das razdes ja ditas. Seus sucessores, se se houvessem
unido, poderiam té-lo governado sem trabalho, uma vez
que naquele reino ndo se produziram outros tumultos se-
ndo os que eles proprios suscitaram 7. Dificil é, porém,
manter com tanta trangiiilidade Estados com organizagio
como a da Franga. Essa € a razdo das freqiientes rebeliGes
da Espanha, da Franca38 e da Grécia quando dominadas
pelos romanos. Havia nesses Estados principados nume-
rosos e, enquanto deles houve vestigio, ndo gozaram os
romanos da seguranca de seu dominio. Desaparecidos,
porém, tais vestigios e mercé da poténcia e da continui-
dade do império, tornaram-se eles dominadores seguros.
E puderam os romanos, quando mais tarde lutaram entre
si, cada um atrair ao seu partido parte daquelas provin-
cias, de acordo com o prestigio que nelas haviam granjea-
do. E estas, estando extintas as casas de seus antigos se-
nhores, ndo reconheciam sendo a autoridade dos romanos.
Consideradas, pois, todas estas coisas, ninguém se admirara
da facilidade que teve Alexandre em manter o Estado da
Asia e das dificuldades que tiveram outros em conservar
o conquistado, como foi o caso de Pirro3® e de muitos
mais. Sdo coisas, estas, que nio se devem ao pouco ou
muito valor do vencedor, mas a diversidade de condi¢Ses
dos dominados.
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QUOMODO ADMINISTRANDAE SINT CIVITATES
VEL PRINCIPATUS, QUI ANTEQUAM
OCCUPARENTUR, SUIS LEGIBUS VIVEBANT *

Quando os Estados que se conquistam sdo, como se
disse, acostumados a viver regidos por suas préprias -leis
e em liberdade, hi trés maneiras de manté-los: a primeira,
¢ arruini-los; a segunda, ir pessoalmente habitar neles; a
terceira, permitir-lhes viver regidos por suas leis, fazen-
do-os, porém, pagar um tributo ao conquistador e organi-
zando neles governos de pouca gente, que saiba conserva-
los amigos. E que tais pessoas, investidas no governo pelo
principe, sabem que ndo poderic manter-se sem sua ami-
zade e seu poder, e tudo fardo para ndo perder sua posi-
¢do; e mais facilmente se conserva o dominio de uma
cidade habituada a viver livre fazendo-a governar por seus
cidaddos do que de alguma outra maneira.

Exemplos disso sdo os espartanos € os romanos. Os
espartanos apoderaram-se de Atenas e Tebas4 e nelas
criaram governos de poucos; nio obstante, perderam-nas.
Os romanos, para manter-se em Cépua, Cartago e Numén-
cia, aniquilaram-nas4l, e desse modo ndo as perderam.
Pretenderam manter a Grécia de forma quase igual & dos
espartanos, tornando-a livre e deixando-a reger-se por suas
leis, e ndo tiveram éxito, de modo que se viram obrigados
a aniquilar muitas de suas cidades a fim de manter seu
dominio. E que, na verdade, ndo hd maneira mais segura
de dominar as cidades conquistadas do que aniquild-las.
Quem se torna senhor de uma cidade afeita a viver livre-
mente e ndo a aniquila deve esperar ser aniquilado por

* DE COMO GOVERNAR CIDADES OU PRINCIPADOS QUE,
ANgERIORMENTE A OCUPACAO, SE REGIAM POR LEIS
PROPRIAS
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ela, pois esta tem sempre, como divisa de rebelido, a liber-
dade ¢ os seus antigos costumes, 0s quais nem o transcurso
do tempo nem os beneficios recebidos fardo esquecer. Nio
obstante tudo quanto se faga e ndo obstante as cautelas
que se tomem, se ndo se dividem e dispersam os habitan-
tes, estes ndo se esquecem de sua liberdade e costumes
antigos e a eles recorrem na primeira oportunidade que se
lhes oferega, como fez Pisa42 depois de estar havia cem
anos sob o dominio dos florentinos. Mas quando as cida-
des ou as provincias estdo afeitas a viver sob o dominio de
um principe e acontece de sua casa ser extinta, entdo, como
de um lado estdo seus habitantes afeitos & obediéncia e, de
outro, se encontram privados do antigo principe, ndo con-
seguem unir-se para a escolha de um novo, nem sabem
viver em liberdade. Em tal caso, sdo eles mais tardos em
rebelar-se e com mais facilidade pode um principe conquis-
td-los e assegurar-se de sua obediéncia.

Nas repiblicas, porém, hid maior ardor, maior édio,
mais sede de vinganga, ¢ a memoéria da antiga liberdade
ndo d4 tréguas. Assim, o meio mais seguro de doming-las
¢ ou aniquilé-las ou nelas habitar.
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VI

DE PRINCIPATIBUS NOVIS QUI ARMIS
PROPRIIS ET VIRTUTE ACQUIRUNTUR *

Nao se estranhe o fato de eu aduzir, & exposigdo que
vou-fazer dos principados ndo habituados a principes e a
governo, exemplos extensos. E porque, caminhando os
homens quase sempre por estradas ja palmilhadas por ou-
tros ¢ guiando-se nas suas agdes pela imitacdo, muito em-
bora ndo possam as pegadas alheias seguir inteiramente
nem atingir o grau de valor daqueles que imitam, devem
os que sejam prudentes seguir sempre por caminhos palmi-
Ihados por grandes vultos e imitar os que mais se tenham
notabilizado, de modo a que, se ndo alcangam todo o valor
deles, pelo menos lhes ganhem alguma aproximagdo. Fardo
como Os arqueiros experientes, os quais, notando que o
alvo que devem atingir é demasiado remoto e conhecendo
a capacidade do seu arco, visam local mais ao alto do seu
alvo, ndo para alcangar com sua flecha tal altura, mas para
atingir, com a ajuda de pontaria elevada, o ponto desejado.

Digo, pois, que nos principados inteiramente novos,
nos quais se estabelecam principes novos, as dificuldades
em manté-los s3o maiores ou menores, segundo possuam
maiores ou menores virtudes os que os conquistam. E como
o fato de tornar-se principe um homem comum pressupde
valor ou boa sorte, parece que uma ou outra destas duas
coisas mitigam, em parte, muitas das dificuldades. Toda-
via, aqueles que tiveram a boa sorte em grau menor que
o do valor mantiveram-se melhor nas posigdes conquis-

tadas. Proporciona facilidades, ainda, o ser o principe qbri-

* DOS PRINCIPADOS NOVOS QUE SAO CONQUISTADOS
MERCE DE ARMAS PROPRIAS E VALOR
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gado, por ndo possuir outros Estados, a habitar o que
conquistou.

Falando dos que, em virtude do préprio valor mais
do que por boa sorte, tornaram-se principes, direi que os
mais notéveis foram Moisés, Ciro, Rdmulo, Teseu e outros
como eles. E ainda que néo se deva, no caso, considerar a
atuagdo de Moisés, que foi mero executor do que lhe orde-
nava Deus, ndo obstante deve ele ser admirado pela graca
tnica que o fez digno de falar a Deus. Consideremos
entretanto Ciro e todos os outros que conquistaram e fun-
daram reinos: aché-los-eis todos admirdveis; e se se con-
sideram suas agbes e instituigdes particulares, ndo pare-
cerdo elas discrepantes das de Moisés, que teve tio grande
preceptor. Examinando-se-lhes as a¢oes e a vida, vé-se que
eles ndo alcangaram da boa sorte outra coisa senio a oca-
sido a ser aproveitada, a qual lhes forneceu matéria que
moldaram da forma que mais adequada lhes pareceu. Sem
essa ocasido, sua forca de 4nimo ter-se-ia desvanecido; e
sem essa forga de 4nimo, a ocasido teria sobrevindo em vio.

Era pois necessdrio que Moisés encontrasse o povo
de Israel, no Egito, escravizado e oprimido pelos egipcios,
para que esse povo, a fim de fugir do cativeiro, se dispu-
sesse a segui-lo. Era preciso que Romulo ndo pudesse per-
manecer em Alba e fosse exposto ao nascer, para que viesse
a tornar-se rei de Roma e fundador daquela pitria. Era
preciso que Ciro encontrasse os persas descontentes com
o império dos medas e os medas entibiados e efeminados
pela longa paz 43, Ndo poderia Teseu demonstrar seu valor,
se ndo encontrasse os atenienses dispersos.

Essas ocasiGes, portanto, fizeram afortunados esses
homens, e o excelente valor deles fez com que a ocasido
fosse reconhecida; €, daf, suas patrias se enobreceram e
tornaram-se felizes.

Aqueles que, por seu valor, 3 semelhanca destes, se
tornam principes, conquistam o principado com dificulda-
de, mas com facilidade o mantém. As dificuldades que
enconfram no conquistar o principado nascem em parte
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das novas instituicbes ¢ dos novos costumes que se véem
forcados a introduzir para organizar o seu governo € pro-
ver a sua seguranga. Deve-se considerar que ndo ha coisa
mais dificil de fazer, de éxito mais duvidoso e mais peri-
gosa de conduzir, do que levar a cabo a introdugﬁo'd.e
novas institui¢des legais, pois o reformador encontra ini-
migos em todos aqueles que das instituigdes antigas se
beneficiavam e tibios defensores em todos os que das novas
se beneficiariam. Tal tibieza deve-se em parte ao temor dos
adversarios, que tém as leis a seu favor, ¢ em parte a incre-
dulidade dos homens, que néo acreditam eficientes as coi-
sas novas sendo depois de vé-las submetidas a firme ex-
periéncia. Dai que toda vez em que os adversdrios tém
oportunidade de atacar, o facam apaixonadarpentc, en-
quanto os outros defendem frouxamente o principe, fazen-
do periclitar a sua seguranga.

E portanto necessirio, para que bem se exponha Aesta
parte, verificar se tais inovadores se sustentam mercé de
suas proprias forcas ou se dependem de outros, isto €, se
para realizar sua obra precisam rogar, ou se podem agir
pela forga. No primeiro caso, acabam sempre mal e ndo
chegam a coisa alguma; mas quando dependem apenas d.c
si préprios e podem agir pela forga, entdo raras vezes dei-
xam de alcancar éxito. Dai o fato de todos os profetas
armados terem vencido e de os desarmados se terem arrui-
nado. E que, além do que ja se disse, a natureza dos povos
é véria; e se é fécil persuadi-los em relagdo a alguma coisa,
é dificil manté-los nessa persuasio, razio por que € ne-
cessério estar preparado para, quando eles ndo mais acre-
ditarem, fazé-los acreditar pela forca.

Moisés, Ciro, Teseu ¢ Rémulo ndo teriam podido
fazer obedecer por longo tempo a suas constituigdes se
estivessem desarmados, como em nosso tempo aconteceu a
frei Girolamo Savonerola44, que viu perder-se o seu tra-
balho reformador quando o povo passou a ndo lhe acre-
ditar, ndo tendo ele meios de manter confi’ant.es os que
haviam acreditado nem de fazer com que acreditassem 0s
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incrédulos. Esses inovadores encontram grandes dificulda-
des na sua acg#o, e todos os perigos ameagam seu caminho,
s6 podendo superi-los o seu valor. Vencidos, porém, esses
obsticulos e comegando eles a ser queridos, depois de
aniquilados os que nutriam inveja de suas qualidades, tor-
nam-se poderosos, seguros, honrados e felizes.

A téo altos exemplos quero ajuntar um exemplo me-
nor, que entretanto tem alguma relagio com aqueles e,
creio, me bastar4 para ilustrar os outros casos semelhantes:
€ o de Hierdo siracusano 45. Este, de homem comum, tor-
nou-se principe de Siracusa, e foi daqueles que da boa
sorte ndo obtiveram sendo a ocasiio. Estando os siracusa-
nos oprimidos, elegeram-no seu capitdo, disto ganhando
ele méritos para tornar-se principe. E teve tanto valor,
mesmo na sua condicdo de homem comum, que alguém
que sobre ele escreveu disse quod nihil illi deerat ad reg-
nandum praeter regnum 46, Extinguiu a velha milicia e or-
ganizou uma nova; abandonou as amizades antigas e fez
novas; €, como tivesse amizades e tropas fiéis, pdde sobre
tais alicerces erguer os edificios que quis. Teve, pois, muito
trabatho para conquistar, e pouco para conservar o con-
quistado.
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VII

DE PRINCIPATIBUS NOVIS QUI
ALIENIS ARMIS ET FORTUNA ACQUIRUNTUR *

Os homens comuns que sé favorecidos pela sorte se
tornam principes com pouco trabalho chegam a tal, mas
tém muito para manter-se. Ndo encontram dificuldade al-
guma no encaminhar-se para essa situagio, pois que para
ela vio num vdo; nascem as dificuldades todas quando jé
estdo estabelecidos. Esses homens s@o aqueles aos.quais 0
Estado € outorgado ou por dinheiro ou por mercé de quem
o outorga, como a muitos aconteceu na Grécia, nas cidades
da Jonia e do Helesponto, nas quais houve principes feitos
por Dario para que mantivessem sua seguranga. e gléria.
Assim se deu também com os que eram feitos imperadores,
os quais, de homens comuns, subiam ao trono mercé da
corrupgdo dos soldados. . :

Tais homens se mantém no poder simplesmente pela
vontade e pela sorte favordvel de quem lhes outorgou o
Estado, as quais sdo duas coisas grandemente voliveis e
instaveis; e ndo sabem e nio podem manter sua posigéo.
Nio sabem porque, se ndo sdo homens de grande habili-
dade e valor, niio é razodvel que, havendo levado sempre
vida privada, saibam comandar; nio podem porque nio
possuem tropas que lhes sejam devotadas e fiéis. E os
Estados que surgem de stibito, como todas as outras coisas
da ‘natureza que nascem e se desenvolvem rapidamente,
nio podem ter raizes e propor¢des bastantes, de modo que
a primeira borrasca os destrdi, a ndo ser que esses homens
que se tornaram principes, como se disse, tdo repentina-
mente, tenham valor suficiente para dispor-se a, sem'de-

* DOS PRINCIPADOS NOVOS QUE SE CONQUISTAM MER-
CE DAS ARMAS E BOA SORTE ALHEIAS
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mora, conservar o que a boa sorte lhes concedeu e que
logo estabelecam fundagdes idénticas as que langaram ou-
tros antes de se tornarem principes.

Quero uma e outra dessas mencionadas maneiras de
se tornar alguém principe, a saber, pelo valor e pela boa
sorte, ilustrar com dois exemplos, tirados da crdnica dos
dias que correm: sdo eles os de Francesco Sforza e César
Borgia4?. Francesco, pelos meios devidos e com grande
valor, de homem comum. tornou-se duque de Mildo; e o
que com extremo esfor¢o conquistou, com pouco trabalho
conservou. De outro lado, César Borgia, chamado pelo
povo duque Valentino, adquiriu o Estado pela boa sorte
do pai e o perdeu quando aquele desapareceu, ndo obstan-
te de sua parte fosse empreendido todo o possivel e reali-
zasse ele todas as coisas que um principe prudente deve
fazer para consolidar sua posi¢do naqueles Estados que as
armas e a boa sorte de outrem the haviam outorgado. Por-
que, como atras se disse, quem ndo estabelece fundages
antecipadamente podera, mercé de grande valor, estabele-
c€-las depois, embora com aborrecimento para o arquiteto
e perigo para o edificio.

Se se considerarem, pois, todos os progressos do du-
que, ver-se-a ter ele estabelecido s6lidas fundagGes para o
erguimento do seu futuro poderio, acerca do que nio julgo
seja supérfluo discorrer, porque eu ndo saberia que pre-
ceitos melhores oferecer a um principe novo do que o
exemplo das acGes do duque. Se as suas realizagdes nio
lhe aproveitaram, tal ndo se deu por sua culpa, mas por
extraordinaria e extrema malignidade da sorte.

Encontrou Alexandre VI, no trabalho de engrande-
cimento do filho, dificuldades tanto imediatas, quanto de-
senhadas para o futuro. Em primeiro lugar, nio via ele
possibilidade de fazé-lo senhor de algum Estado que ndo
fosse Estado da Igreja; e sabia que, se tentasse apoderar-
se de um deles, o duque de Mildo e os venezianos nio lho
consentiriam, pois Faenza ¢ Rimino estavam j& sob a pro-
tecdo dos venezianos. Via, além disso, que as forgas da
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Italia, especialmente aquelas das quais poderia servir-se,
estavam nas mios dos que deveriam recear o fortalecimen-
to do papa; e que, portanto, nelas ndo podia confiar, por
serem todas dos Orsini e Colonna e seus partidérios 45.
Era destarte necessario que se perturbasse aquela ordena-
¢do e se desorganizassem os Estados daqueles, a fim de
com seguranca assenhorear-se de parte deles. Coisa que
lhe foi possivel realizar, pois aconteceu que os venezianos,
movidos por outras razdes, haviam decidido permitir a
volta dos franceses a Italia; e ele nio somente a isso nao
se opds, como o facilitou, com a dissolugdo do casamento
do rei Luis. Entrou portanto o rei na Itdlia em virtude da
ajuda dos venezianos e com o consentimento de Alexandre;
e mal chegado a Mildo, j4 o papa dele obteve soldados
para a empresa da Romanha, que teve éxito em razao da
reputagio do rei. Havendo assim o duque Valentino con-
quistado a Romanha e batido os Colonna, e pretendendo
manté-la e prosseguir adiante, viu-se impedido por duas
coisas: uma, as suas tropas, que ndo lhe pareciam fiéis;
outra, a disposi¢do da Frangca. O que significava o receio
de que as tropas dos Orsini, das quais se valera, lhe vies-
sem a faltar, e ndo somente lhe impedissem a conquista,
como lhe subtraissem o conquistado; e que o rei, ainda,
lhe fizesse a mesma coisa. Quanto aos Orsini, viu confir-
mados os seus receios quando, depois de expugnada Faen-
za, assaltou Bolonha: notou a frieza com que se compor-
taram nesse assalto. Quanto ao rei, conheceu sua intengao
quando, tomado o ducado de Urbino, empreendeu o assal-
to 2 Toscana: fé-lo o rei desistir dessa empresa. A vista
disso, deliberou o duque ndo mais depender das armas e
da sorte alheias.

A primeira coisa que fez foi enfraquecer os partidos
dos Orsini e Colonna em Roma, tornando os partidérios
deles que fossem gentis-homens, gentis-homens seus, con-
cedendo-lhes grandes subvengdes e distinguindo-os, de
acordo com suas qualidades, com comandos e governos;
de modo que, em poucos meses, no animo deles a afeigao
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por suas facgbes se extinguiu, voltando-se toda para o
duque. Depois disso, aguardou a ocasido de aniquilar os
chefes dos Orsini, j4 havendo dispersado os da casa Co-
lonna, ocasido esta que lhe chegou propicia e da qual se
aproveitou com eficiéncia. E foi assim que, dando-se conta
os Orsini, tardiamente, de que o fortalecimento do duque
e da Igreja constituia a sua ruina, realizaram uma assem-
bléia em Magione 49, no Perugino. Desta se originaram a
rebelido de Urbino e os tumultos da Romanha, e se cria-
ram graves perigos para o duque, que os superou a todos
com o auxilio dos franceses.

~ Reconquistada a reputagdo e ndo se fiando nem na
Franca nem em outras forgas estrangeiras, recorreu o
duque a asticia para ndo ter de enfrenti-las. E tdo bem
soube dissimular suas intengdes, que os préprios Orsini
com ele se reconciliaram, mercé da mediagdo do signor
Paulo 5, cujas simpatias o duque ganhou com presentes em
dinheiro, trajes e cavalos, e ingenuamente se deixaram con-
duzir a Sinigaglia, onde cairam em seu poder 5!. Aniquila-
dos, portanto, estes chefes e transformados os seus parti-
dédrios em amigos seus, tinha o duque assentado muito
firmes alicerces para o seu poderio: era senhor de toda a
Romanha, com o ducado de Urbino, e parecia-lhe, princi-
palmente, haver ganho a amizade da Romanha e o reco-
nhecimento de suas populagdes, que comegavam a gozar
de prosperidade.

Como esse passo é digno de nota e de ser imitado,
ndo quero deixd-lo 4 margem. Tomando o duque a Ro-
manha e encontrando-a gerida por senhores impotentes,
que haviam antes pilhado que governado os seus suditos,
dando-lhes mais ensejo de desunido que de unido, a ponto
de aquela provincia estar pejada de latrocinios, rixas e de
toda espécie de violéncias, julgou necessério, a fim de pa-
cifica-la e tornd-la obediente i régia autoridade, dar-lhe
bom governo. Delegou assim o governo a Remirro de
Orco 52, homem cruel e expedito, ao qual deu plenissimos
poderes. Este em pouco tempo a pacificou e uniu, alcan-
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¢ando grande reputagdo. Julgou depois o duque ndo ser
necessaria tdo forte autoridade, pois temia que se tornasse
odiosa; por isso delegou poderes a um tribunal civil, esta-
belecido no centro da provincia, com um presidente pres-
tigioso, € no qual todas as cidades tinham um representante
seu. Como sabia que os rigores precedentes haviam gerado
algum 6dio, quis mostrar, a fim de purgar o &nimo daque-
las populacles e granjear a simpatia geral, que, se cruel-
dades baviam sido praticadas, elas ndo haviam partido dele,
mas da acerba natureza do ministro. E tdo logo lhe pare-
ceu oportuno 33, fé-lo cortar em dois pedagGes em Cesena,
uma manhd, e exibir em praga piiblica, com um pedago de
pau e uma faca ensangiientada ao lado. A ferocidade desse
espetaculo fez com que aquelas populagdes ao mesmo tem-
po se rejubilassem e espantassem.

Mas voltemos ao ponto do qual partimos. Digo que,
achando-se o duque assaz poderoso e em parte salvaguar-
dado dos perigos presentes por haver-se armado a sua von-
tade e ter, em grande parte, aniquilado as forgas que, mais
préximas dele, o podiam molestar, lhe restava, se enten-
desse. prosseguir na campanha de conquistas, o temor em
relagdo ao rei da Franga, porque sabia que este, que tar-
diamente se dera conta de seu erro, ndo a toleraria. E
comegou, por isso, a buscar amizades novas, € mostrou-se
evasivo com os franceses quando estes incursionaram no
reino de Népoles e atacaram os espanhdis, que assediavam
Gaeta 34, Sua intengdo era fortificar-se contra eles, o que
teria conseguido se Alexandre ndo morresse.

Essas foram as suas gestdes em relacdo as coisas
presentes.

Quanto as futuras, entretanto, tinha ele a temer, em
primeiro lugar, que um novo papa ndo fosse seu amigo €
procurasse tirar-lhe o que lhe dera Alexandre. Em relagdo
a0 que, procurou precaver-se de quatro maneiras: primeira,
extinguindo toda a linhagem dos senhores que havia des-
pojado, a fim de retirar ao papa a oportunidade de resta-
belecé-los; segunda, conquistando a simpatia de todos os
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gentis-homens de Roma, como ficou dito, a fim de poder,
com o auxilio deles, manter tolhido o papa; terceira, fa-
zendo com que o Sacro Colégio estivesse 0 mais possivel
do seu lado; quarta, conquistando tanto poder, antes de
morrer o papa Alexandre, que pudesse, por si mesmo,
resistir a um primeiro ataque. Dessas quatro coisas tinha
ele, a morte de Alexandre, realizado trés; e a quarta es-
tava quase realizada: dos senhores despojados matou quan-
tos pdde apanhar, ¢ poucos se salvaram; havia conquistado
a simpatia dos gentis-homens romanos; no Sacro Colégio
contava com grande parte; e quanto as novas conquistas,
havia projetado tornar-se senhor da Toscana, e ja era se-
nhor de Perigia e Piombino e fizera de Pisa um proteto-
rado seu. E quando ndo tivesse mais de temer a Franca
(e ndo tinha mais de temé-la, por terem sido ja os fran-
ceses expulsos do reino pelos espanhdis, de maneira que
estes ¢ aqueles precisavam conquistar sua amizade), ele se
atiraria a Pisa. Depois disso, Lucca e Siena cederiam logo,
em parte por 6dio aos florentinos, em parte por medo; e
os florentinos ndo teriam salvagdo. Se isso se houvesse
realizado (e haveria de realizar-se no préprio ano em que
Alexandre morreu), ele teria adquirido tanto poder e tanta
reputacdo, que a si préprio se teria bastado e nio depen-
deria mais da sorte ¢ do poder alheios, mas da forca e
habilidade proprias. Mas Alexandre morreu decorridos
cinco anos do momento em que ele comegara a empunhar
a espada. Deixou-o com apenas o Estado da Romanha
solidificado e os outros todos no ar, em meio “a dois po-
derosissimos exércitos inimigos; e doente de morte.

Mas havia no duque tanta energia e tanto valor, sabia
ele tio bem quando os homens devem ser conquistados ou
aniquilados e tdo validos eram os alicerces que em tdo
pouco tempo havia assentado, que, nido tivesse ele tido
sobre si aqueles exércitos ou gozasse satide, teria superado
todas as dificuldades. Viu-se que o terreno que preparara
era bom: a Romanha esperou por ele mais de um més; em
Roma, nido obstante sua condi¢do de meio morto, esteve
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em segurancga; € embora os Baglioni, Vitelli e Orsini para
Roma tivessem ido, ndo puderam aliciar seguidores; se nio
pode fazer papa quem quis, péde pelo menos impedir que
o fosse quem ndo queria. Se no momento da morte de
Alexandre gozasse de satde, tudo lhe teria sido facil. Dis-
se-me o duque, quando foi eleito Jilio II 55, que pensara
no que aconteceria se morresse seu pai e que para tudo
achara remédio; mas que jamais pensara que, a hora da
morte do pai, pudesse ele também estar & morte.
Havendo assim resumido todas as acdes do duque,
ndo posso censurd-lo; ao contrario, sou de parecer que se
deve, como alids o fiz, prop6-lo como modelo a todos
aqueles que, pela sorte ¢ pelas armas de outrem, ascen-
derem ao poder. E que ele, possuindo grande forga de
animo e altas intengGes, ndo poderia conduzir-se de ma-
neira diferente. S6 se opds aos seus designios a brevidade
do pontificado de Alexandre e a sua prépria doenga. Quem,
portanto, julgar necessirio, num principado novo, preve-
nir-se contra os inimigos, conquistar amigos, vencer pela
forca ou pela asticia, fazer-se amar ou temer pelas po-
pulagdes e seguir e reverenciar pelos soldados, destruir os
que o possam ou devam molestar, introduzir formas novas
na legislagdio antiga, mostrar-se severo € grato, magnanimo
e liberal, dissolver a milicia infiel e criar uma nova, manter
a amizade dos reis e dos principes de maneira que o hajam
de agradar com mercés ou temer ofendé-lo, esse ndo pode
achar mais vivos exemplos do que nas agdes deste homem.
Apenas se pode censura-lo no caso da nomeagio pon-
tifical de Jilio, onde foi ma a eleicdo do duque. E é que,

como se disse atrds, ndo podendo ele fazer papa a quem .

queria, poderia obter que determinada outra pessoa nio
o fosse; e ndo deveria jamais consentir a subida ao papado
daqueles cardeais que ele houvesse ofendido ou que, uma
vez papas, tivessem de temé-lo. E que os homens ofendem
ou por temor ou por 6dio. Os que ele havia ofendido eram,
entre outros, San Piero ad Vincula 58, Colonna¥’, San
Giorgio 58, Ascanio 5?; todos os outros, se se tornassem
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papas, tinham o que temer dele, exceto o cardeal de
Rouen 80 e os espanhdis: estes, por alianca e dever; aque-
le, pelo seu poderio, tendo por si a Franga. O duque, por-
tanto, deveria fazer papa um espanhol, ou, ndo o podendo,
consentir que o fosse o cardeal de Rouen, ¢ nao San Piero
ad Vincula. Quem, pois, acreditar que, nas altas persona-
gens, os beneficios atuais fazem esquecer as injdrias anti-
gas, este se engana. Errou, pois, o duque nesta eleigio; e
foi ele préprio o causador da sua final ruina®l.
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VIIL

DE HIS QUI PER SCELERA
AD PRINCIPATUM PARVENERE *

H34, porém, ainda, duas maneiras de tornar-se prin-
cipe 0 homem comum, as quais ndo podem ser inteiramen-
te atribuidas ou a sorte ou ao merecimento, € ndo me
parece que deva deixad-las de lado, embora de uma delas
se possa mais extensamente falar no lugar em que se dis-
correr sobre as republicas. Sdo elas: quando, por qualquer
forma criminosa ou nefanda, se ascende ao principado; e
quando, mediante o favor dos seus concidaddos, torna-se
alguém principe de sua patria. Tratando da primeira ma-
neira, darei dois exemplos, um antigo e outro moderno,
sem entrar de outra forma no mérito desta parte, porque
julgo que eles bastem aos que se virem na necessidade de
imita-los.

Agitocles Siciliano 62, que era nio s6 homem comum,
mas de infima e abjeta condicdo, tornou-se rei de Siracusa.
Filho de um oleiro, viveu criminosamente todas as fases
de sua vida; ndo obstante, fez acompanhar seus crimes de
tanta forca de 4nimo e de corpo, que, ingressando na mi-
licia, pela sucessdo deles chegou a pretor de Siracusa. Ele-
vado a este posto e havendo deliberado tornar-se principe
e manter com violéncia e sem dependéncia de outrem o
que lhe fora concedido mediante acordo de todos, sobre
este seu projeto entendendo-se com Amilcar Cartaginés 83,
que com seus exércitos fazia campanha na Sicilia, reuniu
uma manhi o povo e o senado de Siracusa, como se ti-
vesse de deliberar coisas pertinentes i reptblica; e, a um
sinal combinado, fez pelos seus soldados matar todos os
senadores e os cidaddos mais ricos. Mortos estes, ocupou

* DOS QUE ASCENDEM AO PRINCIPADO PELO CRIME
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e manteve o principado daquela cidade sem qualquer opo-
sigdo civil. E embora houvessem os cartagineses rompido
com ele duas vezes e por fim o assediado, ele néo sé logrou
defender a sua cidade, como, deixando parte de sua gente
encarregada de sustentar Siracusa, com as outras tropas
assaltou a Africa; em pouco tempo libertou a cidade sitiada
e reduziu os cartagineses a condi¢bes miserdveis. Estes
foram obrigados a entrar em acordo com ele, contentar-se
com a possessdo da Africa e deixar a Sicilia a Agatocles.

Quem, pois, considerar a vida e as agdes de Agéto-
cles, ndo vera coisas, ou poucas verd, que possam ser atri-
buidas 4 sorte; mas verd que, como acima se disse, ndo
por mercé de alguém, mas através dos postos que ocupou
na milicia, ganhos com mil dissabores e perigos, ascendeu
ele ao principado, o qual, depois, com tantas decisGes ani-
mosas e perigosas manteve. Ndo se pode, de outro lado,
chamar mérito o matar seus concidadios, trair os amigos,
néo ter fé, ndo ter piedade, ndo ter religido, atitudes estas
que podem levar ao poder, mas ndo a gléria. E que, se se
considera a intrepidez de Agatocles no enfrentar e superar
os perigos € a sua firmeza de dnimo no suportar e vencer
as circunstincias adversas, ndo se vé por que tenha ele de
ser julgado inferior a qualquer grande capitdo. Ndo obstan-
te, a sua feroz crueldade e a sua desumanidade e os seus
iniimeros crimes ndo permitem que ele seja celebrado entre
os grandes homens. Nio se pode, pois, atribuir a boa sorte
ou ao mérito aquilo que, sem uma e outro, foi alcangado.

Em nossos tempos, sob o pontificado de Alexandre
VI, Liverotto Firmano 84, que, ainda menino, perdera o pai,
foi criado por um seu tio materno, chamado Giovanni
Fogliani, €, nos primeiros anos da mocidade, posto a servir
sob o comando de Paulo Vitelli®5 a fim de que, afeito a
disciplina militar, chegasse a algum alto posto na milicia.
Morto mais tarde Paulo, serviu sob Vitelozzo, irmdo da-
quele, e em pouquissimo tempo, por ser engenhoso, bravo
e forte, tornou-se o primeiro homem da milicia. Parecen-
do-lhe, porém, ser coisa servil o estar sob as ordens de
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outrem, pensou em ocupar Fermo com a ajuda de alguns
seus cidaddos, para os quais era mais cara a serviddo que
a liberdade de sua pétria, e com o favor de Vitelozzo.
Escreveu a Giovanni Fogliani, dizendo-lhe que, depois de
estar anos longe de casa, queria revé-lo e a sua cidade e,
de alguma maneira, conhecer o seu patrimdnio; e que,
como ndo se esforgava sendo por granjear honorabilidade,
queria, a fim de que seus concidaddos vissem que ele ndo
perdera seu tempo em vdo, ir a Fermo honrado pela com-
panhia de cem cavaleiros seus amigos e servidores. Dizia
esperar que o tio tivesse prazer em ordenar que os cidaddos
de Fermo o recebessem com honrarias, as quais ndo so-
mente o distinguiriam a ele, mas ao préprio Giovanni, que
o educara. Nao descurou este, portanto, de qualquer dos
seus bons oficios em favor do sobrinho; e, fazendo-o rece-
ber honrosamente, alojou-o em sua casa. Passados alguns
dias, durante os quais se dedicou Liverotto a tramar secre-
tamente o plano conveniente a execugdo do seu crime,
ofereceu um banquete solenissimo, para o qual convidou
Fogliani e todos os principais homens de Fermo. Termi-
nado o repasto e gozados que foram os usuais entreteni-
mentos, Liverotto propositadamente encaminhou a conver-
sa¢dio para assuntos importantes, falando da grandeza do
papa Alexandre VI e de César, seu filho, ¢ de suas em-
presas. Acompanharam-no nessas considera¢ées Giovanni e
os outros; ¢ ele, de sibito, levantou-se e, declarando que
aquelas coisas deviam ser tratadas em lugar secreto, enca-
minhou-se -a outra sala, aonde o seguiram Giovanni e todos
os outros cidaddos. Mal haviam eles se acomodado quan-
do, de passagens secretas, safram soldados, que mataram
Giovanni e todos os outros. Consumado esse homicidio,
montou Liverotto a cavalo e percorreu a terra e assediou
no seu paldcio o primeiro magistrado. Temerosos, os ci-
daddos de Fermo foram obrigados a obedecer-lhe, e for-
maram um governo do qual ele se fez principe. Mortos,
depois, todos os que, por descontentes, poderiam prejudi-
cé-lo, ele se consolidou com nova organizagdo civil e mi-
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litar. Dessa forma, no periodo de um ano, durante o qual
manteve o principado, nio s6 gozou de seguranga na cidade
de Fermo, como se tornou temivel para todos os seus vi-
zinhos. E sua expugnacdo teria sido tdo dificil como a de
Agatocles, se ele ndo se tivesse deixado enganar por César
Boérgia, quando este, como atrds se disse %6, atraiu a Sini-
gaglia os Orsini € os Vitelli. Ali, aprisionado ele também,
um ano depois de cometido o parricidio, foi estrangulado
juntamente com Vitelozzo, que fora seu mestre de virtudes
guerreiras e de crimes.

~ Poderiam algumas pessoas admirar-se de que Agato-
cles e outros como ele, depois de muita trai¢do e crueldade,
pudessem ter vivido em seguran¢a em sua pitria e defen-
der-se dos inimigos do exterior; e de que contra eles jamais
conspirassem seus concidaddos, quando, ao contrario, mui-
tos outros ndo puderam, com crueldade, mesmo em tempos
pacificos, quanto mais nos de guerra, manter o Estado.
Creio que isso decorre das crueldades bem usadas ou mal
usadas. Bem usadas podem chamar-se aquelas (se € que
do mal se pode dizer bem) que se praticam em determi-
nadas circunstincias, pela necessidade de se obter seguran-
¢a, mas nas quais, depois, ndo se insiste, substituindo-se
tais agOes por atos da maior utilidade possivel em prol dos
suditos. Mal usadas sdo aquelas que, embora a principio
sejam poucas, com 0O tempo se acrescem, em vez de desa-
parecerem. Os que observam a primeira maneira podem,
com o auxilio de Deus e dos homens, dar ao seu Estado
algum remédio, como aconteceu a Agitocles; quanto aque-
les outros, é impossivel manterem-se.

A esta altura hd que notar que, ao apossar-se de um
Estado, deve o que o tomou verificar todas as ofensas que
precisa fazer; e fazé-las todas de uma vez, a fim de nao ter
de repeti-las todos os dias e poder, assim, ndo as repe-
tindo, trangiiilizar os homens e, beneficiando-os, conquis-
td-los. Quem age diferentemente, ou por timidez ou por
mal aconselhado, necessitard sempre estar com a faca em
punho; nido podera nunca confiar nos seus suditos, por ndo
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poderem estes, em virtude das novas e continuas injurias,
sentirem-se seguros sob o seu governo. E que as injdrias
se devem fazer todas de uma vez, a fim de que, tomando-
se-lhes menos o gosto, ofendam menos; os beneficios de-
vem ser feitos pouco a pouco, a fim de que melhor sejam
saboreados. Deve um principe, sobretudo, viver com seus
siditos de maneira que acidente algum, bom ou mau, o
faca variar, porque, advindo, nos maus tempos, a necessi-
dade de agir, ndo teras tempo de fazer mal, e o bem que
fizeres ndio te beneficiara, eis que parecera forcado € nédo
te proporcionard a gratiddo dos beneficiados.
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IX

DE PRINCIPATU CIVILI*

Tratando, porém, de outro caso, o do cidaddo pri-
vado que, ndo por meio de crimes ou de outras intoleraveis
violéncias, mas com o favor dos seus concidadios, ascende
ao principado de sua pétria (o qual se pode chamar prin-
cipado civil, e para chegar a ele ndo € necessario ter-se
inteiramente merecimento ou boa sorte, mas antes astdcia
afortunada), direi que essa ascensdo se faz ou com o favor
do povo ou com o dos grandes. E que em toda cidade se
encontram estados de espirito diferentes, e isso advém de
que o povo deseja ndo ser dirigido nem oprimido pelos
grandes, e os grandes querem dirigir e oprimir o povo.
Desses dois anelos diferentes manifesta-se na cidade um
destes trés efeitos: principado, liberdade ou licenciosidade.

O principado resulta da agdo do povo ou dos grandes,
de acordo com a oportunidade que se oferece a um ou aos
outros. E que, percebendo os grandes que ndo podem resis-
tir a pressdo do povo, comegam a suscitar prestigio na
pessoa de um deles e o fazem principe, a fim de poderem,
a sua sombra, satisfazer seus apetites. O povo, por seu
lado, vendo que ndo pode resistir aos grandes, suscita pres-
tigio na pessoa de alguém e o faz principe, a fim de se
defender com a sua autoridade. O que ascende ao princi-
pado com o auxilio dos grandes mantém-se com dificul-
dade maior do que o que o faz com o auxilio do povo,
pois se vé rodeado de muitos que lhe parecem ser seus
iguais, e por isso ndo pode nem comandi-los nem mano-
bra-los a sua vontade.

Aquele, porém, que ascende ao principado pelo favor

* DO PRINCIPADO CIVIL
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popular vé-se sozinho no poder e tem ao seu redor nin-
guém, ou pouquissimos, que ndo se possa fazer obediente.
Além disso, ndo se pode honestamente satisfazer os gran-
des sem prejuizo de outros, mas pode-se beneficiar o povo,
eis que o objetivo do povo € mais honesto que o dos
grandes, porque estes querem oprimir e aquele, ndo ser
oprimido. Contra a inimizade do povo, o principe jamais
pode ter seguranca, por se tratar de muita gente; contra a
dos grandes, pode ter seguranga, por serem eles poucos.
O pior que um principe pode esperar do povo que nio lhe
vota amizade € ser por ele abandonado; mas dos grandes
que sejam hostis, deve ndo s6 temer ser por eles abando-
nado, como ainda que o ataquem, pois que, havendo nestes
maior alcance de vista e maior astiicia, previnem-se sempre
com tempo de salvarem-se e buscam as boas gracas da-
quele que esperam que venca. Precisa ainda o principe
viver sempre com o préprio povo; mas pode bem dispen-
sar-se de agir sem os grandes, estando nele o poder de
favorecé-los e desfavorecé-los a qualquer momento e dar-
lhes e retirar-lhes prestigio, a seu talante.

Para melhor esclarecer este ponto, direi que os gran-
des devem ser considerados principalmente de duas ma-
neiras: ou se conduzem de forma que se submetam ao
principe, ou ndo. Os que se submetem e ndo sio ambi-
ciosos devem ser honrados e estimados; os que ndo se
submetem tém de ser considerados de duas maneiras. Ou
assim fazem por pusilanimidade e por vicio natural de
caréter; e neste caso deve o principe servir-se deles, prin-
cipalmente dos que forem bons conselheiros, porque na
prosperidade respeitam o seu senhor ¢ na adversidade ndo
ha que temé-los. Mas quando ndo se submetem preconce-
bidamente e por motivos de ambigéo, € sinal de que pen-
sam mais em si proprios do que no principe; e destes deve
ele acautelar-se e arrecear-se como de inimigos declarados,
porque sempre, na adversidade, ajudardo a arruina-lo.

Deve, portanto, aquele que se torna principe mediante
o favor do povo conservar a sua estima, coisa que lhe é
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facil por ndo querer o povo sendo ndo ser oprimido. Mas
quem, contra a vontade do povo, se torna principe com o
favor dos grandes deve, antes de mais nada, procurar ga-
nhar a estima do povo, o que lhe € ficil quando decide ser
protetor dos seus interesses. E porque os homens, quando
recebem o bem de quem esperava o mal, ficam mais gratos
ao seu benfeitor, torna-se o povo, depressa, tdo mais agra-
decido aquele do que se ele houvesse sido conduzido ao
principado mediante o seu favor. Pode o principe ganhar-
Ihe a estima de muitas maneiras, as quais, por variarem,
de acordo com cada caso, ndo se podem dar regras deter-
minadas: por isso n#o tratarei delas. Concluirei, apenas,
por dizer que a um principe € necessario ter o0 povo como
amigo; de outra maneira nio encontrard ele apoio na
adversidade.

Nabis, principe dos espartanos 7, sustentou o assédio
de toda a Grécia e de um exército romano coberto de
glérias, defendendo contra eles sua patria e seu governo.
Bastou-lhe apenas, chegado o momento do perigo, assegu-
rar-se de poucos, pois, se 0 povo estivesse contra si, ndo
lhe bastaria essa providéncia. Ndo queira alguém refutar
esta minha opinido com aquele conhecido provérbio segun-
do o qual quem se alicer¢a no povo, alicer¢a-se no barro.
Essa sentenga ¢ verdadeira quando o cidaddo privado no
povo se apdia e espera dele que o acuda ao oprimirem-no
os inimigos ou os magistrados (aqui ver-se-ia freqiiente-
mente enganado, como os Gracos em Roma e messer Gior-
gio Scali®® em Florenca). Sendo o caso, porém, de um
principe aquele que nele se apdie e o possa dirigir e que
seja homem animoso e nio se encolha diante da adversi-
dade, que nfo descure de demais cautelas e com sua for-
taleza de 4nimo e determinagdes proprias anime todos,
este jamais se vera ludibriado pelo povo. E verd que os
seus alicerces foram bem fundados.

Soem estes principados periclitar quando estdo em
transi¢do do poder civil para o absoluto. E que em tal caso
os principes ou governam eles préprios ou através dos ma-
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gistrados. Esta tltima forma torna mais débil e perigosa a
sua situagdo, porque nela estdo totalmente dependentes da
vontade dos cidaddos investidos nas fungGes de magistra-
dos, os quais, principalmente nos tempos adversos, podem
ictirar-lhes com facilidade o poder, quer atacando-os, quer
ndo lhes obedecendo. E o principe ndo tem tempo, em
plena crise, de assumir o poder absoluto, pois os cidados
¢ os suditos, acostumados a receber ordens dos magistra-
dos, nao se dispdem, em tais ocorréncias, a receber ordens
dele; e haverd sempre, nos tempos duvidosos, falta daque-
les nos quais possa confiar. Tal principe ndo pode ba-
sear-se no que vé nos tempos pacificos, quando os cida-
daos precisam do Estado, porque entdo todo mundo acor-
re, todo mundo promete, todos querem morrer por ele
quando a morte ndo se mostra. Mas, nos tempos adversos,
quando o Estado € que precisa dos cidadios, entdo poucos
sdo encontréveis. E essa experiéncia € tanto mais perigosa
quanto nio se pode fazé-la sendo uma vez. Por isso, um
principe prudente deve pensar numa maneira de fazer com
que os seus cidaddos, sempre e em qualquer circunsténcia,
tenham necessidade do Estado e dele, com o que lhe serdo,
depois, sempre fiéis.
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QUOMODO OMNIUM PRINCIPATUUM
VIRES PERPENDI DEBEANT *

Convém seja feita, ao examinarem-se as qualidades
destes principados, uma outra consideragdo, a saber: se
um principe dispde de poder suficiente para, se precisar,
por si mesmo conduzir-se, ou se tem sempre necessidade
de auxilio alheio. Para melhor elucidar este passo, direi que
julgo capazes de conduzirem-se a si mesmos aqueles que
tém possibilidade, seja por abundarem-lhes homens, seja
por abundar-lhes dinheiro, de armar um exército eficiente
e enfrentar quem quer que os ataque; e que, de outro lado,
julgo necessitarem do auxilio alheio aqueles que ndo po-
dem marchar ao encontro do inimigo em campo aberto,
mas precisam refugiar-se no interior dos muros e defen-
dé-los. Ja se tratou do primeiro caso, e mais adiante dire-
mos O que nos possa ainda ocorrer.

Quanto ao segundo caso, ndo se pode fazer outra
coisa sendo aconselhar tais principes a fortificarem e pro-
verem seus redutos, sem se importarem com as regides
adjacentes a cidade. Quem tenha bem fortificado a sua
cidade e, em relacdo aos seus suditos, se tenha conduzido
como atras se disse e em seguimento se dira, serd sempre
atacado com temor, porque os homens sdo sempre inimi-
gos de empresas em que enxerguem dificuldades, e ndo se
pode enxergar facilidade no atacar quem tenha sua cidade

bem defendida e ndo seja odiado pelo povo.

As cidades da Alemanha®® gozam de grande liber-
dade, tém pouco territério e obedecem ao imperador com

* COMO SE DEVEM MEDIR AS FORCAS DE TODOS OS
PRINCIPADOS
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vontade livre; ndo temem nem este nem outros potentados
em redor, porque sio tdo bem fortificadas que todos sabem
ser tediosa e dificil a expugnagdo delas. E que todas tém
fossos e muros convenientes; tém artilharia eficiente; man-
tém sempre nos celeiros piblicos o que beber e comer e
com que fazer arder o fogo durante um ano. Além disso,
a fim de manter a plebe alimentada sem prejuizo dos co-
fres publicos, t¢ém sempre em reserva, por um ano, trabalho
para dar-lhe, e que consiste nos misteres que sdo o nervo
e a vida da cidade e das industrias das quais a plebe se
sustenta. Tém ainda em grande apreco os exercicios mili-
tares, regulamentados por muitas ordenagdes disciplinares.

Um principe, portanto, que possua uma cidade forte
e ndo se fagca odiar ndo pode ser atacado; e, ainda que
o fosse, quem o intentasse ndo se sairia com honra da em-
presa. E que sdo tdo inconstantes as coisas do mundo, que
€ quase impossivel que alguém pudesse manter exércitos
ociosos a assediar tal cidade. A quem replicasse: e se o
povo, que tem suas propriedades fora dos muros e as vé
arder, ndo sofrer isso com paciéncia; e se o longo assédio
e o proprio egoismo fizerem com que se esqueca ele do
principe, responderei que um principe poderoso e animoso
superard sempre todas essas dificuldades, ora dando aos
suditos esperanca de que o mal nfo serd longo, ora sus-
citando neles o temor pelas crueldades do inimigo, ora pre-
venindo-se em relac@o aos que lhe parecam mais ousados.
Além disso, dir-se-4 que certamente o inimigo incendiara
e destruird os campos logo a sua chegada, quando o 4nimo
dos defensores estd ainda aquecido e disposto a defesa.
Mesmo assim, muito menos deve o principe deixar-se em-
polgar pela ddvida, porque, depois de alguns dias, os ani-
mos arrefecidos, tém-se por ja feitos os danos e recebidos
os males e por irremedidvel o acontecido. Entdo, mais
ainda se une o povo ao seu principe, parecendo-lhe que ele
lhe seja obrigado por haverem ardido suas casas e se arrui-
nado suas possessdes na defesa dele. E da natureza dos
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homens o obrigar-se tanto pelos beneficios feitos como pe-
los recebidos. Daf se vé, se se considera bem tudo, que nio
é dificil a um principe prudente manter firme o animo de
seus sdditos em todo um assédio, quando ndo lhe faltem
viveres nem meios de defesa.
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XI

DE PRINCIPATIBUS ECCLESIASTICIS *

Resta-nos somente, agora, tratar dos principados ecle-
siasticos. Em relagdo a estes, as dificuldades s6 existem
antes de se entrar na sua posse, pois se conquistam pelo
mérito ou pela boa sorte, mas sem um ou a outra se man-
tém. E que eles sdo sustentados pelas instituicdes antigas
da religido, as quais sdo tdo poderosas e qualificadas, que
asseguram o poder aos seus principes seja qual for a sua
maneira de proceder e viver. Apenas estes tém Estados e
ndo os defendem; stditos, e ndo os governam. E os Esta-
dos, embora indefesos, ndo lhes sdo arrebatados; e os sa-
ditos, embora ndo governados, ndo consideram tal situa-
¢do, nem podem subtrair-se & sua dominagdo. Somente
estes principados, pois, gozam de seguranca e sdo felizes.
Sendo eles dirigidos por razdes superiores, as quais a mente
humana nfio tem acesso, deixarei de falar deles, eis que,
sendo abengoados e mantidos por Deus, seria ato de
homem presuncoso e temerario discorrer a seu respeito.
Nio obstante, se alguém me perguntasse como se explica
que a Igreja tenha, no poder temporal, alcancado tal po-
derio, quando, antes de Alexandre, os potentados italia-
nos, e ndo apenas aqueles que podiam ser chamados de
potentados, mas qualquer bardo ou senhor, ainda que in-
significante, pouco temiam em relagdo ao seu poder tem-
poral, e agora um rei como o da Franga treme diante dela
e ela o pdde expulsar da Itdlia e pdde arruinar os vene-
zianos, em resposta ndo me seria supérfluo relembrar boa
parte de tais fatos, ndo obstante sejam eles conhecidos.

Antes que Carlos 7, rei da Franga, entrasse na Italia,

* DOS PRINCIPADOS ECLESIASTICOS
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esta provincia estava sob o dominio do papa, dos venezia-
nos, do rei de Népoles, do duque de Mildo e dos florenti-
nos. Estas poténcias deviam cuidar de duas coisas, prin-
cipalmente: uma, que o estrangeiro nio entrasse na Itlia
com seus exércitos; outra, que nenhum deles proprios
ocupasse mais Estados. Os que mereciam mais cuidados
eram o papa e os venezianos. E para conter os venezianos
foi necesséario se unissem todos os outros, como aconteceu
quando da defesa de Ferrara; e para manter em respeito
o papa, serviram-se eles dos bardes de Roma, os quais,
estando divididos em duas facgdes, a dos Orsini e a dos
Colonna, criavam sempre razdes de conflito entre eles e,
vivendo com as armas na médo sob os préprios olhos do
pontifice, mantinham o pontificado enfraquecido e inse-
guro. Embora surgisse as vezes um papa animoso, como
Xisto 7!, ainda assim a boa sorte e a sabedoria ndo pude-
ram jamais livrar o pontificado destes aborrecimentos. A
brevidade do exercicio do papado era causa dessa impos-
sibilidade, porque em dez anos, que eram em média os
desse exercicio, apenas se podia dominar uma facgio; e se,
verbi gratia, um papa havia quase aniquilado os Colonna,
sucedia-lhe um que era inimigo dos Orsini, o qual fazia
ressurgir aqueles e ndo tinha tempo para aniquilar os
Orsini.

Isso fazia com que as forgcas temporais do papa fos-
sem pouco temidas na Itdlia. Surgiu entdo Alexandre VI,
o qual, mais do que todos os outros que ascenderam ao
pontificado, demonstrou de quanto é capaz um papa com
dinheiro ¢ armas; e fez, tendo por instrumento o duque
Valentino, por ocasido da vinda dos franceses, todas aque-
las coisas de que se falou atras, quando se tratou das agoes
do duque. Nio obstante sua intengdo ndo fosse a de tornar
poderosa a Igreja, e sim o duque, o que fez reverteu em
beneficio do poderio da Igreja, a qual, depois de sua morte
e desaparecido o duque, fez-se herdeira do que seu esforgo
conquistou.

Veio em seguida o papa Jilio?2, que encontrou a
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Igreja poderosa, senhora de toda a Romanha, e aniquila-
dos os barbes de Roma pelo rigor de Alexandre, que anu-
lou as suas facgBes; e encontrou ainda caminho aberto 3
maneira de acumular dinheiro, ndo usada antes de Ale-
xandre. Coisas estas que Jilio ndo s6 prosseguiu, como
desenvolveu; e planeou apossar-se de Bolonha 73, aniquilar
os venezianos 74 e expulsar os franceses da Italia75. Todos
esses empreendimentos tiveram éxito; e com maior mere-
cimento porque tudo o que fez foi para engrandecer a
Igreja, e ndo qualquer dos seus. Manteve ainda os partidos
dos Orsini e dos Colonna na situagdo em que os encon-
trou; e embora entre eles houvesse algum motivo para
divisionismos, duas coisas todavia os mantiveram aquie-
tados: uma, o poderio da Igreja, que os fazia temerosos;
outra, o ndo haver cardeais nas suas casas, 0s quais sem-
pre originam dissensdes. Jamais estardo em paz tais par-
tidos quando neles houver cardeais, porque estes alimen-
tam, em Roma e fora dela, as dissensGes entre os partidos,
€ os bardes sdo forgados a defendé-los. Destarte, da ambi-
¢éo dos prelados nascem as discérdias e as querelas entre
os bardes.

Assim, Sua Santidade o papa Ledo 76 encontrou po-
derosissimo o pontificado; e espera-se que, como os seus
antecessores o fizeram poderoso pelas armas, este, com a
sua bondade e as suas infinitas outras virtudes, o faga ainda
maior ¢ venerando.
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X1

QUOT SINT GENERA MILITIAE
ET DE MERCENARIIS MILITIBUS *

Havendo tratado pormenorizadamente de todas as es-
pécies de principados que inicialmente me propus exami-
nar e considerado, aqui e ali, as razdes de sua prosperi-
dade e de sua ruina, bem como mostrado as maneiras
mediante as quais muitos os conquistaram e mantiveram,
resta-me agora tratar, de modo geral, das agressdes que
contra eles podem intentar-se e das formas de repeli-las.
Dissemos atrds que um principe deve bem alicergar o seu
poderio; de outra maneira, arruinar-se-4 sem remédio. Os
principais alicerces de todos os Estados, tanto os novos
como os antigos e os mistos, sdo as boas leis e as boas
armas; e porque nio pode haver boas leis onde nic haja
boas armas, e onde hi boas leis é sinal de que ha boas
armas, deixarei de lado o discorrer sobre as leis e falarei
das armas.

Direi, pois, que as armas com as quais um principe
defende o seu Estado sdo ou prdprias ou mercendrias, ou
auxiliares ou mistas 77. As mercendérias e auxiliares sdo pre-
judiciais e perigosas; e se um principe fundamenta o seu
poder nas armas mercendrias, ndo o tera jamais sélido
nem gozard de seguranga, porque os soldados nio se lhe
afeicoam, sdo ambiciosos, indisciplinados e infiéis, ani-
mosos entre os amigos, vis diante do inimigo; e ndo temem
a Deus nem usam de lealdade para com os outros. Com
eles a seu servigo, um principe sé difere a sua ruina na
medida em que difere a agdo guerreira. Nos tempos de paz
és espoliado por eles; na guerra, pelos inimigos. A causa

* DAS VARIAS ESPECIES DE MILICIAS E DOS SOLDADOS
MERCENARIOS
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disso é que ndo nutrem eles nem estima nem qualquer
outro bom sentimento em relagdo a ti que os mantenha em
campanha; e s6 te servem por um punhado de moedas, que
entretanto nunca € suficiente para fazer com que se dis-
ponham a morrer por ti. Querem ser teus soldados enquan-
to ndo fazes a guerra; e fogem ou te abandonam tdo logo
ela chegue.

O mostrar tais coisas ndo me dara trabalho, sendo
evidente, como é, que no momento o mal da Itilia ndo é
causado sendo pelo fato de, durante muitos anos, ter-se
ela fundado nas tropas mercenarias. Tais tropas, a servigo
de um que outro Estado, mostraram algum animo e pare-
ceram valorosas quando das lutas internas; foi s6, porém,
chegar o inimigo do exterior para que mostrassem o que
valiam realmente. Dai ter podido Carlos, rei da Franga,
tomar a Itdlia com giz 78, E os que diziam que destas coisas
eram razio as nossas faltas, diziam a verdade 79, ndo sendo
estas, entretanto, as que se pensava fossem, mas as que
enumerei; € como foram elas faltas dos principes, as penas
conseqiientes as sofreram eles.

Quero melhor demonstrar o desvalor destas tropas.
Os capitdes mercenirios ou sdo excelentes militares ou ndo
o sdo. Se o sdo, ndo podes fiar-te deles, pois aspirardo
sempre ao engrandecimento préprio, ora hostilizando-te a
ti, que és seu amo, ora hostilizando outros que nio tens
intengdo de molestar; mas, se ndo tem valor, o capitdo via
de regra te arruinara. Se se disser que fard o mesmo todo
aquele que tenha armas na mio, seja ele mercenirio ou
ndo, replicarei indicando de que forma devem as tropas
ser operadas pelo principe ou pelos poderes maiores da
repiblica: o principe deve colocar-se em pessoa & frente
delas e exercer o mister de capitdo; a republica deve dele-
gar tal oficio aos cidaddos (quando delegar o comando a
algum deles que nio se mostre homem de valor, deve subs-
titui-lo; quando for capaz, deve limitar-lhe os poderes com
a forca das leis, a fim de que ndo se exceda). E a expe-
riéncia nos mostra que os principes, sozinhos, € as reputbli-
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cas aguerridas realizam progressos notdveis, enquanto que
as armas mercendrias ndo causam senio danos; e que com
maior dificuldade cai o poder em méos de um inico cida-
ddo no caso de repiiblica fortalecida com armas proprias
do que no caso de uma fortalecida com armas alheias.

Roma e Esparta mantiveram-se aguerridas e livres
durante séculos. Os suigos sdo aguerridissimos e gozam da
maxima independéncia 80, Exemplo antigo do que sdo as
armas mercendrias encontra-se em Cartago, que foi opri-
mida pelos seus soldados mercendrios terminada a primeira
guerra contra Roma, embora os cartagineses tivessem como
comandantes seus préprios cidaddos. Filipe da Macedd-
nia 8! foi, pelos tebanos, feito capitdo dos soldados deles
ap6s a morte de Epaminondas; e privou-os da liberdade
depois da vitéria. Os milaneses, morto o duque Filippo %2,
assalariaram Francesco Sforza na sua luta contra os vene-
zianos, o qual, superados os inimigos em Caravaggio 83,
com eles conluiou-se para oprimir os milaneses, seus amos.
Sforza 84, seu pai, assalariado da rainha Joana de Népoles,
deixou-a subitamente desarmada; e ela, para ndo perder o
reino, foi obrigada a depender do rei de Aragdo. E se os
venezianos ¢ os florentinos acresceram entretanto os seus
dominios com o emprego dessas tropas e os seus capitdes
nio se fizeram principes, mas os defenderam, direi que os
florentinos, nesse caso, foram favorecidos pela sorte: dos
capitdes competentes, aos quais podiam temer, alguns néo
obtiveram éxito, alguns sofreram oposigdo, outros endere-
garam sua ambigdo noutra diregdo. Um dos que nédo teve
éxito foi Giovanni Aucut 85, cuja fidelidade, por isso, ndo
pdde ser posta a prova; mas hd que reconhecer que teria
tido os florentinos a4 sua mercé caso houvesse alcangado
éxito. Sforza teve sempre contra si a gente de Braccio %6,
e um e outro sempre se vigiaram mutuamente. Francesco
voltou sua ambicdo para a Lombardia, Braccio, para a
Igreja e o reino de Népoles.

Vamos, porém, ao que se passou hd pouco tempo.
Fizeram os florentinos seu capitio Paulo Vitelli 87, homem
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prudentissimo e que, simples cidaddo privado, alcangou
notédvel prestigio. Se ele houvesse conquistado Pisa, nin-
guém negaré que conviria aos florentinos manté-lo consigo,
porque estariam perdidos se ele se assalariasse aos seus
inimigos; e que, se o mantivessem, teriam de prestar-ihe
obediéncia.

Se considerarmos as empresas dos venezianos, vere-
mos que atuaram firme e gloriosamente enquanto fizeram
a guerra eles préprios (o que se deu antes de haverem
levado para terra firme os seus empreendimentos), gentis-
homens e plebe armada conduzindo-se com alto valor.
‘Desde, porém, que comegaram a lutar em terra, despiram-
se desse valor e adotaram os costumes de guerra da Itilia.
No inicio das suas empresas em terra, por ndo possuirem
muito territério e gozarem de grande reputacdo, nio tive-
ram muito que temer dos seus capitdes. Tao logo, porém,
se ampliaram tais territérios, o que se deu quando se va-
leram de Carmignuola®3, tiveram uma amostra do resul-
tado do seu erro. E é que, tendo conhecido o grande valor
deste, pois sob o seu comando bateram as forgas do duque
de Mildo, e sabendo, a par, que o seu impeto arrefecera,
chegaram 3 conclusio de que, com ele, ndo poderiam mais
vencer, dado o seu desinteresse, a0 mesmo tempo que sa-
biam ndo poder licenci4-lo, a fim de nio perderem o que
j& haviam conquistado; e assim, para sua seguranga, foram
obrigados a maté-lo. Tiveram depois como capitdes Barto-
lomeo de Bérgamo 89, Ruperto da San Severino 9, 0 conde
de Pitigliano®! e outros de igual categoria, dos quais ti-
nham de temer danos, e ndo esperar vantagens, como 0s
que lhes advieram em Vaila 92, onde, num dia, perderam
aquilo que com tanto esfor¢co haviam conquistado em oito-

centos anos. De tais tropas resultam apenas lentas, tardas e
insignificantes conquistas e sibitas e inacreditdveis perdas.

Como exemplifiquei com acontecimentos em terras
da Italia, na qual por muitos anos operaram as tropas mer-
cendrias, quero sobre elas discorrer mais longamente, a fim

90

de que, examinando-se as origexjns e o c!?se{xvolvimento
delas, melhor se possa sanar sua inconveniencia.

H4 que ver, pois, que logo que, nestes ’u‘lumos tem-
pos, o império comegou a ser repelido na 'Itaha e 0 papa
ganhou mais poder temporal, ela se repar.tlu em mais Es-
tados, porque muitas das suas gram.ies c1da('ies tomaram
armas contra os seus nobres, 0S quais, anteriormente, fa-
vorecidos pelo imperador, as oprimiam, enquanto que a
Igreja as favorecia com o fito de. ganhar maior poder ;e;n-
poral. Em muitas outras houve simples cidadaos que delas
se tornaram principes. Do que resultou que, havendo.quase
toda a Itdlia passado ao poder da Igreja e certas cidades
se constituido em republicas, ndo estando os pafires e oS
cidaddos afeitos as armas, comegaram a assalana}' 'foras-.
teiros. O primeiro a dar prestigio as tropas mercenarias lfm
Alberigo de Conio 9, romanhés. Deste foram discipulos
Braccio e Sforza, os quais, nos seus tempos, se tornaram
arbitros da Itilia. Depois destes vieram todos os outros
que até os nossos dias tém comandado essas tropas. O
resultado da agdo deles foi ser a Itdlia invadida por Carlc:ls,
saqueada por Luis, oprimida por Fefnando e v1tupefra. a
pelos suigos #4. A primeira preocupagio que tiveram o;: a
de ganhar prestigio a custa de retirar o Qa 113fantar1a. i-
zeram isso porque, nao tendo Estados e néo vivendo senio
da sua profissdo, ndo ganhariam reputaga~o com a pouca
infantaria que pudessem empregar, por nao lhes ser pos-
sivel prover & subsisténcia de grande nimero de 1r}f?1ntes.
Reduziram-se, portanto, a _cavalaria, que lhes permitia ga-
nhar prestigio com pequeno nimero de homens, e cuja
subsisténcia era menos onerosa. Chegou-se ao ponto dg,
num exército de vinte mil soldados, nao haver nem dois
mil infantes. Haviam, além disso, encontrado meios de se
isentarem, eles e os seus soldados, dos trabalhos e dos
sobressaltos, ndo se matando mutuamente nos comba;e:s,
mas fazendo-se aprisionar uns aos outros ser? resgate. Ndo
atacavam durante a noite, ¢ os que defencilam as pragas
nio arremetiam contra os acampamentos; ndo se cercavam
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estes de estacadas e fossos; e ndo se acampava no inverno.
Todas essas coisas eram permitidas pelos regulamentos mi-
litares dos mercenérios e forjadas por eles para que pu-
dessem, como se disse, subtrair-se ao trabalho e aos peri-
gos. Com isso tudo tornaram a Itilia escrava e desprezivel.
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XIII

DE MILITIBUS AUXILIARIIS,
MIXTIS ET PROPRIIS *

As tropas auxiliares, que sdo outras tropas prejudi-
ciais, sdo as que te ajudam quando requeres o apoio de
algum poderoso, como em tempos recentes fez o papa
Jdlio, o qual, havendo tido, na campanha de Ferrara, me-
lancdlica experiéncia de suas tropas mercenarias, voltou-se
as auxiliares e realizou com Fernando da Espanha um
acordo em virtude do qual teve a ajuda de seus exércitos 95.

Essas tropas podem, em si, ser uteis e boas, mas sio,
para quem as chama em seu auxilio, quase sempre dano-
sas, porque te aniquilas se perdes, e ficas 4 mercé delas se
vences. Embora de exemplos disso esteja cheia a histéria
antiga, ndo quero deixar de usar este exemplo recente do
papa Iilio II, cuja decisdo de tomar Ferrara fiando-se no
esforco estrangeiro nio pode ser considerada das mais pru-
dentes. Sua boa sorte fez com que um terceiro sucesso
viesse impedir que ele colhesse os frutos da sua mé delibe-
ragdo: e foi que, havendo sido as forgas auxiliares des-
baratadas em Ravenna e surgido os suigos 96, que expul-
saram os vencedores, contra a expectativa de Jilio e todos
os outros, ndo foi ele aprisionado pelos inimigos, que fu-
giram, nem ficou a mercé das forgas auxiliares, por haver
vencido com outras tropas. Os florentinos, estando total-
mente privados de tropas, valeram-se de dez mil franceses
para assediar Pisa®%’, e esta decisdo lhes acarretou maior
perigo que o que correram em qualquer tempo nas suas
campanhas. O imperador de Constantinopla®s, a fim de
enfrentar os seus vizinhos, pds na Grécia dez mil turcos,

* DAS TROPAS AUXILIARES, MISTAS E NACIONAIS
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os quais, finda a guerra, ndo quiseram retirar-se, disso re-
sultando o comego da escravizagio da Grécia aos infiéis.

Quem, pois, ndo desejar vencer, valha-se de tropas
tais, pois sdo mais perigosas que as mercendrias. Vem com
elas a ruina completa, eis que constituem corpo coeso e
dedicado a obediéncia aos seus comandantes. As tropas
mercendrias levam mais tempo e precisam de mais azada
oportunidade para ofender-te, depois de vitoriosas, por
ndo formarem corpo coeso e serem recrutadas e pagas por
ti; e alguém que ndo te pertenca nem seja deles, a quem
fagas comandante de mercendrios, ndo pode desde logo
adquirir tanta autoridade que te possa prejudicar. Em
suma: nas tropas mercendrias é mais perigosa a inépcia;
nas auxiliares, a eficiéncia.

Por isso, um principe prudente desprezou sempre
essas tropas e preferiu as préprias; e quis antes perder com
as suas do que vencer com as alheias, julgando nio autén-
tica a vitéria que com armas de outrem fosse obtida. Nunca
deixarei de citar o exemplo de César Bérgia e suas agdes.
O duque invadiu a Romanha com tropas auxiliares, todas
formadas com franceses, ¢ mercé delas tomou Imola e
Furli. Mas ndo lhe parecendo, depois, seguras essas tropas,
voltou-se para as mercendrias, achando serem elas menos
perigosas; e assalariou as gentes de Orsini e Vitelli. De-
pois, porém, ao operar com elas, julgou-as duvidosas, in-
fiéis e perigosas; e as dispensou, voltando-se para as forgas
préprias. Pode-se facilmente ver a diferenga que hé entre
aquelas e estas Gltimas tropas, considerando-se a diferenca
entre a reputagdo do duque quando contava unicamente
com os franceses e depois com a gente dos Orsini e dos
Vitelli, e aquela que granjeou quando se decidiu a ficar
com os seus proprios soldados e a contar consigo préprio:
ver-se-a que essa reputacdo subiu de ponto e que o duque
nunca foi tdo respeitado como quando todos constataram
estar ele na posse integral do comando de suas forgas.

Eu n3o quisera afastar-me dos exemplos italianos e
recentes, mas nao desejo omitir o de Hierdo de Siracusa,

94

do qual j4 falei. Este Hierdo, que, como eu disse, foi feito
pelos siracusanos comandante dos exércitos, viu logo que
as tropas mercendrias ndo eram Wteis, por serem Os seus
comandantes da mesma espécie dos nossos italianos; ¢ nido
podendo nem manté-los a seu servio nem dispensé-los,
mandou-os trucidar, fazendo guerra, depois, com suas tro-
pas, ndo com alheias. Quero ainda relembrar um passo do
Velho Testamento que vem muito a propdsito. Oferecen-
do-se Davi a Saul para combater Golias, provocador fi-
listeu, Saul, para incutir-lhe 4nimo, armou-o com armafs
suas 99; e Davi, tdo logo delas se revestiu, recusou-as, dx-.
zendo que com elas ndo podia valer-se inteiramente de si
proprio e que preferia enfrentar o inimigo com sua funda
e sua faca.

Em resumo: as armas dos outros ou te caem do corpo
ou te pesam ou te sufocam. Carlos VII, pai de Luis XI,
tendo, mercé da sua boa sorte e valor, libertado a Franga
dos ingleses 190, sentiu essa necessidade de armar-se com
forcas préprias, e ordenou no seu reino a conscr}gao de
tropas a cavalo e de infantaria. O rei Luis, seu filho 101,
dispensou depois as tropas de infantaria e comegou a assa-
lariar suigos. E este erro, ao qual se seguiram outros, foi,
como agora concretamente se vé, a razio dos perigos que
ameacam aquele reino. E que, tendo conferido' prestigio
aos suicos, envileceu as suas proprias tropas: a infantaria
foi totalmente extinta; a sua cavalaria subordinou-se a tro-
pas alheias, e, habituando-se a agdo na companhia fios
suicos, ndo lhe pareceu possivel vencer sem eles. Disto
resulta que os franceses ndo sejam capazes de enfrentar os
suicos e ndo tenham valor no enfrentar outros sem o apolo
dos suicos. Tém sido, pois, mistos os exércitos f’ra}nceses,
a saber, compostos em parte de tropas mercenarias, em
parte de tropas nacionais, tropas que, juntas., sdo muito
melhores que as simples mercendrias ou as simples auxi-
liares e muito inferiores as nacionais. Basta que,se atente
neste exemplo. O reino da Franga seria insuperédvel se as
medidas de Carlos tivessem sido desenvolvidas ou preser-
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vadas. Mas a pouca prudéncia dos homens faz com que
va por diante uma coisa cuja boa aparéncia ndo permite
que se veja o veneno oculto nela: tal como eu disse atras
das febres éticas 102,

Portanto, aquele que no governo de um principado
ndo reconhece os males no seu inicio ndo é verdadeira-
mente sdbio; e isso é dado a poucos. Se se considerar a
razdo inicial da decadéncia do Império Romano, ver-se-d
que foi o comegar a assalariar os godos, pois que dai em
diante foram-se desfibrando as forgas do império, passan-
do todo o seu valor a atribuir-se aos mercendrios.

- Concluo, pois, que, sem a posse de tropas préprias,
principe algum estd em seguranga. Ndo dispondo de forcas
fiéis que o defendam na adversidade, depende apenas da
boa sorte. Foi sempre opinido e maxima dos homens sdbios
quod nihil sit tam infirmum aut instabile quam fama po-
tentiae non sua vi nixal%. E forgas préprias sdo aquelas
compostas de stditos, cidaddos ou servos teus; e merce-
nérias ou auxiliares, as outras todas. A maneira de orga-
nizar as tropas nacionais serd fécil de ser encontrada se
se considerarem as disposi¢bes dos quatro aos quais me
referi 104 e se se observar de que forma Filipe, pai de
Alexandre, e muitas repiblicas e principados se armaram
e se ordenaram. E a essas ordens que me reporto intei-
ramente.
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X1V

QUOD PRINCIPEM DECEAT CIRCA MILITIAM *

Deve portanto um principe ndo ter outro objetivo e
outro pensamento nem dedicar-se a outro empreendimento
rotineiro que ndo os relacionados com a guerra e a orga-
nizagdo e disciplina das tropas, pois a pratica da arte da
guerra € a Unica que se espera daquele que governa. Ela
¢ de tal valia, que ndo apenas sustenta os que nasceram
principes, como, muitas vezes, faz com que homens de
condi¢do privada ascendam aquela posi¢@o, enquanto que,
ao contrério, vé-se que principes que cuidaram mais de
amenidades que das armas perderam seus Estados. A razdo
principal de perderes estes € a negligéncia da arte da guer-
ra; e a razdo de os conquistares € seres nela versado.

Francesco Sforza, de homem de condi¢do privada,
fez-se duque de Mildo por haver cuidado de armar-se; seus
filhos 105, por se esquivarem as fadigas das armas, de du-
ques foram reduzidos & condi¢dio de homens comuns. E
que, dentre as outras mis conseqiiéncias de te encontrares
desarmado, estd a de te tornares desconceituado, o que é
um dos sendes de que o principe deve guardar-se, como
adiante se dird. Entre um homem armado e um desarmado
ndo é razodvel estabelecer comparagio alguma, e nao €
razodvel esperar que um homem armado obedeca de boa
vontade a quem néo o esteja, e que o desarmado viva em
seguranga entre servidores seus, eis que, havendo desdém
num e suspeita noutro, ndo & possivel que juntos vivam
bem. Assim, pois, um principe que nada sabe das artes
militares sofre, além de outras infelicidades das quais se

* DAS OBRIGACOES DO PRINCIPE EM RELACAO AS TRO-
PAS
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falou, o mal de nédo poder ser estimado por seus soldados
e de ndo poder confiar neles.

Deve, portanto, jamais afastar o pensamento do exer-
cicio da guerra, preocupando-se com ele mais ainda na
paz do que na guerra, o que pode fazer de duas maneiras:
uma, com a agao fisica, e outra, mediante o espirito. Quan-
to & agdo fisica, além de conservar bem organizados e
exercitados os seus homens, deve dedicar-se assiduamente
a caga, a fim de habituar o corpo aos incomodos e, a par,
conhecer a natureza das regides, saber como se erguem as
montanhas, como se aprofundam os vales, como se esten-
dem as planicies e familiarizar-se com a peculiaridade dos
rios e dos péantanos, pondo nisto atengdo extrema. Esse
conhecimento ¢ 1til por dois motivos: primeiro, aprende-
se a conhecer o territério e pode-se melhor organizar a sua
defesa; segundo, mediante o conhecimento e a freqiiéncia
das suas regides, tem-se ficil nogdo da natureza de outras
regibes que ainda se tenha necessidade de conhecer. E que,
por exemplo, as colinas, os vales, as planicies, os rios €
os pintanos que h4 na Toscana tém certa semelhanga com
os de outras provincias, de modo que, com o conhecimen-
to das regides de uma provincia, pode-se chegar com faci-
lidade ao conhecimento das de outras. O principe falto
desta experiéncia ¢ falto da principal qualidade inerente a
um capitio, pois ela ensina a descobrir o inimigo, estabe-
lecer os acampamentos, conduzir os exércitos, planear as
campanhas, sitiar vantajosamente as cidades.

Filopemen 196, principe dos aqueus, recebeu dos es-
critores, entre outros elogios, o de nos tempos de paz néo
pensar jamais sendo na guerra; quando andava pelo campo
na companhia de amigos, fregiientemente se detinha para
com eles debater: “Se os inimigos estivessem no cimo da-
quela colina e nés aqui com o nosso exército, quem teria
vantagem? Como poderiamos chegar até eles em boa or-
dem? Se quiséssemos bater em retirada, como o fariamos?
Se eles batessem em retirada, como fariamos para perse-
gui-los?” E lhes propunha, a andar, todos os casos que a
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um exército podem ocorrer; ouvia a opinifio deles, dava a
sua, apoiando-as com suas razdes. Assim, mercé desse con-
tinuo excogitar, ndo lhe podia nunca, quando na condugio
dos exércitos, deparar acidente algum para o qual ndo
tivesse remédio.

Agora, quanto ao exercicio do espirito, deve o prin-
cipe ler a historia, e nela considerar as a¢bes dos grandes
homens, ver como se conduziram nas guerras, examinar as
causas das suas vitérias e derrotas, a fim de poder evitar
estas e alcancar aquelas; deve, sobretudo, fazer como no
passado fizeram alguns grandes homens, os quais, propon-
do-se imitar alguém de tempos anteriores ao seu que al-
cangou glérias e louvores, revestiram suas atitudes e re-
petiram suas agdes: tal como, diz-se, Alexandre Magno
imitava Aquiles, César imitava Alexandre, Cipido imitava
Ciro. Quem quer que leia a vida de Ciro, escrita por
Xenofonte, reconhecerd na vida de Cipido quanto aquela
imitagdo o cobriu de gléria e quanto, na abstinéncia, na
afabilidade, no humanitarismo, na liberalidade, Cipido se
amoldou as coisas que Xenofonte contou de Ciro.

Maneiras assim deve um principe prudente observar
e nunca estar ocioso nos tempos pacificos; ao contrario,
deve esforgar-se para capitalizar experiéncia e dela valer-
se na adversidade, de modo que, quando esta lhe modifique
a sorte, se encontre preparado a resistir-lhe.
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XV

DE HIS REBUS QUIBUS HOMINES
ET PRAESERTIM PRINCIPES
LAUDANTUR AUT VITUPERANTUR *

Resta ver agora como deve comportar-se um principe
com os stiditos ou com os amigos. Como sei que sobre isso
muitos escreveram, receio, fazendo-o eu também, ser con-
siderado presuncoso, principalmente porque, ao tratar des-
te assunto, me afasto das regras estabelecidas pelos outros.
Mas sendo minha intencdo escrever coisa ttil, destinada a
quem por ela se interessar, pareceu-me mais conveniente
ir diretamente a efetiva verdade do que comprazer-me em
imagina-la. Muita gente imaginou republicas e principados
que jamais foram vistos ou de cuja real existéncia jamais
se teve noticia. E é tdo diferente o como se vive do como
se deveria viver, que aquele que desatende ao que se faz
e se atém ao que se deveria fazer aprende antes a maneira
de arruinar-se do que a de preservar-se. Assim, 0 homem
que queira em tudo agir como bom acabara arruinando-se
em meio a tantos que ndo sdo bons. Dai ser necessario a
um principe, para manter-se, aprender a ndo ser bom, ¢
usar ou ndo usar o aprendido, de acordo com a neces-
sidade.

Deixando, pois, de lado as coisas imaginadas acerca
de um principe e tratando das que sdo verdadeiras, digo
que todos os homens dignos de atengdo, principalmente os
principes, em virtude da sua posigdo elevada, fazem-se
notar pelas qualidades que provocam ou reprovagdo ou
louvor. Assim é que alguns sdo tidos como liberais e al-
guns, como miseraveis (para usar um termo toscano,
misero, porque avaro, em nossa lingua, é também aquele

* DAS COISAS PELAS QUAIS OS HOMENS, PRINCIPALMEN-
TE OS PRINCIPES, SA0 LOUVADOS OU VITUPERADOS
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que quer ter pela rapinagem, e misero chamamos nés aque-
le que se abstém muito de usar o que tem); alguns sdo
tidos como prddigos e alguns, como rapaces; alguns, como
cruéis, alguns, como piedosos; alguns, perjuros, outros,
fiéis; alguns, efeminados e pusilinimes, outros, ferozes e
animosos; alguns, humanos, outros, soberbos; alguns, las-
civos, outros, castos; alguns, integros, outros, astuciosos;
alguns, rudes, outros, afaveis; alguns, graves, outros, levia-
nos; alguns, religiosos, outros, impios; e assim por diante.
Sei que todos hdo de reconhecer que seria coisa muito de
louvar o encontrar num principe, das qualidades acima
enumeradas, as que s3o tidas como boas. Como, porém,
ndo € possivel possui-las nem evitd-las inteiramente, dada
a natureza da condigdo humana, que o ndo consente, é
necessario ao principe ser tio prudente, que possa fugir
aos vicios que lhe fariam perder o governo e acautelar-se,
se possivel, quanto aos que nido oferecem tal perigo. Néo
conseguindo, entretanto, fazer isso, pode, sem atormentar-
se, deixar que as coisas sigam o seu curso. Nao se importe
o principe, ainda, de incorrer na infimia daqueles vicios
sem os quais dificilmente possa salvar o Estado. E é que,
se se considera bem tudo, pode-se dar com algo que pare-
cera virtude e que, praticado, conduzird i ruina; ou com
outra coisa qualquer que parecerd vicio e que, praticada,
proporcionard a seguranga e o bem-estar do principe.
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XVI

DE LIBERALITATE ET PARSIMONIA *

Comecgando, pois, a tratar das primeiras qualidades
atras relacionadas, digo que seria bom que o principe fosse
tido como liberal. Ndo obstante, a liberalidade, usada de
maneira que ndo se reconhega, te prejudica; eis que, se a
usas virtuosamente, como se deve usi-la, ndo a tornas co-
nhecida, e dai pode recair sobre ti a ma reputagdo do seu
contrario. Assim, pois, se se quiser manter entre os homens
a fama de liberal, é necessario ndo descurar de certa sun-
tuosidade. Mas o principe que assim agir consumird em
tais obras todo o seu tesouro e terd por fim necessidade, se
quiser manter o renome de liberal, de gravar excessiva-
mente o povo ¢ recorrer ao confisco e a todas aquelas
brutalidades que se podem praticar para a obtencdo de
dinheiro. E isso comegara a torna-lo odioso aos suditos e,
empobrecendo, pouco estimado de todos. De forma que,
havendo com sua liberalidade prejudicado muitos e pre-
miado poucos, é o principe sensivel 3 menor adversidade
e periclita ante 0 menor perigo; e quando reconhecer tal
perspectiva e quiser conter-se, passard imediatamente a ser
tido como miseravel.

Nio podendo, pois, um principe fazer uso dessa vir-
tude de liberal de maneira que seja reconhecida, sem pre-
juizo para si, deve, se for prudente, ndo se preocupar com
que o tenham por miseravel, pois, com o passar do tempo,
ao verem seus stditos que, mercé da sua parciménia, as
suas rendas lhe bastam e pode defender-se de quem lhe
mova guerra, e empreender realizages sem gravar o povo,
conferir-lhe-d0 sempre a reputagdo de liberal, uma vez

* DA LIBERALIDADE E DA PARCIMONIA
103



que, assim fazendo, terd usado de liberalidade em relagdo
a todos aqueles dos quais nada tira, cujo nidmero € enor-
me, e tera sido miseravel para todos aqueles aos quais nada
d4, cujo nimero é pequeno. Em nossos dias ndo vimos
realizar grandes coisas sendo aqueles que foram tidos como
miseraveis; e vimos cairem todos os outros. O papa Jilio
II, que se valeu do renome de liberal para ascender ao
papado, ndo pensou em manté-lo depois, a fim de poder
fazer a guerra; o atual rei da Franga 197 empreendeu mui-
tas guerras sem impor gravames ao povo, apenas porque
acudiu as despesas supérfluas com a sua grande parcimé-
nia; o atual rei da Espanha 108 se fosse liberal, ndo teria
levado a efeito tantas campanhas nem tido éxito nelas.

Deve um principe, portanto, ndo se preocupar com a
pecha de miserdvel, para ndo ter de roubar seus sidditos,
para poder defender-se, para ndo empobrecer e tornar-se
desconsiderado, para néo ser forcado a rapacidade, eis que
esse ¢ um daqueles defeitos que lhe permitem reinar. Se
alguém dissesse: César, mercé da sua liberalidade, ascen-
deu ao poder, e muitos outros, por terem sido liberais e
reputados como tal, alcangaram posicdo elevadissima, eu
responderia: ou és ji principe ou estds a caminho de sé-lo;
entdo, no primeiro caso, a liberalidade é danosa, e no se-
gundo, € bem necessédrio ser tido como liberal. César foi
um dos que aspiraram ao poder em Roma; mas se, depois
que o alcangou, houvesse vivido mais tempo e nio conti-
vesse a sua liberalidade, teria arruinado o império. E se
alguém replicasse: muitos foram os principes tidos como
liberais que com seus exércitos realizaram grandes coisas,
eu responderia: ou o principe gasta os seus bens e os dos
seus sdditos, ou os de outros; no primeiro caso, deve ser
parcimonioso, no segundo, ndo deve em nada deixar de ser
liberal.

E o principe que marcha com seus exércitos, se man-
tém de presas de guerra, de saques e de resgates, usa os
bens alheios, tem necessidade de ser liberal;, de outra for-
ma ndo o seguiriam os soldados. Do que néo é teu ou dos
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teus sdditos, podes dispor com maior prodigalidade, como
fizeram Ciro, César e Alexandre, pois o gastar o que ¢é dos
outros ndo te retira reputacgio, antes ta acrescenta; sé o gas-
tares o que é teu é que te causa dano. Nada se consome mais
a si préprio do que a liberalidade, da qual, enquanto a usas,
vais perdendo a faculdade de fazé-lo, e te tornas ou pobre
e desconsiderado ou, para esquivares-te a pobreza, rapace
e odioso. E entre as coisas das quais um principe deve
guardar-se estdo o tornar-se odioso e tornar-se desconsi-
derado; e a liberalidade a uma e outra coisa te conduz.
E portanto maior sabedoria ter o renome de miserdvel,
o qual d4 azo a um defeito ndo odiento, do que, por aspirar
ao renome liberal, ter necessidade de arriscar-se a ser
reputado rapace, o que dd azo a um defeito odiento.
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XVIl

DE CRUDELITATE ET PIETATE;
ET AN SIT MELIUS AMARI
QUAM TIMERI, VEL E CONTRA *

Examinando as outras qualidades atrds enumeradas,
direi que todo principe deve desejar ser tido como piedoso,
e ndo como cruel; ndo obstante, deve cuidar de nao usar
mal a piedade. César Borgia era tido como cruel; entre-
tanto, essa sua crueldade havia posto ordem na Romanha,
promovido a sua unido e a sua pacificacdo e inspirado
confianga, o que, bem considerado, mostra ter sido ele
muito mais piedoso que os florentinos, os quais, para se
esquivarem da reputagio de cruéis, deixaram que Pistéia
fosse destruida!0®, Deve um principe, portanto, nio se
importar com a reputagido de cruel, a fim de poder manter
os seus siditos em paz e confiantes, pois que, com pouquis-
simas repressdes, serd mais piedoso do que aqueles que,
por muito clementes, permitem as desordens das quais re-
sultem assassinios e rapinagens. Estas atingem a comuni-
dade inteira, enquanto que os castigos impostos pelo prin-
cipe atingem poucos. E dentre todos os principes, é ao
principe novo que é impossivel esquivar-se 2 reputagdo
de cruel, por oferecerem os Estados novos muitos perigos.
Virgilio diz, pela boca de Dido:

Res dura, et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tueri 10,

Deve ele, entretanto, ser cauto no crer e no agir e
ndo temer a propria sombra; e proceder de maneira a que,
temperadas as suas agdes com a prudéncia e a humanida-

* DA CRUELDADE E DA PIEDADE; E SE E MELHOR SER
AMADO DO QUE TEMIDO QU O CONTRARIO
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de, a confian¢a demasiada nido o torne incauto e a descon-
fianca exagerada ndo o torne intolerdvel.

Nasce disso uma questdo, a saber: é melhor ser ama-
do que temido ou o contrdrio? Responder-se-4 que se
desejaria ser uma e outra coisa; mas, como é dificil casa-
las, € muito mais seguro ser temido que amado, quando
se haja de optar por uma das alternativas. E que dos
homens pode-se dizer geralmente o seguinte: que sdo in-
gratos, voliveis, dissimulados, esquivadores dos perigos,
ambiciosos de ganho; que, enquanto os beneficias, sdo
inteiramente teus, oferecendo-te o préprio sangue, os bens,
a vida, os filhos, como atrés se disse, desde que ndo se
mostre a necessidade disso. Quando, porém, ela se apre-
senta, eles se vdo. E o principe que haja confiado inteira-
mente na palavra dada perde-se se estiver desprevenido de
outras medidas, pois as amizades baseadas no interesse, e
ndo na grandeza e nobreza de alma, ndo se tém 2 altura
do que se merece, € na ocasido necessiria nio se podem
usar. E os homens receiam menos ofender aquele que
se faz amar do que aquele que se faz temer: o amor
mantém-se vinculado a gratidio, e esse vinculo, por serem
miseros os homens, rompe-o toda ocasiio conveniente;
ao passo que o temor € mantido pelo receio aos castigos,
¢ jamais faz com que te abandonem.

Deve o principe, ndo obstante, fazer-se temer de modo
a que, embora ndo adquira amor, possa evitar o 4dio.
E que podem muito bem estar juntos o ser temido e o
ndo ser odiado, e isso o conseguira ele sempre, desde que
se abstenha de atentar contra os bens e as mulheres dos
seus cidaddos e suditos. Mas, quando tiver de proceder
contra o sangue de alguém, faca-o ele quando houver
justificagdo conveniente e causa manifesta; abstenha-se,
porém, sobretudo, de atentar contra os bens dos outros;
eis que os homens se esquecem mais depressa da morte
do préprio pai que da perda do patrimdnio. Alids, as razdes
para a apropriacdo dos bens alheios ndo faltam nunca,
e aquele que comega a vida da rapinagem encontra a
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toda hora razdes para tomar o alheio; ao contrério, as ra-
zbes de proceder contra a vida dos outros sio mais raras
e acabam-se depressa.

Mas quando o principe estd a frente dos seus exérci-
tos e tem soldados indmeros sob o seu comando, entdo é
preciso que ndo se importe com a reputagdo de cruel,
porque, sem ela, ndo se mantém jamais o exército unido
nem disposto 4 acdo. Entre os notdveis feitos de Anibal
conta-se este: no seu imenso exército, composto da mes-
cla de inimeras qualidades de homens e conduzido a agdo
em terras estrangeiras, jamais surgiu qualquer dissensdo,
quer entre os soldados, quer entre estes € o seu chefe,
tanto nos bons como nos maus momentos. Isso ndo pode
ter tido outra causa sendo a da inumana crueldade de
Anibal, a qual, somada as indmeras virtudes suas, fé-lo
sempre, no conceito dos seus soldados, venerando e terri-
vel. Sem essa, ndo lhe teriam bastado as outras suas vir-
tudes para alcancar tal efeito. Os historiadores pouco ju-
diciosos por um lado admiram as suas agdes e, por outro,
entretanto, reprovam a principal causa delas.

Que é verdade que as outras suas virtudes nédo lhe
teriam bastado, pode-se ver em Cipido 111, homem rarissi-
mo ndo sé no seu tempo como em toda a cronica das
coisas da histdria, contra o qual seus exércitos se rebela-
ram na Espanha: tal rebeliio ndo nasceu sendo da sua
demasiada cleméncia, que permitia aos seus soldados mais
licenga do que a que convinha a disciplina militar. Isso
Ihe foi censurado por Fabio Miximo 112 no Senado, que
o chamou de corruptor da milicia romana. Os locren-
ses 113, tendo sido dizimados por um legado de Cipido,
nio foram por ele vingados, nem metreceu corretivo a
insoléncia daquele legado, em razio da branda natureza
de Cipido. Defendendo-o, disse alguém no Senado que
havia muitos homens que melhor sabiam ndo errar do
que corrigir erros. Essa sua natureza teria, com 0 tempo,
apagado a fama e a gléria de Cipido, se houvesse perse-
verado nela; vivendo, ele, porém, sob os olhos do Senado,
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essa sua qualidade negativa nio somente se ocultou, como
foi causa da sua gléria.

Concluo, pois, voltando 2 questdo sobre o que é mais
conveniente: se ser amado ou temido, dizendo que um prin-
cipe sabio, para amar como convém os seus siditos e ser
por eles temido como convém, deve valer-se do que é
seu, ndo daquilo que é de outros. Deve apenas esforgar-se
por evitar o 6dio, como se disse.
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XVII

QUOMODO FIDES A PRINCIPIBUS
SIT SERVANDA *

Todos compreendem como € louvavel num principe
manter a fé e viver com integridade, ndo com astucia.
Entretanto, os fatos de nossos dias mostram que hé princi-
pes que realizaram grandes coisas sem que tivessem em
demasiada conta a fé da palavra empenhada e souberam,
pela asticia, mudar a opinido dos homens; e que, por
fim, superaram aqueles que fundaram seus atos na lealdade.

Deveis pois saber que hd duas maneiras de comba-
ter: uma, com a lei, outra, com a forca. A primeira é
prépria do homem; a segunda, dos animais. Como, porém,
a primeira muitas vezes nio seja suficiente, convém recor-
rer a segunda. E portanto necessirio a um principe saber
bem usar o animal ¢ o homem. Isso foi ensinado aos
principes de maneira velada pelos historiadores antigos,
os quais contam que Aquiles e muitos outros principes da
Antiguidade foram entregues a tutela do centauro Quiron
para que este os educasse, ndo significando outra coisa o
fato de ter-se como preceptor um ser meio animal, meio
homem, sendo que a um principe € necessario usar uma
e outra natureza, pois uma sem a outra nfo subsiste.

Sendo, pois, preciso a um principe saber bem usar
a natureza dos animais, deve aproveitar-se das qualidades
da raposa e do ledo, porque o ledo ndo sabe defender-se
contra as armadilhas, e a raposa nido sabe defender-se
contra os lobos. E preciso, portanto, ser raposa para reco-
nhecer as armadilhas, e ledo para amedrontar os lobos.

" Os que adotam apenas a natureza do ledo ndo tém #xito.

* DE QUE MODO DEVEM OS PRINCIPES MANTER A PA-
LAVRA DADA
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Nio pode e ndo deve, portanto, um principe prudente
manter a palavra empenhada quando tal observincia se
volte contra ele e hajam desaparecido as razbes que a
motivaram. Se os homens fossem todos bons, esse preceito
ndo seria bom, mas como sdo pérfidos e ndo mantém a
sua palavra em relagdo a ti, da mesma maneira nio tens
de manté-la em relagdo a eles. Nunca faltaram a um prin-
cipe razdes legitimas com que mascarar as inobservancias.
Disso poder-se-iam oferecer numerosos exemplos modernos
€ mostrar quantas convencdes de paz, quantas promessas
se fizeram firritas e vds em razdo da infidelidade dos prin-
cipes; e que aquele que melhor soube usar a natureza da
raposa teve mais €xito. Mas € necessario saber bem disfar-
car essa natureza e ser grande simulador e dissimulador.
E sdo tdo simples os homens e tanto obedecem as neces-
sidades presentes, que aquele que engana encontrara sem-
pre quem se deixe enganar.

Néo quero deixar de lado um exemplo atual. Alexan-
dre VI nédo fez jamais outra coisa, nio pensou jamais em
outra coisa sendo enganar os homens; e encontrou sempre
ocasido para fazé-lo. E nfio houve nunca outro homem que
tivesse maior eloqiiéncia no asseverar uma coisa, e que com
mais solenes juramentos a garantisse e menos a observasse,
do que ele. Ndo obstante, sempre se beneficiou como quis
das perfidias, porque conhecia bem estas coisas da vida.

Nio € preciso, todavia, que um principe possua efeti-
vamente todas as qualidades atrds enumeradas; mas € bem
preciso aparentar possui-las. Eu ousaria, ao contrario, di-
zer isto: possuir e observar sempre essas qualidades €
nocivo; aparentar possui-las € ttil. Assim, € Wtil parecer e
ser piedoso, fiel, humanitario, integro, religioso; mas deve-
se ter o espirito prevenido, a fim de que, precisando ndo
sé-lo, se possa e se saiba ser o contrario. Deve-se com-
preender que um principe, sobretudo um principe novo,
ndo pode observar todas aquelas coisas que fazem com
que os homens sejam considerados bons, por ser fregiien-
temente obrigado, a fim de manter o Estado, a agir contra
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a fé, a caridade, a humanidade, a religido. E, pois, € neces-
sdrio que o principe possua espirito capaz de modificar-se
de acordo com o que lhe ditam a diregdo dos ventos ¢ o
variar das circunstincias; e que, como acima se disse, nio
se afaste do bem, se possivel, mas saiba valer-se do mal,
se necessario.

Deve um principe, contudo, ter grande cuidado para
que jamais lhe saia da boca algo que ndo esteja prenhe
daquelas cinco qualidades, parecendo, assim, aos que o
véem e ouvem, todo piedade, todo lealdade, todo integri-
dade, todo humanidade, todo religido. E nada é mais ne-
cessario aparentar possuir do que esta Gltima qualidade.
Os homens, em geral, julgam mais com a vista do que
com o tato, eis que ver é dado a todos, sentir, a poucos.
Todos véem o que pareces ser, poucos sentem o que €s;
e estes poucos ndo ousam opor-se d opinido dos muitos
que contam com a majestade do Estado para a sua defesa.
Nas agbes de todos os homens, especialmente os principes,
contra os quais nio hi tribunal a que recorrer, os fins é
que contam. Faga, pois, o principe tudo para alcangar e
manter o poder; os meios de que se valer seriio sempre jul-
gados honrosos e louvados por todos, porque o vulgo atenta
sempre para aquilo que parece ser e para os resultados.
No mundo ndo hi senfio o vulgo que valha; e os poucos
ndo tém oportunidades quando os muitos tém em que se
apoiar. Um principe dos tempos presentes, o qual ndo
devo nomear 114, ndo prega jamais outra coisa senfo paz e
lealdade, e de uma e de outra € inimigo encarnicado. Uma
¢ outra, se as houvesse ele observado, té-lo-iam feito muitas
vezes perder a reputagdo ou o Estado.
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XIX

DE CONTEMPTU ET ODIO FUGIENDO *

Como, das qualidades que atrds se mencionam, ja
falei das mais importantes, quero agora discorrer rapida-
mente sobre as outras, considerando-as sob um tema geral,
a saber: que o principe procure, como atras se disse, evitar
as coisas que o tornem odioso e desconsiderado, pois que,
sempre que assim faca, terd cumprido o que lhe cabe e
ndo correri perigo algum em relagdo aos outros defeitos.
Fa-lo odioso, sobretudo, como eu disse, o ser rapace e
usurpador dos bens e das mulheres dos stditos; e disto
deve ele abster-se. Sempre que & comunidade nido se usur-
pem nem os bens nem a honra, os homens vivem satisfeitos,
e s6 se tem de lutar contra a ambicio de poucos, a qual
de muitas maneiras ¢ com facilidade se refreia. Fi-lo
desconsiderado o ser tido como voluvel, leviano, efemi-
nado, pusilanime, irresoluto, coisas das quais um principe
se deve desviar como que de um escolho, esforgando-se
por que na sua acgdo se reconheca grandeza, forga de
animo, gravidade, fortaleza, e por que, no trato dos seus
stditos, a sua sentenga seja irrevogével, mantendo-se com
tanta firmeza, que ninguém pense em engani-lo nem em
fazé-lo mudar.

O principe que consiga suscitar tal opinido a seu res-
peito sera altamente reputado; e contra quem é bem repu-
tado dificilmente se conspira e dificilmente se move ataque,
porque todos o consideram forte e estimado pelos seus.
Um principe deve ter dois receios: um, em relagdo ao
perigo interno, aos seus suditos; outro, em relagdo ao
perigo externo, s poténcias estrangeiras. Deste se defende

* DE COMO EVITAR O SER DESPREZADO E ODIADO
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com as boas armas e os bons amigos; e sempre que tiver
boas armas, terd bons amigos. Sempre estardo seguras as
coisas internas quando estiverem seguras as do exterior,
a ndio ser que ja as perturbe uma conspiragdo. Mesmo,
porém, que as coisas do exterior se agitem, se o principe
tomou boas disposiches e vive como se disse e ndo se
intimida, entdo sustentard sempre toda e qualquer arre-
metida, como escrevi que fez Nébis de Esparta. Embora
nio haja ameaga exterior, hd que temer que conspirem
os suditos, coisa contra a qual o principe bem se assegura
evitando ser odiado ou desprezado e mantendo o povo
satisfeito, o que € preciso conseguir, como atrs extensa-
mente se disse. Um dos mais poderosos remédios de que
um principe dispde contra as conspiragdes é ndo ser odiado
pela comunidade. E que quem conspira sempre acredita
que, dando morte ao principe, satisfaz o povo; mas quando
sabe que o ofende, ndo tem 4nimo para tomar tal deciséo,
porque as dificuldades com que entdo se defronta quem
conspira sio imensas. Mostra a experiéncia terem sido
muitas as conspiragdes e poucas as que tiveram éxito. Quem
conspira nio pode agir s6, nem pode ter a companhia sendo
daqueles que acredita descontentes; e logo que a um des-
contente mostras a tua intengio, das-lhe motivo de conten-
tamento, porque, traindo-te, pode ele obter toda vantagem,
eis que vé, de um lado, o prémio assegurado e, de outro,
a vitéria duvidosa e ameagada por perigos; e, portanto,
convém que teus companheiros sejam amigos fidelissimos
teus ou inimigos encarnigados do principe, para que ndo
te traiam. Para reduzir a coisa a breves palavras, digo
que, no lado do conspirador, ndo hi sendo medo, inveja,
receio de castigo a abaté-lo, enquanto que, no lado do
principe, estio a majestade do poder, as leis, a defesa
dos amigos ¢ do Estado que o sust¢ém. De modo que,
somadas a todas essas coisas a estima popular, é impossivel
que alguém seja tdo temerdrio que conspire. E que, se
comumente tem o conspirador que temer antes de feito
o mal, nesse caso deve temer ainda depois de cometida
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a violéncia, pois, tendo o povo por inimigo, ndo pode
esperar que o queiram ocultar se ndo alcangar éxito.

Dessa matéria se poderiam dar indimeros exemplos,
mas eu me contentarei com um, dado por um fato dos
dias de nossos pais. Messer Annibale Bentivoglio 115, avd
do atual Annibale, e que era principe de Bolonha, foi
morto pelos Canneschi, que conspiraram contra ele, nio
havendo sucessor seu sendo na pessoa de seu filho, entdo
crianga de colo, messer Giovanni 6, Logo depois desse
homicidio, sublevou-se o povo e matou todos os Cannes-
chi, em razio da estima popular de que gozava naquele
tempo a casa dos Bentivoglio, estima esta tdo grande que,
néo restando em Bolonha membro algum dela que pudesse,
morto Annibale, ascender ao poder, e havendo indicios
de que em Florenga havia um parente dos Bentivoglio 117,
tido até entdo como filho de um artesdo, foram os bolo-
nheses ali busca-lo e lhe deram o governo da sua cidade,
que ele exerceu até que messer Giovanni alcangasse idade
de assumi-lo.

Concluo, portanto, dizendo que um principe deve
pouco temer as conspiragdes quando o povo lhe for bené-
volo; quando, porém, for seu inimigo ¢ lhe tenha édio,
deve temer tudo e a todos. Os Estados em boa ordem
¢ os principes sabios sempre procuraram ndo irritar os
grandes e, a0 mesmo tempo, satisfazer o povo e manté-lo
contente, pois esta é matéria das mais importantes para
o principe.

Entre os reinos bem ordenados e governados de nossos
dias, coloca-se o da Franca, que possui indmeras e exce-
lentes instituigdes garantidoras da liberdade do povo e da
seguranga do rei. A principal delas é o Parlamento 118,
com sua autoridade. Quem ordenou aquele reino, sabendo
da ambigdo dos poderosos e da sua insoléncia, e julgando
necessdrio impor-lhes um freio capaz de conté-los e, por
outro lado, sabendo do édio do povo contra os grandes,
fundado no temor, e querendo dar-lhe seguranga, néo
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desejou que isso ficasse exclusivamente a cargo do rei,
a fim de eximi-lo da censura dos grandes quando favore-
cesse 0 povo e da do povo quando favorecesse os grandes;
e por isso instituiu um tribunal neutro que, sem encargos
para o rei, reprimisse os grandes e favorecesse os peque-
nos. Essa institui¢do ndo podia ser melhor nem mais pru-
dente; nem se pode dizer que ndo seja ela a razio da
seguranga do rei e do reino. Disso pode extrair-se outro
principio digno de nota, a saber, que os principes devem
delegar a outrem os encargos de julgamento e reservar-se
a si mesmos os atos de graga. Concluo, de novo, que um
principe deve estimar os grandes, mas ndo se fazer odiar
pelo povo.

Talvez parega a muitos, que tenham considerado a
vida e morte de alguns imperadores romanos, que haja
exemplos que contrariam esta minha opinifo, por haverem
encontrado alguns que viveram sempre vida impecédvel e
mostraram grandes virtudes de alma ¢ que, néo obstante,
perderam o império ou foram mortos pelos seus siditos, que
contra ele conspiraram. Na intengdo, portanto, de respon-
der a essas objecOes, tratarei das qualidades de alguns
imperadores, mostrando as causas de sua ruina, as quais
nio contradizem o que enunciei, ¢, a0 mesmo tempo, con-
siderarei as coisas dignas de nota para os que léem as
agOes daqueles tempos. Limitar-me-ei a considerar todos
os que no império se sucederam desde Marco, o fil6so-
fo 119, até Maximino 120, ¢ que foram: Marco, seu filho
Cdémodo, Pertinax, Juliano, Severo, seu filho Antonino
Caracala, Macrino, Heliogibalo, Alexandre e Maximino.

Note-se, em primeiro lugar, que, se nos outros prin-
cipados s6 se tem de lutar contra a ambigdo dos grandes
e a insoléncia do povo, os imperadores romanos enfrenta-
vam uma terceira dificuldade: a de terem de suportar a
crueldade e a cupidez dos soldados. Coisa esta tdo dificil
de manejar, que foi motivo da ruina de muitos, por ser
dificil contentar soldados e povo; eis que o povo amava
a trangiiilidade e por isso amava os principes modestos,
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enquanto os soldados amavam o principe de 4nimo guerrei-
ro, que fosse insolente, cruel e rapace, e queriam que tais
coisas ele as exercitasse contra o povo, para poderem
auferir dobrado ganho e darem pasto A sua cupidez e
crueldade.

Tais coisas fizeram com que os imperadores que, por
temperamento natural ou comportamento preconcebido,
néo tinham boa reputagio com a qual pudessem refrear
povo e soldados sempre se arruinassem. A maijoria deles,
principalmente aqueles que ascendiam ao trono erguidos
de condigéo privada, ao se defrontarem com as dificuldades
criadas por essas duas diversas espécies de aspiragio, pre-
feriam satisfazer aos soldados, pouco se importando com
as ofensas feitas ao povo. Esta opgdo era necesséria, por-
que, ndo podendo os principes livrar-se de serem odiados
por alguns, devem, em primeiro lugar, esforgar-se para
ndo serem odiados pela maioria, e, quando nio podem
consegui-lo, devem ter a habilidade de evitar o édio dos
que, nessa maioria, sejam mais poderosos. Portanto, aque-
les imperadores que, por serem novos, tinham necessidade
de favores extraordindrios, buscavam antes a benquerenga
dos soldados que a do povo, o que se lhes tornava util
ou ndo, segundo soubesse o principe manter sua boa repu-
tacdo entre os que preferira.

Essas mencionadas razdes fizeram com que Marco,
Pertinax e Alexandre 121, todos de vida modesta, amantes
da justica, inimigos da crueldade, humanos, benignos, tives-
sem, com excecdo de Marco, triste fim. S6 Marco viveu
e morreu honradissimo, porque subiu ao trono como jure
hereditario, ndo tendo pois de devé-lo nem aos soldados
nem ao povo; além disso, sendo rico de muitas qualidades,
que o faziam venerando, manteve sempre, enquanto viveu,
uns e outros dentro dos seus termos, e ndo foi jamais
odiado nem desprezado. Mas Pertinax, feito imperador
contra a vontade dos soldados, os quais, afeitos a viver
licenciosamente sob C6modo, nio puderam suportar a vida
honesta & qual Pertinax pretendia reduzi-los, dai votando-

119



lhe 6dio e ajuntando-lhe desprezo por ser velho o impera-
dor, conheceu a ruina nos primeiros passos do seu governo.

Devo aqui fazer notar que o 6dio se adquire tanto
mediante as obras boas, como mediante as mas. Assim,
pois, como acima se disse, um principe é freqiientemente
forgado a ndo ser bom a fim de manter o poder; eis que,
quando € corrupta a maioria de que falei, seja ela a do
povo, a dos soldados ou a dos poderosos, da qual julgas
ter- necessidade, convém-te adotar o seu carater, a fim
de contenté-la; e nesse caso as boas obras te prejudicam.

Tratemos, porém, de Alexandre, o qual foi tdo bon-
doso que, dentre todas as louviveis agbes que praticou,
avulta a de, em catorze anos de governo, ndo ter sido
executado ninguém sem julgamento. Néo obstante, haven-
do tido a reputagio de efeminado e de homem que se
deixava dominar pela mée, e por isso caido em desconsi-
deracdo, contra ele conspirou o exército, assassinando-o.

Examinando agora, de outra parte, as qualidades de
Co6modo, Severo, Antonino Caracala e Maximino 122, acha-
los-4s extremamente cruéis e rapaces. Para satisfazer aos
soldados, ndo hesitaram diante de toda e qualquer ofensa
que contra o povo pudesse ser cometida. E todos eles,
com exce¢do de Severo, tiveram triste fim. E que este
possuia tanto valor que, mantendo a amizade dos soldados,
embora oprimisse o povo, péde sempre reinar com felici-
dade, pois o seu valor o fazia tio admiravel aos olhos dos
soldados e do povo, que este como que ficava pasmo e
estupidificado, e aqueles, reverentes e satisfeitos.

E porque as agdes dele foram grandes e notdveis num
principe novo, quero mostrar com rapidas palavras como
soube ele usar as personalidades da raposa e do ledo, cujas
naturezas, disse eu atras, é necessario a um principe imitar,
Sabendo Severo da ignévia do imperador Juliano 123, per-
suadiu o exército que comandava na Eslavdnia de que devia
ir a Roma vingar a morte de Pertinax, que fora assassinado
pelos soldados pretorianos. E sob esse pretexto, sem de-
monstrar que aspirava ao trono, fez marchar o exército
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contra Roma, chegando a Italia antes mesmo que nela
se soubesse da sua partida. Chegado a Roma, elegeu-o
imperador o Senado, por temor, e foi morto Juliano.
Antepunham-se a Severo, depois desses fatos iniciais, duas
dificuldades para que se assenhoreasse de todo o império:
uma, na Asia, onde Pescénio Negro 124, chefe dos exérci-
tos asiaticos, se fizera aclamar imperador; outra, no Oci-
dente, onde se encontrava Albino 125, também aspirante
ao trono. E porque julgava perigoso manifestar-se inimigo
de ambos, deliberou atacar Pescénio e enganar Albino.
Escreveu a este, dizendo-lhe que, tendo sido eleito impe-
rador pelo Senado, desejava partilhar com ele essa digni-
dade; e enviou-lhe o titulo de césar e, por delibera¢do
do Senado, adjudicou-lhe a condigéo de colega. Estas coi-
sas foram aceitas por Albino como sinceras. Mas depois
que venceu e matou Pescénio e pacificou os negécios no
Oriente, Severo, retornando a Roma, apresentou queixa
ao Senado contra Albino, declarando que este, mal reco-
nhecido aos beneficios que dele recebera, havia traigoei-
ramente tentado assassind-lo, razio pela qual lhe era pre-
ciso ir punir a sua ingratiddo. Foi ao seu encontro na
Franga e o privou do poder e da vida.

Quem, pois, examinar diligentemente as agdes de Se-
vero, vera que ele foi ferocissimo ledo e astutissima raposa,
principe temido e respeitado por todos e néo odiado pelos
exércitos. E ndo se surpreendera com que, principe novo,
tenha podido alcangar tanto poder, pois a sua excelente
reputagdo lhe evitou sempre o 6dio que o povo pudesse
ter-lhe votado por suas rapinagens. Antonino, seu filho 126,
foi, ele também, homem de qualidades excelentes, que o
faziam admirdvel aos olhos do povo e amado pelos solda-
dos, pois era militar completo, resistente a todas as fadiga§,
indiferente 4 mesa requintada e a todas as outras ameni-
dades. N#o obstante isso, sua ferocidade e crueldade foram
tantas e tdo inauditas (depois de numerosas mortes que
ordenou em vérias partes, mandou matar grande ndmero
de habitantes de Roma e toda a populagio de Alexandria),
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que suscitou 6dio enorme em todo o mundo. E comegou
a ser temido mesmo pelos que o rodeavam, e foi morto
por um centurido, no meio do seu exército.

E de notar que assassinios como esse, que se ddo
por deliberagdo de espiritos obstinados, ndo podem ser
prevenidos pelos principes, pois que qualquer homem que
ndo se importe com morrer os pode atacar. Mas o principe
pouco deve temé-los, porque séo rarissimos. Deve somente
evitar as graves injirias feitas a alguém de quem se sirva
e que lhe esteja proximo em virtude da natureza dos seus
servigos ao principado, como fez Antonino, que matara
afrontosamente um irmio daquele centurido e a este amea-
gava todos os dias; e ainda o mantinha na sua guarda
pessoal, coisa temeraria e ruinosa de se fazer, como mos-
trou ser no seu ¢aso.

Mas tratemos de Coémodo, ao qual teria sido fécil
a manutenc¢ido do poder, pois, como filho de Marco, as-
cendeu ao trono jure hereditario. Bastar-lhe-ia ter seguido
as pegadas do pai, e teria contentado soldados € povo.
Sendo, porém, de caréter cruel e bestial, cuidou de agradar
aos exércitos, tornando licenciosos os soldados, a fim de
exercer a sua rapacidade contra o povo; e, a par, ndo
mantendo a dignidade, descendo freqiientemente & arena,
a combater com os gladiadores e fazendo outras coisas
vis e pouco dignas da majestade imperial, tornou-se des-
prezivel aos olhos dos soldados. Sendo, pois, odiado de
um lado e desprezado de outro, sofreu conspiragido e foi
assassinado.

' Resta-nos tratar das qualidades de Maximino. Foi,
este, homem de extraordinaria belicosidade; e estando os
exércitos enfastiados das molicies de Alexandre, de que
falei acima, morto este, elegeram-no imperador. Néo teve
0 poder por muito tempo, pois duas coisas o fizeram
odiado e desconsiderado: uma, o ser de condi¢io muito
inferior, pois fora guardador de ovelhas na Tracia (coisa
sabidissima de todos e que o fazia decair grandemente no
conceito de muitos); outra, porque, havendo, ao ascender
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ao governo, diferido a sua ida a Roma para tomar posse
do trono imperial, adquirira reputagdo de muito cruel por
ter, por intermédio dos seus prefeitos em Roma e em todas
as partes do império, praticado muitos excessos. Dessa
maneira, movidos todos pelo desdém em relagdo a sua
origem mesquinha e pelo 6dio nascido do temor da sua
ferocidade, contra ele se rebelaram: primeiro a Africa,
depois o Senado, apoiado pela inteira populagido de Roma;
e toda a Itdlia conspirou contra ele. A rebelido aderiu o
seu préprio exército, o qual, assediando Aquiléia e encon-
trando dificuldades na sua expugnagdo, cansado das suas
crueldades ¢ vendo-lhe inimigos por toda parte, deu-lhe
morte.

Nio quero tratar de Heliogibalo, Macrino e Julia-
no 127, os quais, por terem sido inteiramente desprezad(zs,
em pouco tempo foram exterminados. Passarei a conclusao
deste capitulo dizendo que os principes de nossos tempos
tém menor necessidade de satisfazer excessivamente seus
soldados. E é que, embora se lhes deva dedicar alguma
consideragio, isso ndo requer continuada atengdo, por nao
possuirem esses principes exércitos que se hajam- formado
com os governos ou administragbes das provincias, como
eram os exércitos do Império Romano. Assim, pois, se
entdo era necessario contentar mais os soldados que o
povo, era porque os soldados podiam mais que o povo.
Hoje ¢ mais necessdrio a todos os principes, excegao feita
do grio-turco ¢ do sultdo 128, contentar mais 0 povo que
os soldados, porque o povo pode mais que aqueles.

Fago excegdo ao grio-turco porque tem ele sempre
junto de si doze mil soldados de infantaria e quinze mil Sle
cavalaria, dos quais dependem a seguranca e o poderio
do seu governo, sendo preciso que, acima de qualqlfer
outra consideragdo, mantenha a estima deles. Ao .sult.ao,
da mesma maneira, por depender o seu governo inteira-
mente dos soldados, convém que, mais que ao povo, tenha
os soldados por amigos. Deveis notar que este Estado’ do
sultio ¢ diferente de todos os outros principados, pois é
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semelhante ao do pontificado cristdo, que ndo se pode
considerar nem principado hereditério nem principado re-
cém-formado. Ndo herdam o trono e se tornam senhores
os filhos do principe antigo, mas, sim, aqueles que sdo
eleitos para tal posicdo pelos que tém autoridade para
fazé-lo; e sendo antiga esta sua constituigdo, nio se pode
considerar novo o principado, pois nele ndo surge nenhu-
ma daquelas dificuldades que existem nos novos, e embora
seja novo o principe, a constituicio daquele Estado é
antiga e da-lhe a mesma situacdo de senhor hereditario.

Tornemos, porém, ao nosso assunto. Digo que quem
considerar o que atras escrevi vera que o 6dio ou o menos-
prezo foram causa da ruina dos imperadores mencionados;
e saberd ainda por que, alguns deles procedendo de uma
maneira, outros, de maneira contréria, alguns deles foram
felizes, outros tiveram triste fim. Ver4 por que a Pertinax
e Alexandre, por serem principes novos, foi indtil e pre-
judicial procurarem imitar Marco, que no principado era
jure hereditario; e, de igual maneira, pernicioso foi a Cara-
cala, Cbmodo ¢ Maximino imitarem Severo, por ndao pos-
suirem virtudes capazes de levé-los a seguir suas pegadas.
Assim, pois, um principe novo num governo recém-for-
mado ndo pode imitar as agdes de Marco nem, também,
lhe é preciso imitar as de Severo. Deve, isto sim, aproveitar
de Severo as qualidades que forem necessérias para que
possa consolidar o Estado e de Marco, aquelas que forem
convenientes e honrosas para manter um Estado j4 esta-
belecido e sdlido.
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XX

AN ARCES ET MULTA ALIA QUAE
COTIDIE A PRINCIPIBUS
FIUNT UTILIA AN INUTILIA SINT *

Alguns principes, a fim de manter com seguranga o
Estado, desarmaram os seus stditos; alguns outros manti-
veram divididas as terras submetidas; outros nutriram ini-
mizades contra si proprios; alguns outros se dedicaram
a ganhar a amizade dos que lhes eram suspeitos no co-
mego do seu governo; alguns construiram fortalezas; alguns
as demoliram e destruiram. E se bem que dessas coisas
ndo se possa ajuizar perfeitamente sem descer a conside-
racdo das peculiaridades dos Estados nos quais semelhan-
tes medidas se houvesse de tomar, tratarei delas da maneira
geral que o assunto, por sua natureza, permita.

Ora, jamais aconteceu que um principe novo desar-
masse os seus siditos; ao contrério, sempre que os encon-
trou desarmados, armou-os. E que, armando-os, tornas
teus aqueles homens, tornas fiéis a ti os que te eram sus-
peitos; e os que ji te eram fiéis, fiéis se mantém e, de
saditos, fazem-se partiddrios teus. Ndo sendo possivel ar-
mar a todos os suditos, deves beneficiar aqueles a quem
armas, porque assim, em relagdo aos outros, podes es:tar
tranqiiilo. Ficam-te gratos aqueles por os tratares dife-
rentemente dos outros; e estes te desculpam, achando que
os primeiros merecem mais por estarem sujeitos a mais
perigos e mais obrigagdes. Quando, porém, os desarmas,
ai os ofendes: mostras que lhes votas desconfianga porque
os achas ou pusildnimes ou infiéis, ¢ uma ou outra dessas
opinides cria 6dio contra ti. Como no podes estar desar-

S
* SE AS FORTALEZAS E MUITAS OUTRAS COISAS QUE O

PRINCIPES FAZEM FREQUENTEMENTE SAO UTEIS OU
INUTEIS
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mado, convém-te entdo recorrer a milicia mercendria, que
¢ daquele género de que atrds falei. Esta tropa, mesmo
sendo boa, ndo o pode ser suficientemente para defender-te
dos inimigos poderosos e dos suditos suspeitos.

Portanto, como eu disse, um principe novo, num
principado recém-formado, sempre organizou seu exército,
¢ de exemplos disso estd cheia a histéria.

Mas quando um principe conquista um Estado novo
que anexa ao seu antigo, entdo sim, € necessario desar-
maé-lo, excegdo feita quanto aos homens que, quando da
conquista, mostraram ser partidarios teus. E mesmo estes,
com o tempo e o aproveitamento de toda azada ocasido,
€ preciso tornar desfibrados e amolecidos, de maneira que
a forga das armas de todo o teu Estado esteja nos teus
proprios soldados, aqueles que no teu Estado antigo vivem
junto de ti.

Costumavam dizer aqueles que, dentre os nossos an-
tepassados, eram considerados prudentes que era preciso
manter Pistéia fomentando a dissensdo entre os seus par-
tidos e Pisa mediante as fortalezas. Por isso nutriam as
divisdes de partidos em algumas cidades a eles submetidas,
a fim de assegurarem-se mais facilmente de sua posse. Isso
era talvez bem-feito naqueles tempos em que a Itilia se
encontrava de certa maneira equilibrada 129, Mas néo creio
que se possa aconselhd-lo hoje, por ndo achar que as
divisdes trouxessem algum beneficio; ao contrario, as cida-
des divididas perdem-se, mal se aproxima o inimigo, por-
que o partido mais fraco aderira as forgas externas, ¢ o
outro ndo poderd sustentar a situagéo.

Os venezianos, movidos, como o creio, por essas ra-
z0es, fomentavam o dissidio entre guelfos e gibelinos nas
cidades por eles dominadas; e, embora niio os deixassem
chegar ao derramamento de sangue, nutriam aquela dis-
sensdo entre eles, a fim de que, ocupados os cidaddos com
suas querelas, ndo se unissem contra eles. Isso, como se
viu, ndo lhes resultou bem; eis que, derrotados em Vaila,
logo uma daquelas facgbes se encorajou e lhes tomou todo
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o Estado. Demonstram, portanto, tais maneiras de agir
a fraqueza do principe. Num principado vigoroso jamais
se permitirdo divisdes como essas, pois s6 ddo resultado
em tempo de paz, quando se pode, mediante elas, mais
facilmente governar os suditos. Advindo, porém, a guerra,
mostra tal comportamento a sua faldcia.

Nizo hé duvida, os principes se engrandecem quando
superam as dificuldades e as oposi¢des com as quais se
enfrentam. A sorte, por isso, principalmente quando quer
engrandecer um principe novo, o qual tem maior necessi-
dade de adquirir reputagio do que um principe hereditério,
faz com que lhe nas¢am inimigos e com que estes 0 aco-
metam, a fim de que ele tenha oportunidade de supera-los
e, valendo-se da escada que lhe proporcionam esses ini-
migos, suba mais alto. Muita gente acha, assim, que um
principe sibio deve, quando tenha ocasido, fomentar astu-
ciosamente algumas inimizades, a fim de que, esmagados
os inimigos, disso resulte maior o seu poderio.

Tém os principes, principalmente os principes novos,
encontrado mais facilidade e mais utilidade nos homens
que, no principio do seu governo, foram tidos como sus-
peitos do que naqueles que entdo lhe mereciam confianga.
Pandolfo Petrucci 139, principe de Siena, governava o seu
Estado mais com a colaboragio dos que lhe haviam pare-
cido suspeitos do que com a dos outros. Mas ndo se p?de
generalizar isso, porque varia de acordo com as ocasioes.
Direi apenas isto: os homens que, no principio \de um
governo, sdo inimigos do principe mas pertencem a espe-
cie dos que necessitam de apoio podem com extraordinaria
facilidade ser atraidos; e com maior razio sdo eles forga-
dos a servir com fidelidade ao principe, quanto mais neces-
sario sabem que lhes é desfazer com obras a I.né qp_inmo
que deles se fazia. Retira assim o principe mais utilidade
destes que daqueles que, servindo-o com muita seguranca,
descuram os negbcios do senhor. _

E j4 que o assunto o estd a requerer, nao quero deixar
de lembrar aos principes que conquistaram recentemente
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um Estado mediante a ajuda interna dele que considerem
bem o motivo que levou os homens que o auxiliaram a
fazerem isso. Se nao se trata de natural afei¢do pelo prin-
cipe, mas apenas de ndo estarem eles satisfeitos com o
governo que tinham, entdo s6 com grandes esforgos e atra-
vés de grande dificuldade podera ser mantida a sua ami-
zade, pois é impossivel que se possa satisfazé-los. E dis-
cernindo bem aquele motivo, mercé dos exemplos que
das coisas antigas e modernas se extraem, verda o principe
ser-lhe muito mais facil tornar amigos os homens que com
0 governo anterior se satisfaziam e que, portanto, eram
seus inimigos, do que aqueles que, por ndo estarem satis-
feitos, se tornaram seus amigos e favoreceram-lhe a con-
quista.

Tem sido hébito dos principes, a fim de poderem
manter mais seguramente o Estado, edificar fortalezas que
sejam briddo e freio daqueles que pretendessem ataci-los,
e para contarem com abrigo seguro no caso de siubita
arremetida. Louvo esse procedimento por ser procedimento
antigo. Ndo obstante, viu-se, em nossos dias, messer Nic-
colo Vitelli 131 demolir duas fortalezas em Citta di Castello,
a fim de manter aquele Estado. Guido Ubaldo 132, duque
de Urbino, ao retornar aos seus dominios, dos quais fora
expulso por César Bérgia, desmantelou até as fundagdes
todas as fortalezas daquela provincia, e achou que, sem
elas, era-lhe mais dificil perder de novo o Estado. Os
Bentivoglio 133, retornando a Bolonha, fizeram coisa seme-
lhante. Sd3o, pois, as fortalezas tteis ou prejudiciais, de
acordo com os tempos; se de um lado te beneficiam, de
outro te prejudicam,

Pode-se considerar assim esta questdo: o principe que
tema mais as populagdes que os forasteiros deve construir
fortalezas; mas aquele que tema mais os forasteiros que as
populagdes deve deixar de fazé-lo. A casa Sforza foi e
serd mais hostil o Castelo de Mildo, erigido por Francesco
Sforza, do que quaisquer perturbagbes naquele Estado.
Mas a melhor fortaleza do principe é ndo ser odiado pelo
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povo, porque, embora tenhas fortalezas, se o povo te vota
4dio elas niio te salvam; eis que ndo faltam nunca ao povo
que se haja rebelado armas estrangeiras que o socorram.
Em nossos dias nio se vé que elas tenham sido uteis a
algum principe, exceto a condessa de Furli 134, pois, quan-
do foi morto o conde Girolamo, seu marido, gracas & sua
fortaleza ela pdde subtrair-se a firia popular e esperar
o socorro de Mildo, recuperando depois o Estado. As cir-
cunstincias eram entdo tais, que os forasteiros ndo estavam
em condicdes de socorrer o povo. Depois, porém, pouco
lhe valeram fortalezas, quando César Boérgia a atacou, e
0 povo, seu inimigo, se uniu ao forasteiro. Portanto, entao e
antes, teria sido mais seguro para ela ndo ser odiada pelo
povo do que ter fortalezas. Consideradas, pois, todas essas
coisas, louvarei tanto os que construirem fortalezas como
aqueles que as ndo construirem; e censurarei quem quer
que seja que, confiado nas fortalezas, pouco se preocupar
com ser odiado pelo povo.
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XXI

QUOD PRINCIPEM DECEAT
UT EGREGIUS HABEATUR *

Nao ha coisa que faga mais considerado um principe
do que a realizagdo de grandes empreendimentos e o dar
de si exemplos extraordindrios. Vemos em nossos dias os
de Fernando de Aragio, atual rei da Espanha. Pode ele ser
considerado quase principe novo, pois, de rei desimpor-
tante, conquistou a fama e a gléria e fez-se o mais alto
rei da cristandade. Considerando os seus feitos, vereis que
sdo todos grandiosos e alguns, mesmo, extraordinarios. No
inicio do seu reinado, atacou ele Granada 135, e esse em-
preendimento tornou-se a base do seu Estado. Agiu a
principio sem alarde, a fim de ter certeza de ndo ser im-
pedido; e nesse empreendimento manteve ocupado o espi-
rito dos bardes de Castela 136, os quais, entretidos com a
guerra, ndo pensavam em inovagdes. Assim fazendo, ad-
quiria Fernando reputacdo e poder sobre eles, que disso
ndo se davam conta. Com dinheiro 137 da Igreja e do povo,
pdde manter os exércitos, dando-lhes, mediante o exercicio
daquela guerra prolongada, um poderio que o cobriu de
honra. Além disso, a fim de empreender campanhas maio-
res, servindo-se sempre da religido, entregou-se a uma
piedosa crueldade, espoliando e expulsando os marranos 138
do seu reino. Ndo pode haver exemplo de ato mais torpe
nem mais raro do que este. Atacou a Africa, sob 0 mesmo
pretexto da religidao19; fez a campanha da Itdlial40 e,
recentemente, atacou a Frangal4!, Fez e urdiu sempre,
assim, coisas importantes, que mantiveram os seus saditos
suspensos ¢ em admiragdo e ocupados no acompanhar o

* COMO DEVE CONDUZIRSE UM PRINCIPE PARA SER
CONSIDERADO
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desenrolar dos acontecimentos. E essas suas acbes de tal
modo foram nascendo umas das outras, que jamais propor-
cionaram, entre uma e outra, tempo aos homens para com
eficiéncia agirem contra ele.

E muito 1til a um principe dar de si exemplos inco-
muns nos negdcios interiores, iguais aqueles que se contam
de Bernabo de Mildo 142, quando acontecer que algum
cidaddo faga alguma coisa extraordindria, boa ou ma: de-
ve-se¢ procurar premia-lo ou puni-lo de maneira a fazer
com que disso se fale amplamente. Um principe deve,
sobretudo, esforgar-se por dar de si, em tudo quanto fizer,
mostra de homem superior e de engenho excelente.

E ainda considerado um principe quando se mostra
abertamente amigo ou inimigo, isto é, quando, sem temor
algum, se declara a favor de alguém em oposigdo a outrem.
Tal modo de agir sera sempre mais ttil do que conservar-
se neutro, porque, se dois poderosos vizinhos teus conten-
dem, sdo de qualidade que, vencedor um deles, tenhas
de temé-lo, ou ndo o sdo. Em qualquer desses dois casos,
ser-te-4 sempre mais Wtil o descobrires-te e fazeres oposi-
¢do leal, porque, no primeiro caso, se ndo te declaras aber-
tamente, serds sempre presa de quem vence, com prazer
e satisfacdo do que foi vencido, e ndo terds argumento
nem coisa alguma que te defenda e te possibilite acolhida.
E é que quem vence ndo quer amigos suspeitos e que nio
o ajudem na adversidade; e quem perde ndo te acolhe,
por ndo haveres tu querido compartilhar de sua sorte de
armas na mao.

Invadira Antioco a Grécia a chamado dos etélios, a
fim de dali expulsar os romanos. Mandou Antioco 143 em-
baixadores aos aqueus, que eram aliados dos romanos,
exortando-0os a manterem-se neutros, enquanto que, de
outro lado, os romanos tentavam persuadi-los a tomar ar-
mas por eles. A matéria subiu a delibera¢do do conselho
dos aqueus; e quando, ante ele, o legado de Antioco os
exortava a manterem-se neutros, o legado romano replicou:
“Quod autem isti dicunt non interponendi vos bello, nihil
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magis alienum rebus vestris est; sine gratia, sine dignitate,
premium victoris eritis 144"

Sempre acontecerd que aquele que nio é teu amigo
te pega que te mantenhas neutro e aquele que é teu amigo
te pega que te declares em armas. Os principes irresolutos,
a fim de fugirem aos perigos presentes, adotam as mais das
vezes a posigdo de neutros, e as mais das vezes se perdem.
Mas quando o principe se declara animosamente a favor
de um dos contendores, e vence aquele ao qual aderiste,
embora seja ele poderoso e fiques a sua discrigdo, deve-te
obrigagdo, e entra aqui em conta a amizade. Os homens
nio sdo sempre tdo pérfidos que, com tamanha mostra de
gratiddo, possam oprimir-te. As vitérias, alids, jamais sdo
tdo decisivas que o vencedor ndo tenha de manter respeito
a algo, principalmente 3 justica. Se, porém, aquele ao qual
aderiste perde, ele te acolherd e ajudard sempre que puder
e tu partilhards de uma sorte que pode mudar. No segundo
caso, quando os que se combatem sio de qualidade tal
que ndo tenhas de temer aquele que vencer, é maior pru-
déncia lhe dares a tua adesdo, pois levas a ruina a um
com o ajudares a outro que, se fosse sibio, deveria antes
ter-se unido aquele contra ti. Vencendo o que ajudares,
o que é impossivel deixar de acontecer, ficar ele, entdo,
a tua discri¢do.

Deve-se notar aqui que um principe tem de cuidar-se
de ndo fazer ma alianga com quem seja mais poderoso
que ele para combater outrem, a nio ser quando a neces-
sidade lho imponha, como atrds se disse, pois que, ven-
cendo, ficas A sua mercé; e os principes devem evitar, tanto
quanto possivel, o ficar a discri¢io de outrem. Os venezia-
nos se aliaram A Franga contra o duque de Mildo 145
e poderiam ter evitado fazer tal alianga, da qual resultou
a sua ruina. Mas, quando ndo se podem evitar as aliangas
(como aconteceu aos florentinos quando o papa e a Espa-
nha atacaram com seus exércitos a Lombardia 146), entdo
deve o principe aderir, pelas razbes atrds mencionadas.
Nio creia jamais algum Estado poder sempre tomar par-
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/ “tidos seguros, mas, ao contririo, pense em ter de toma-los

/

duvidosos. E que a ordem natural das coisas € esta: jamais
se tenta evitar um inconveniente sem cair noutro; ¢ a
prudéncia consiste em saber conhecer a natureza dos in-
convenientes ¢ tomar como bom 0 menos mau.

Deve ainda um principe mostrar-se apreciador das
virtudes de trabalho, oferecendo oportunidades aos homens
habilidosos e honrando os que excedem num oficio. Deve
ainda estimular os cidaddos a se entregarem pacificamente
as suas atividades, no comércio, na agricultura e em quais-
quer outros misteres. E nio fazer com que este deixe de
melhorar as suas propriedades por temor de que lhe sejam
arrebatadas e aquele deixe de encetar negdcios por temer
os impostos, mas, sim, instituir prémios para os que quei-
ram fazer tais coisas e a todos os que planearem, de
alguma forma, contribuir para o desenvolvimento da cida-
de ou do Estado. Deve, além disso, em épocas apropriadas
do ano, entreter a populagio com festas e espeticulos.
E como, em todas as cidades, a populagdo se divide em
corporagdes de oficio ou tribos, deve ocupar-se delas, reu-
nir-se com seus membros algumas vezes, dar mostras de
solidariedade e munificéncia, sem contudo deixar de manter
a majestade da sua posi¢do, a qual lhe ndo deve faltar em
coisa alguma.
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XXII

DE HIS QUOS A SECRETIS
PRINCIPES HABENT *

Nao é de pouca importincia para um principe a es-
colha dos seus ministros, os quais serio bons ou nio,
segundo a prudéncia do principe. E a principal opinido que
se faz da inteligéncia dele baseia-se na qualidade dos ho-
mens que o cercam: quando estes sdo eficientes e fiéis,
pode-se sempre reputd-lo sibio, porque soube descobrir-
lhes a eficiéncia e manté-los fiéis; mas quando sdo o avesso
disso, sempre se fard mau juizo do principe, porque, com
essa escolha, logo cometeu o seu primeiro erro.

Nio houve ninguém que vendo Antonio de Vena-
fro 147 como ministro de Pandolfo Petrucci, principe de
Siena, ndo julgasse Pandolfo, em virtude da prudéncia de
sua escolha, homem de muito valor. E é que ha trés géneros
de cérebros: um, o dos que entendem as coisas por si
préprios; outro, o dos que discernem o que os outros en-
tendem; o terceiro, o dos que ndo entendem nem por si
préprios nem sabem discernir o que os outros entendem.
O primeiro € excelentissimo, o segundo, excelente, o ter-
ceiro, indtil. Conseqiientemente, pois, se Pandolfo ndo era
do primeiro género, pertencia forgosamente ao segundo;
eis que, sempre que o senhor tenha capacidade de saber
o que de bom ou de mau outros fazem e dizem, embora
ndo tenha alto entendimento, reconhece as agdes mis e
boas do ministro e exalta estas e corrige aquelas, de
maneira que o ministro ndo pode esperar engani-lo € se
mantém bom.

Mas h4 uma maneira que jamais falha de o principe
conhecer o ministro: quando vires o ministro pensar mais

* DOS MINISTROS DOS PRINCIPES
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em si proprio do que em ti, e, em todos os seus atos,
buscar 0 seu prdprio interesse, sabe que um homem de
tal feitio jamais serd bom ministro, que jamais poderas
confiar nele, porque aquele que tem o Estado de alguém
em suas méos ndo deve jamais pensar em si préprio, mas
no principe, e ndo apoquenta-lo com coisas que ndo lhe
dizem respeito. De outro lado, o principe, para conservar
bom o ministro, deve pensar nele, honrando-o, tornando-o
rico, suscitando a sua gratiddo, fazendo-o participar de
honrarias e cargos, de modo que ele veja que néo pode
afastar-se do principe, e que as muitas honrarias ndo o
facam desejar mais outras, as muitas riquezas nio o fagam
desejar mais ainda, os muitos cargos facam com que tema
as mudangas. Quando, pois, os ministros, € os principes
em relagdo aos ministros, sdo assim, podem confiar um
no outro; e quando ndo, o fim serd sempre mau para um
ou outro.
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XXIII

QUOMODO ADULATORES SINT FUGIENDI *

Niao quero deixar de tratar de um capitulo importante,
que é o de um erro que os principes com dificuldade
evitam se ndo forem muito prudentes e ndo souberem
fazer boa escolha. Falo dos aduladores, dos quais as cor-
tes estdo cheias. Os homens se comprazem tanto nas coisas
que lhes dizem respeito e de tal modo se iludem com
elas, que com dificuldade se defendem dessa peste. E o que-
rer dela defender-se faz com que se corra o risco de sofrer
desconsideracdo. E € que ndo ha outra maneira de defen-
der-se contra adulagdo sendo fazendo com que os homens
entendam que ndo te ofendem dizendo-te a verdade; mas,
quando todos podem dizer-te a verdade, faltam-te com o
respeito.

O principe prudente deve, portanto, usar uma outra
maneira de agir, escolhendo homens sdbios para seus
auxiliares; e apenas a estes deve conceder liberdade de
dizer-lhe a verdade, e somente a respeito daquilo que
ele lhes perguntar, ndo de outras coisas. Deve, porém,
inquiri-los sobre tudo e ouvir suas opiniGes, deliberando
depois por si préprio, & sua maneira. Em reunido com
eles todos e com cada um em particular, deve portar-se
de modo que todos percebam que, quanto mais falarem
liviemente, tanto mais terdo acolhida. Afora estes, ndo
deve ouvir mais ninguém, ir direito aos assuntos delibera-
dos e mostrar-se firme em suas deliberagdes. Quem agir
de outra maneira, ou é levado i precipitagdo pelos adula-
dores ou muda constantemente de comportamento em Vir-

* DE COMO EVITAR OS ADULADORES
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tude da diversidade de pareceres; e disso nasce o ser pouco
considerado.

Quero a propdsito disso dar um exemplo moderno.
O padre Luca 148, homem de Maximiliano, atual impera-
dor, falando de Sua Majestade, disse que ele ndo se acon-
selha com pessoa alguma e, entretanto, jamais leva a cabo
alguma coisa & sua maneira. Isso resulta de procedi-
mento contrario a tudo quanto atrds se disse. E que o
imperador € homem discreto, ndo fala dos seus designios
a pessoa alguma, ndo pede opinido a ninguém. Assim,
quando comeca a levar a efeito tais designios, eles logo
sdo descobertos e sabidos, e 0os que o rodeiam pdem-se
a contradizé-lo; e ele com facilidade abandona os seus
projetos. Disso advém o fato de ele desfazer no dia seguinte
o que fez no dia anterior e ndo se saber o que pretende
fazer ¢ de que modo o realizard, néo se podendo, pois, ter
certeza da efetivagdo de suas deliberagGes.

Um principe, portanto, deve aconselhar-se sempre;
mas quando o quiser, ndo quando o quiserem os outros,
devendo, alids, desencorajar qualquer um de aconselhi-lo
enquanto ele ndo lho pedir. Deve, porém, perguntar muito
e ouvir pacientemente as coisas que, em resposta, forem
ditas com franqueza; deve, alias, percebendo que alguém
ndo lhe estd sendo franco por respeito, mostrar-se descon-
tente. Os que entendem que um principe que é reputado
prudente € tido como tal néo por si proprio, mas em virtude
dos conselheiros que tem a seu redor, esses sem divida
se enganam, porque hd uma regra geral que nunca falha:
um principe que ndo seja sdbio por si mesmo ndo pode
ser bem aconselhado se ja ndo tiver tido a sorte de poder
confiar num tnico conselheiro que, sendo homem muito
prudente, em tudo o oriente. Nesse caso poderia ele con-
duzir-se bem, mas ndo por muito tempo, porque aquele
seu orientador em breve lhe tomaria o Estado. Aconselthan-
do-se, porém, com mais de um, o principe que nio seja
sabio ndo recebera jamais conselhos uniformes, nem sabera
por si mesmo concilid-los. Cada um dos conselheiros pen-
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sar4 nos seus proprios interesses, e ele ndo sabera corrigi-
los nem conhecé-los. E ndo se podem achar conselheiros
de outra qualidade; eis que os homens sempre se te mos-
trardo maus, a ndo ser que por necessidade se mostrem
bons. Concluo, portanto, dizendo que os bons conselhos,
venham eles de onde vierem, devem nascer da prudéncia
do principe, e nio a prudéncia do principe nascer dos bons
conselhos.
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XXIV

CUR ITALIE PRINCIPES
REGNUM AMISERUNT *

Observadas com prudéncia, as coisas que atris se
disseram fazem com que um principe novo parega de
antigo sangue e o tornam em pouco tempo mais seguro
e s6lido no governo do que se a ele ascendesse por direito.
E € que um principe novo tem suas agOes muito mais
observadas do que um principe hereditario; ¢ quando o
valor delas é reconhecido, o principe conquista muito me-
lhor a consideragdo dos homens e muito mais os tem obri-
gados do que os teria um principe de sangue antigo, pois
os homens se atém muito mais as coisas do presente do
que as do passado, e quando nas do presente encontram
o bem, contentam-se e ndo buscam outras, sendo até mes-
mo capazes de tomar decididamente a defesa do principe
quando ele em outras coisas ndo estiver a altura de si
mesmo. Sera assim gléria dupla o haver dado inicio a
um principado e o havé-lo posto em ordem e fortalecido
com boas leis, boas armas e bons exemplos, enquanto
que para aquele que nasceu principe serd dupla vergonha
perder o Estado por sua pouca prudéncia.

Se se considerarem os senhores que na Itdlia, em
nossos tempos, perderam o Estado, como o rei de Népoles,
o duque de Mildo e outros 49, encontrar-se-4 neles, pri-
meiramente, um defeito comum em relagdo as suas armas,
pelas razbes que atrds extensamente se mostraram; ver-
se-4, em seguida, que alguns deles ou terdo tido o povo
contra si ou, tendo-o tido a seu favor, ndo souberam
assegurar-se em relagdo aos grandes. E é que, sem estes

* POR QUE OS PRINCIPES DA ITALIA PERDERAM SEUS
ESTADOS
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/ defeitos, ndo se perdem Estados que tenham possibilidade
de se armar para a guerra. Filipe da Macedénia, ndo o pai
de Alexandre, mas o que foi derrotado por Tito Quinto 159,
ndo tinha dominios tdo grandes em comparagdo com 0s
dos romanos e os da Grécia, que o atacaram; nao obstante,
por ser homem de guerra e saber agradar ao povo e asse-
gurar-se dos grandes, sustentou por muitos anos a guerra
contra aqueles, e se, afinal, perdeu o dominio de algumas
cidades, ficou-lhe entretanto o do reino 5!,

Assim, pois, estes nossos principes que estiveram por
muitos anos na posse dos seus Estados ndo devem, por
terem-nos depois perdido, acusar disso a sorte, mas sim a
sua ignavia, porque, ndo havendo jamais, nos tempos pro-
picios, pensado em que estes poderiam mudar (€ nos
homens defeito comum ndo pensar na tempestade durante
a bonanga), quando, depois, chegou a adversidade, pen-
saram em fugir, ndo em defender-se; e ficaram a espera
de que o povo, cansado da insoléncia dos vencedores, os
chamasse de volta. Este modo de agir é bom quando fal-
tarem outros, mas é mau abandonar os outros remédios
e valer-se deste, pois ndo deverias jamais cair confiando
em encontrar alguém que te erguesse. E que isso ou ndo
acontece ou, se acontece, nio é para tua seguranga, eis
que te defendes vilmente quando dependes de ajuda assim.
E os meios de defesa somente sio bons, sdo certos, sao
duradouros, quando dependem de ti préprio e do teu valor.
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XXV

QUANTUM FORTUNA IN REBUS HUMANIS
POSSIT, ET QUOMODO
ILLI SIT OCCURRENDUM *

Nio ignoro que muitos homens tém sido e sdo de
opinido que as coisas do mundo sdo de tal maneira diri-
gidas pela sorte e por Deus, que os homens ndo podem
com sua prudéncia corrigi-las, € nem mesmo tém recursos
para fazé-lo; e que, por isso, julgardo que ndo convém
afadigar-se muito em relagio as coisas, mas deixar-se con-
duzir pela sorte. Essa opinido tem sido mais aceita em
nossos tempos, em virtude das grandes mudangas que se
viram e véem fazer a todo momento, fora de toda humana
previsdo. Pensando nisso, eu, algumas vezes e em certos
casos, tenho-me inclinado a aceitar tal opinido.

Nao obstante, desde que o nosso livre arbitrio nao
se extinguiu, julgo poder ser verdade que a sorte seja arbi-
tro da metade das nossas agdes, mas que certamente nos
deixe governar a outra metade ou quase. Comparo-a a
um rio desastroso que, quando se enfurece, inunda as
planicies, destréi arvores e edificios, carrega terra de um
ponto para outro, e diante do qual todos fogem e a cujo
impeto cedem, sem poder coisa alguma intentar para con-
té-lo. Mas, apesar desta sua natureza, ndo é impossivel
aos homens, quando esse rio estiver em calma, tomar
medidas preventivas, construindo barragens e diques, de
maneira que, avolumando-se ele depois, ou correra por
um canal ou o seu impeto nio serd tio violento nem téo
danoso.

Assim, também, se d4 com a sorte, a qual demonstra o
seu poder quando nio héd decisio no organizar a resis-

* QUANTO PODE A SORTE NAS COISAS HUMANAS E DE
QUE MODO SE LHE RESISTE
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téncia contra ela, e dirige os seus assaltos contra os pontos
nos quais sabe que ndo foram feitos diques e barragens
que a contenham. Se considerardes a Itdlia, que € a sede
daquelas transformagdes e a causa original delas, vereis que
¢ ela uma planicie sem diques e sem barragens; e que, se
fosse socorrida com adequada eficiéncia, como o foram a
Alemanha, a Espanha e a Franca, a inundag@o néo teria
causado as grandes mudancas de que ela sofre, ou ndo
teria sobrevindo.

Falei suficientemente das generalidades da oposi¢do
a sorte, e agora, restringindo-me a particularidades, per-
guntarei por que motivo um determinado principe tem
€xito hoje e se arruina amanh3, sem que se haja modificado
a sua natureza em geral ou alguma de suas qualidades.
Creio que isto se dd, em primeiro lugar, em virtude das
razdes de que atras extensamente se tratou, isto é, que o
principe que se apbia inteiramente na sorte arruina-se
quando ela varia. Creio, ainda, que é feliz aquele que regra
a sua maneira de proceder de acordo com' as circunstancias
e, a par, ¢ infeliz aquele cujo procedimento discorda das
.circunstancias.

E ¢ que se véem os homens proceder diferentemente
em relacdo as coisas que os conduzem ao fim a que aspi-
ram, isto é, a gléria e a riqueza: um, com cautela, outro,
com impetuosidade; um, com violéncia, outro, com asticia;
um, com paciéncia, outro, com o seu contririo; ¢ cada
um, mediante tais diversos procedimentos, poder alcangar
seu objetivo. Vé-se, ainda, de dois homens cautelosos, um
atingir seu designio, outro, nio; e, ainda, dois serem igual-
mente felizes com maneiras diferentes de agir: um, com
cautela, outro, com impetuosidade. Tal ndo se deve a outra
coisa sendo as circunstincias, que se conformam ou nio ao
procedimento deles. Advém, entdo, aquilo que eu disse, a
saber, que dois homens, agindo diferentemente, alcancem
objetivo idéntico; e dois outros, agindo da mesma maneira,
um se conduza ao seu fim e outro ndo.

Disto depende ainda o bem ou o mal, porque, se
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os tempos e as coisas sio favordveis a quem se conduz
com cautela e paciéncia, ele prospera; mas, se os tempos
e as coisas se modificam, ele se arruina, pois que ndo
modifica a sua conduta. Ndo. hd homem tdo prudente que
saiba acomodar-se a isto, porque nio nos podemos afastar
daquilo a que nos inclina a nossa prépria natureza e,
ainda, porque, havendo sempre prosperado conduzindo-nos
de determinada maneira, é-nos dificil convencer-nos a
abandoné-la. E o homem cauteloso, quando chega o mo-
mento de agir impetuosamente, nio sabe fazé-lo, e entdo
se arruina. Se ele modificasse a sua -natureza de acordo
com as circunstincias e as coisas, nio se modificaria a
sua prosperidade.

O papa Jilio II agiu em tudo impetuosamente; e
viu as circunstincias e as coisas conformarem-se tio bem
a sua maneira de proceder, que sempre acabou por ter
éxito. Considerai a primeira campanha que realizou, a de
Bolonha, quando ainda vivia Giovanni Bentivoglio 132, Os
venezianos ndo a viam de bom grado; o mesmo acontecia
com o rei da Espanha; com a Franga, ainda mantinha
ele discussdes sobre tal empresa. Ndo obstante, com a sua
violéncia e impetuosidade, levou-a a efeito, comandando-a
pessoalmente. Esta atitude fez com que se mantivessem
suspensos e quietos a Espanha e os venezianos, estes por
temor, aquela pelo projeto que tinha de recuperar o reino
de Napoles; de outro lado, fez-se seguir pelo rei da Franga,
o qual, vendo a decisio do papa e desejando té-lo como
amigo, a fim de fazer inclinarem-se os venezianos, julgou
que ndo poderia negar-lhe apoio sem ofendé-lo aberta-
mente.

Realizou Julio, portanto, mercé da sua impetuosidade,
aquilo que jamais outro pontifice, dotado de toda a humana
prudéncia, teria realizado, porque, se houvesse saido de
Roma s6 depois de firmados os seus planos e postas em
ordem todas as coisas, como qualquer outro pontifice teria
feito, jamais alcangaria éxito. E é que o rei da Franga
teria apresentado mil escusas e os outros lhe infundido
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mil temores. Deixo de tratar das outras suas agdes, que
foram todas semelhantes e que lhe sairam todas bem. A
brevidade do pontificado n&o fez com que ele experimen-
tasse o contrario. Se para ele houvesse chegado o tempo
em que tivesse de agir com cautela, dar-se-ia a sua ruina,
pois que jamais teria renunciado aquelas maneiras para
as quais a sua natureza o inclinava.

Concluo disso, portanto, que, modificando-se a sorte
¢ obstinando-se os homens nas suas maneiras de ser, serao
felizes enquanto estas estiverem de acordo com aquela e
infelizes quando dela discordarem. Julgo melhor ser impe-
tuoso que cauteloso, porque a sorte ¢ mulher, e € neces-
sdrio, para domina-la, bater-lhe e feri-la. Vé-se que ela
se deixa mais facilmente vencer por aqueles do que pelos
que se conduzem friamente. Ainda, como mulher que é,
ama ela os jovens, porque estes sd0 menos cautelosos,
mais bravios e com maior audicia a dominam.
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XXVI

EXHORTATIO AD CAPESSENDAM
ITALIAM IN LIBERTATEMQUE
A BARBARIS VINDICANDAM *

Considerando, pois, todas as coisas que atrds disse,
e perguntando-me se nos dias de hoje, na Itdlia, os tem-
pos seriam propicios a que um principe novo fosse hon-
rado e se haveria matéria que desse oportunidade a um
homem prudente e virtuoso de nela introduzir forma de
governo que conferisse honrarias a ele e beneficiasse a
todos, parece-me que tantas coisas concorrem para o €xito
de um principe novo, que nio sei de tempo que fosse mais
oportuno para tal. E se, como eu disse, foi necessirio,
para que se mostrassem as virtudes de Moisés, que o povo
de Israel tivesse sido escravizado no Egito; que, para que
se visse a grandeza de animo de Ciro, os persas tivessem
sido oprimidos pelos medas; e, para que se visse o valor
de Teseu, que os atenienses se houvessem dispersado:
assim, no presente, para que se pudesse conhecer o valor
de um italiano, foi necessario que a Italia ficasse reduzida
a situagdo em que agora se encontra, a saber, que fosse
mais escravizada que os hebreus, mais oprimida que os
persas, mais dispersados os italianos que os atenienses;
que estivesse sem chefe e sem ordem; que fosse batida,
espoliada, lacerada, invadida; e que houvesse experimen-
tado toda sorte de desastres.

E embora até aqui se haja mostrado um que outro lam-
pejo de génio em alguém que se pudesse julgar como que
enviado por Deus para a redengdo da Itilia, viu-se depois,
no mais elevado curso de suas agdes, tal principe ser
desprezado pela sorte 153, Assim, como que reduzida a um

* EXORTACAO A QUE A ITALIA SEJA RECOBRADA DOS
BARBAROS E LIBERTADA
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sopro de vida, a Itélia espera por aquele que pense as suas
feridas e ponha fim aos saques da Lombardia 154, aos tri-
butos do reino e da Toscana, e cure as suas chagas ha
ja tanto tempo enfistuladas. Vé-se que ela roga a Deus
que lhe mande alguém que a vingue destas barbaras cruel-
dades e insoléncias; vé-se, ainda, que ela estd pronta e dis-
posta a seguir uma bandeira, desde que alguém a empunhe.

Ni#o se vé, neste momento, em quem possa ela mais
esperar do que na vossa ilustre casal55, a qual, com a
sua boa sorte e suas virtudes, favorecida por Deus e pela
Igreja, da qual tem agora a diregdo, poderd empreender
essa redencdo. E esse empreendimento ndo serd muito
dificil se tiverdes como guia as agdes e a vida daqueles aos
quais me referi. Embora tais homens tenham sido raros
e extraordinarios, foram entretanto homens, e todos eles
tiveram ocasiio menos azada que a presente, pois que
os seus empreendimentos ndo foram mais justos do que
este, nem mais faceis, nem foi Deus mais amigo deles do
que vosso. Aqui, agora, a justica a ser feita é grande, pois
justum enim est bellum quibus necessarium, et pia arma, ubi
nulla nisi in armis spes est156, Aqui, agora, a disposigdo
de animo € grande, e onde € grande a disposi¢do, ndo pode
haver grande dificuldade, desde que se tome o exemplo
daqueles que apontei. Além disso, véem-se aqui coisas
extraordindrias, obradas por Deus: o mar se entreabriu,
uma nuvem mostrou o caminho, a pedra verteu dgua, aqui
choveu o man4; tudo concorreu para a vossa grandeza 157,
O restante deveis fazé-lo vos; Deus ndo quer fazer tudo,
para ndo nos retirar o livre arbitrio e aquela parte de gléria
que nos cabe.

E ndo had razio para que nos admiremos de que
nenhum dos italianos por mim mencionados tenha podido
fazer aquilo que se pode esperar faga a vossa ilustre casa;
e de que, nas muitas agitagdes e nos muitos trabalhos de
guerra que se viram na Italia, pareca sempre que as suas
virtudes militares se extinguiram. Isso se deve ao fato de
ndo serem boas as antigas institui¢des e de ndo ter havido
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alguém que tenha sabido introduzir novas. E nada confere
tanta honra a um principe novo quanto as novas leis e
as novas instituicbes que estabelega. Essas coisas, quando
bem fundadas e quando possuam grandeza, fazem-no re-
verenciado e admirado. E na Itdlia ndo falta material que
se possa afeicoar a vontade. Aqui, quando falte o valor
de direcdo, haverd o valor individual. Vede, nos duelos
€ nos torneios, quanto os italianos sdo superiores em forca
fisica, em destreza, em engenho; e reparai como faltam
tais qualidades quando se trata do exercicio da guerra.
Tudo provém da fraqueza dos chefes, porque os que sdo
capazes nao sdo obedecidos, e todo mundo pretende ser
capaz; e até aqui ndo apareceu alguém que tenha sido
capaz de, mediante o valor ou a boa sorte, ser superior
aos outros e obrigid-los a submeterem-se. Dai que, em
tanto tempo, em tantas guerras feitas nos dltimos vinte
anos, sempre se tenha saido mal qualquer exército forma-
do exclusivamente de italianos. Disso € mostra primeira-
mente o Taro, em seguida Alexandria, Cipua, Génova,
Vaila, Bolonha, Mestre 158,

Se quiser, pois, a vossa ilustre casa seguir o exemplo
dos grandes homens que redimiram os seus Estados, é-lhe
necessario, antes de qualquer outra coisa, como sélido
fundamento de toda empresa, prover-se de forgas prdprias,
pois ndo se podem ter soldados mais fiéis, mais auténticos
nem melhores que os italianos. E ndo obstante cada um
deles ja seja bom individualmente, todos juntos tornar-
se-d0 melhores, quando se virem comandados pelo seu
principe e por ele honrados e atendidos. E portanto ne-
cessario dispor-se a organizar tais forgas, a fim de se poder,
com o valor italico, defender-se do estrangeiro.

Embora as infantarias suica e espanhola sejam con-
sideradas temiveis, tém ambas os seus defeitos, em virtude
do que um exército diferentemente organizado 139 poderia
ndo somente resistir-lhes, como confiar em superi-las. E
que os espanhéis ndo podem sustentar o assalto da cava-
laria, e os suigos temem o embate com infantes tdo obs-
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tinados quanto eles. Dai ter a experiéncia mostrado (e
mostrard ainda)/ que os espanhdis ndo podem sustentar
o assalto da cavalaria francesa, ¢ os suigos sdo desbara-
tados pela infantaria espanhola. E se bem que esta iltima
experiéncia nfo seja direta, teve-se dela uma amostra no
combate de Ravennal80, quando a infantaria espanhola
se defrontou com a alemi, que tem a mesma organizacdo
da suiga. Nesse combate os espanhéis, mediante a agilidade
do corpo e valendo-se de seus escudos ligeiros, haviam-se
metido em meio as langas dos alemées e estavam a ponto
de desbarata-los irremediavelmente; e ndo fora a cavalaria
assalta-los, teriam dizimado os seus inimigos. Pode-se, pois,
conhecidos os defeitos dessas duas infantarias, organizar
uma diferente, que possa resistir a cavalaria e ndo tema
outra arma igual, o que se fard com a criacdo de novas
tropas e a mudanga de organizagido delas. Essas sdo coisas
que, reordenadas, propiciam reputagio e poderio a um
principe novo.

Nao se deve, portanto, deixar passar esta ocasido,
a fim de que a Itdlia, depois de tanto tempo, encontre o
seu redentor. Ndo tenho palavras para dizer com quanto
amor seria ele recebido em todas aquelas provincias que
sofreram a invasdo estrangeira; com que sede de vinganga,
com que fé obstinada, com que piedade, com que lagrimas.
Que portas se cerrariam diante dele? que povos lhe nega-
riam obedi€ncia? que inveja se lhe oporia? que italiano
Ihe negaria reveréncia? Cheira mal a todos este barbaro
dominio. Empreenda, pois, a vossa ilustre casa esta tarefa,
com o &nimo e a fé com que se empreendem as campanhas
justas, a fim de que, sob a sua bandeira, esta patria se
enobrega e, sob os seus auspicios, se verifique o que disse
Petrarca:

Virtu contro a furore

Prendera l'arme, e fia el combatter corto;
Ché l'antico valore

Nell'italici cor non é ancor morto 161,
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1 Trata-se do duque de Urbino, neto de Lorenzo, o Magnifico, nas-
cido exatamente no ano em que este morria (1492) e morto em
1519, pouco depois do nascimento de uma fitha, Caterina, que seria
rainha da Franga. Maquiavel pensou em dedicar O principe ao tio
de Lorenzo, Giuliano, que, depois da eleigdo a papa (Ledo X) de
seu irmdo Giovanni, se tornou capitdo e gonfaloneiro da Igreja.
Giuliano, porém, morreu em 1516, e a dedicatéria fez-se ao seu
sobrinho. Os Medici comecaram a ganhar prestigio em Florenga no
fim do século XIV e a dominarem a partir do principio do século
seguinte, com Giovanni, cognominado Bicci de Medici, e seu filho
Cosimo, o Velho.

2 Francesco Sforza (1401-1466), filho do grande condottiere Muzio
Attendolo Sforza, depois de haver combatido contra Veneza por
conta de Mildo, fez-se eleger senhor desta cidade (1450), com o
titulo de duque.

3 Fernando, o Catélico (1452-1516), rei de Aragdo, que, casando-se
com Isabel, irma de Henrique IV, de Castela, unificou os dois reinos
e a Espanha. Aliando-se a Luis XII da Franga, conquistou com ele
o reino de Népoles (1501), entdo sob Frederico de Aragdo. O reino
foi dividido entre a Espanha e a Franga, mas, em 1503, Fernando
rompeu o pacto e, depois de derrotar os franceses em Cerignola,
apossou-se sozinho de Nipoles. Esta posse foi confirmada pelo
Tratado de Blois (1504), depois de nova derrota francesa em Ca-
rigliano.

4 No primeiro livro dos Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio,
os quais Maquiavel preparava em 1513, quando os interrompeu para
dedicar-se a O principe. Retomou-0s depois. (A crenca de que os
Discorsi foram iniciados antes de O principe ¢ retomados depois estd
hoje abalada por estudos de Felix Gilbert ¢ Hans Baron. O primeiro,
em 1953, no Journal of the History of Ideas, reconstruiu a génese
dos Discorsi, e Baron, baseado nessa pesquisa, defendeu a tese de
serem eles, na sua totalidade, posteriores a O principe, isto €, possi-
velmente feitos depois de 1515, dois anos apds a redagdo do grande
manual, em trabalhos de 1956 — na Bibliothéque d'Humanisme et
Renaissance — e 1961 — na English Historical Review. — Veja
nota no capitulo 8 do livro Maquiavel e a Itdlia da Renascenga, de
J. R. Hale, tradug@io brasileira de Waltensir Dutra, edi¢do de Zahar
Editores, Rio, 1963.)
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5 Refere-se ao ducado de Ferrara e aos duques d'Este, seus senho-
res. Em 1484 estava no poder Ercole I (1471-1501), que teve de
ceder o Polesine aos venezianos; em 1510 era duque Alfonso I d’Este
(1476-1534), quando, como aliado dos franceses, sofreu o ataque
do papa Julio II, que o despojou de quase todos os seus dominios.

6 Giuliano del}a Rovere, eleito papa em 1503 com o nome de Jilio
II, o qual formou com a Espanha e Veneza a Liga Santa, a fim de
expulsar os franceses da Itilia.

7 Luis XII (1462-1515) tomou, em 1499, o ducado de Mildo de
Ludovico Sforza, o Mouro (1452-1508), perdendo-o logo depois,
em 1500, quando este o retomou com um exército de alemies e
suigos. Traido pelos suicos na Batalha de Novara — também ainda
em 1500 —, Ludovico foi preso pelos franceses e enviado para o
Castelo de Loches, onde morreu.

8 A Liga Santa desbaratou os franceses em 1512, expulsando-os da
Italia.

9 Maomé II, que, conquistando Constantinopla, capital do Império
Bizantino, estabeleceu ali a sede do Império Otomano.

10 Os etélios, pedindo o auxilio dos romanos contra Filipe V da
Macedonia, deram-lhes a primeira oportunidade de se firmarem na
Grécia.

11 Os romanos ndo se descuidaram das ligas aquéias e etblias, con-
trapondo-as uma A outra. Antioco da Siria era aliado dos etélios.

12 Filipe V da Maced6nia.

13 De Luis XII, ndo de Carlos VIII (1470-1498). Este invadiu a
Itilia em 1494, e depois de exigir tributo em dinheiro de Florenga,
pressionou o papa Alexandre para que este fizesse cardeal o bispo
de Saint-Malo e concordasse com o avango dos seus exércitos contra
Nipoles. Tomou Nipoles em 22 de fevereiro de 1495, pondo em
fuga Afonso de Aragdo. Sustentou, em 6 de julho desse ano, a Ba-
talha de Fornovo, ou Taro, contra a Liga de Veneza, formada por
Veneza, Mildo, o imperador da Alemanha e o papa; e, apesar de
indeciso o resultado dessa batalha, foi forgado a retornar 3 Franga.

14 Veneza queria, mediante entendimento com a Franga, ampliar
o seu dominio em Cremona e Ghiaradadda.

15 Génova passou ao dominio dos franceses. Florenga acordou com
eles dar-lhes auxilio para a ocupagdo do reino de Népoles, em troca
de sua alianga para a tomada de Pisa.

16 Francesco Gonzaga (1466-1519), que guiou as tropas da Liga
de Veneza em Fornovo contra Carlos VIII.
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17 Ercole I d’Este.
18 Giovanni Bentivoglio, senhor de Bolonha.

19 Caterina Sforza (1463-1509), filha ilegitima de Galeazzo Maria
¢ mulher de Girolamo Riario, senhor de Imola e Forli. Desposou
em terceiras nitipcias Giovanni de Medici, do qual teve um filho
famoso, Giovanni delle Bande Nere (veja capitulo XX).

20 Astorre Manfredi, que em 1502, quando contava fiezesseis anos,
foi estrangulado em Roma por ordem de César Bérgia.

21 Giovanni Sforza (1466-1510), primeiro marido de Lucrécia
Bérgia.

22 Pandolfo Malatesta (1475-1534), no qual chegou ao fim a.di-
nastia dos Malatesta, por obra de César Bérgia. Foi condottiere
famoso pela sua crueldade.

23 Giulio Cesare, da familia dos Varano, senhora de Camerino
desde o século XIV.

24 Giacomo d’Appiano. A casa dos Appiano era senhora de Piom-
bino desde 1399.

25 Cremona e Ghiaradadda, como se disse na nota 14.

26 Rodrigo Lanzol Bérgia (1431-1503), eleito papa em }492, tomou
o nome de Alexandre VI. Pai de César e Lucrécia Bérgia.

27 Depois de estabelecer o dominio da Romanha, César Boérgia, fi-
lho de Alexandre VI, aspirava ao da Toscana.

28 Pelo Tratado de Granada. Logo depois, pprém, Espanha ¢ Fran-
¢a tornaram-se inimigas, e em 1504 todo o reino de Napoles passava
ao dominio de Fernando, o Catdlico.

290 Vencidos na Batalha de Agnadello (1509) pelas forgas da Liga
de Cambrai, formada pelo papa Jilio II, Fernando da Espanh?, Luis
XII, Maximiliano I da Austria, o duque de Savéia, a Hungria e 0s
principes italianos D’Este e Gonzaga, os venezianos fgrarq privados
de boa parte do que haviam conquistado em tempos imediatamente
anteriores.

30 Por “reino” (il regno ou il reame) entendia-se na Itdlia o de Na-
poles.

31 A dissolugio do casamento de Luis com Joana, irma de Carlos

VIII, e que foi decretada por Alexandre VI, a fim de que o rei
pudesse ?lesposar Ana de Bretanha, vitiva do mesmo Carlos VIIL
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-— O chapéu cardinalicio que Alexandre enviou a Georges d’Am-
boise, arcebispo de Rouen, por seu filho César, juntamente com a
bula que anulava o casamento de Luis com Joana (o rei da Franga,
em retribuigio, concedeu a César Bérgia o titulo de duque de Va-
lentinois, e vem dai o ter-se ele tornado popularmente conhecido
por Valentino).

32 Maquiavel falou com o cardeal quando da sua primeira missdo
na corte francesa, em 1500.

33 Alexandre (356-323 a.C.), rei da Maceddnia, conquistou a Asia
de 334' a 327 a.C,, dividindo-a em onze reinos, governados por seus
generais.

34 l?o turco sandjak (estandarte): divisbes administrativas turcas,
abolidas em nossos dias (1921).

35 Exerciam governo préprio, como os dos Estados da Bretanha,
Borgonha, Flandres, etc. S6 no século XVII o poder do rei da
Franga se exercerd de forma completa.

36 Dario III da Pérsia, que reinou de 337 a 330 a.C.

37 As questdes surgidas depois da morte de Alexandre Magno entre
OS seus generais.

38 Magquiavel diz aqui “Franga” em vez de “Gilia”. Faz isso com
freqiiéncia, da mesma forma que, em muitos passos de sua obra, diz
“toscanos” em vez de “etruscos”.

39 O rei do Epiro, que se assenhoreou da Sicilia e da Itilia meri-
dional de 280 a 276 a.C.

40 Depois da Guerra do Peloponeso, finda com a vitéria dos espar-
tanos, em 404 a.C., estes estabeleceram em Atenas e Tebas governos
oligirquicos, que foram derrubados naquela pelos manejos de Tra-
sibulo e nesta pelos de Pelépidas e Epaminondas. Os espartanos
retornaram a Esparta em 378 a.C.

4l Cartago foi destruida em 146 a.C.; Numéincia, em 133 a.C. Ci-
pua, porém, ndo o foi, limitando-se 0s romanos a domini-la com
poder absoluto.

42 Dominada pelos florentinos em 1405, rebelou-se em 1494, no
mesmo ano em que Carlos VIII da Franga invadia a Itilia. Mas foi
de novo dominada quinze anos depois, em 1509.

43 Os medas dominaram a Asia nos séculos VII ¢ VI a.C. Quando

Ciro, que foi o fundador do império persa, os atacou, encontrou-os
amolecidos por uma longa vida pacifica.
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44 Frei Girolamo Savonarola (1452-1498), profeta desarmado que
organizou democraticamente a nova repiblica de Florenca quando
da expulsio dos Medici. Foi enforcado, sendo depois seu corpo
queimado.

45 Hierdo, tirano de Siracusa de 269 a 215 a.C.

46 “Que para reinar nada lhe faltava sendo o reino.” Esta citagio
é tirada do resumo que Justino fez das Historiae Phillipicae de
Pompeu Trago, obra que se perdeu.

47 Quanto a Francesco Sforza, veja nota 2. — César Bérgia (1467-
1507), filho de Alexandre VI. Grandemente admirado por Maquia-
vel, que nele vé o principe cujas agdes devem ser imitadas (veja a
sua expressa declaracio no fim deste capitulo).

48 Tropas mercenarias das casas Orsini e Colonna.
49 Aldeia da regido do Perugino. A assembléia realizou-se em 1502.

50 Paolo Orsini (Maquiavel escreve “Paulo” e, na Descrizione a
que aludimos na nota seguinte, “Pagolo™).

51 Paolo e mais o cardeal Orsini, o duque de Gravina e Frangiotto
eram os membros da familia Orsini que faziam parte da liga contra
o duque Valentino. O cardeal foi envenenado no Castelo Santo An-
gelo, por ordem do papa; Paolo e o duque de Gravina foram es-
trangulados em Sinigaglia por ordem de César Bérgia, a exemplo
do que aconteceu com Vitelozzo Vitelli e Oliverotto de Fermo.
Magquiavel narra este acontecimento na sua Descrizione del modo
tenuto dal duca Valentino nello amazzare Vitelozzo Vitelli, Olive-
rotto da Fermo, il signor Pagolo e il duca Gravina Orsini.

52 Foi mordomo de César Bérgia, depois seu lugar-tenente geral na
Romanha (1501).

53 César Borgia alegou o fato de Remirro apropriar-se 519 viveres
das tropas e de ter-se conluiado com os que haviam participado da
assembléia de Magione.

54 Durante este assédio a sorte das armas era mais favoravel aos
espanhéis que aos franceses. Alexandre VI iniciou negociagSes com
os espanhéis para a formagio de uma liga contra os franceses; mas
a morte interrompeu-lhe os planos.

55 O sucessor imediato de Alexandre VI foi Pio III (Francesco

Todeschini Piccolomini), mas morreu sem ter assumido o pontifi-
cado. Foi entdo eleito Julio IL
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56 O cardeal deste titulo (Giuliano della Rovere), que o tirou da
igreja romana de San Pietro in Vincoli. Foi eleito papa com o nome
de Jilio II (veja nota anterior).

57 O cardeal Giovanni Colonna.
58 O cardeal do titulo de S3o Jorge: Raffaele Riario.
59 O cardeal Ascanio Sforza.

80 O arcebispo de Rouen — depois cardeal — Georges d’Amboise
(veja notas 31 e 32).

61 Morto Alexandre VI, César Bérgia procura o apoio dos france-
ses, que nido obtém. Rebelam-se contra ele as cidades que conquis-
tara. Os Orsini, os Colonna ¢ Gonzalo Fernindez de Cérdoba, co-
mandante das forgas espanholas, aliam-se contra ele. O papa Jilio
II lhe € hostil, ¢ 0o duque é virtualmente seu prisioneiro no Castelo
Santo Angelo. E conduzido & Espanha, evade-se e vai para a Franga,
onde combate contra Castela a servigo de D’Albret, rei de Navarra,
seu cunhado, vindo a morrer diante do castelo de Viana.

62 Agiatocles (361-289 a.C.) tornou-se tirano de Siracusa, colénia
grega, em 317 a.C.

83 Filho de Giscon, morreu em 309 a.C. Ndo se confunda com
Amilcar Barca.

64 QOliverotto Euffreducci, que se apoderou de Fermo em 1502, foi,
a 31 de dezembro desse ano, estrangulado por ordem de César
Bérgia em Sinigaglia (veja capitulo VII e nota 51).

65 Foi morto pelos florentinos em 1499, como traidor. Comandava
as forgas de Florenga contra Pisa.

68 Veja nota 51.
67 Tirano de Esparta de 206 a 192 a.C.
68 Foi chefe popular em Florenga. Acabou decapitado.

69 Veja o pequeno trabalho de Maquiavel Ritratto delle cose della
Magna.

70 Carlos VIII, que invadiu a Itilia em 1494 (veja nota 13).

71 Francesco della Rovere (1414-1484), filho de um pescador. Elei-
to em 1471, tomou o nome de Xisto IV. A Capela Sistina foi assim
chamada por ele. £ o0 papa do famoso retrato de Ticiano.

72 Julio IL
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73 Em 1506.
74 Em 1508, com a Liga de Cambrai.

75 Em 1511, com a Liga Santa.

76 Giovanni de Medici (1475-1521), eleito papa em 1513, tomou
o nome de Ledo X. Era pontifice no momento em que Maquiavel
escrevia O principe.

77 Fala Maquiavel a respeito destas armas em Dell’'arte della guerra,
livro I e passim.

78 Expressio atribuida a Alexandre VI, significando que a acfio
invasora de Carlos VIII se limitara & demarcacdo a giz dos locais
de acampamento do seu exército.

79 Alusio as palavras de Savonarola no sermio de 1.° de novembro
de 1494, quando Carlos VIII se aproximava de Florenga: “Os teus
crimes, pois, 6 Itilia, 6 Roma, 6 Florenga, a tua impiedade, as tuas
fornicagdes, a tua usura, as tuas crueldades, os teus crimes fazem
com que nos venham estas atribulagdes!”

80 C, Ferrari, em nota 2 sua tradugio de O principe para o franf:és
(Paris, Librairie de la Bibliothéque Nationale, 1890), diz que “I'édi-
tion du Blado dit trés libéraux (os suigos), ce qui nous prouve que

Machiavel connaissait déja la différence existant entre un peuple
libre et un peuple ayant des institutions libérales”.

81 Tomou Tebas em 346 a.C.

82 Filippo Maria Visconti, morto em 1447.

83 Em 1448.

84 Muzio Attendolo Sforza, famoso condottiere.

85 John Hawkwood, inglés que comegou a vida como alfaiate em
Londres e acabou capitdo de mercendrios a servico dos Visconti e
depois de Florenga, onde morreu em 1394,

88 Braccio di Montone (Andrea Fortebracci) (1368-1424).

87 Executado pelos florentinos por crime de trai¢do (veja nota 65).
88 Francesco Bussone, conde de Carmagnola (1390-1432). Do ser-
vigo do duque de Mildo passou ao dos venezianos, para os quais
venceu a batalha de Maclodio em 1428. (E protagonista da tragédia

de Manzoni ! conte di Carmagnola.)

89 Bartolomeo Colleoni (1400-1476), de Bérgamo.
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90 (1418-1487.) Comandante das forgcas de Veneza contra Ferrara
e das do papado contra Népoles.

91 Niccold Orsini (1442-1510), comandante das forgas de Veneza,
derrotado em Vaild (Agnadello).

92 A aldeia de Vailate. A batalha é mais comumente chamada de
Agnadello, nome de uma aldeia vizinha.

93 Alberigo de Barbiano (1344-1409), conde de Conio, condestavel
do reino de N4poles e comandante da Companhia de Sio Jorge.

94 Carlos VIII, Luis XII, Fernando, o Catélico, e 0s mercendrios
suigos que em Novara (1500) e Ravenna (1512) venceram as com-
panhias mercendrias italianas.

95 Em 1510 Fernando, o Catélico, forneceu a Jilio II tropas co-
mandadas por Raimundo de Cérdoba, vice-rei de Nipoles.

96 Os franceses, na batalha de Ravenna (1512), foram felizes a
principio. Logo, porém, perderam seu comandante, Gaston de Foix,
¢ foram derrotados pelos suigos, mercenarios de Jilio II.

97 Luis XII forneceu a Florenca cerca de oito mil homens para o
ataque a Pisa (1500). Em razio de suas fungdes oficiais, Maquiavel
teve contato com essas tropas. A Signoria de Florenga achou-as
perigosas, pela sua arrogéincia, e devolveu-as a Franga.

98 Jodo Cantacuzeno, pretendente ao trono de Bizéncio, solicitou
ajuda ao sultdo dos turcos contra os Paleélogo, comegando dai a
ingeréncia deste nos interesses do império.

99 Esta passagem est4 no Primeiro Livro de Samuel, XVII, 38-40:
“E Saul vestiu a Davi dos seus vestidos, e pds-lhe sobre a cabega
um capacete de bronze: e o vestiu de uma couraga. / E Davi cingiu
a espada sobre os seus vestidos e comegou a andar; porém nunca
o havia experimentado: entio disse Davi a Saul: ‘Nio posso andar
com isto, pois nunca o experimentei’. E Davi tirou aquilo de sobre
si. / E tomou o seu cajado na mio, e escolheu para si cinco seixos
do ribeiro, ¢ pd-los no alforje de pastor, que trazia, a saber, no
surrdo, e langou méo da sua funda: e foi-se chegando ao filisteu”.
(Da tradugfo portuguesa do padre Jodo Ferreira de Almeida.)

100 Carlos VII (1422-1461) pds fim, em 1452, & Guerra dos Cem
Anos, libertando a Franga dos ingleses (da campanha participou
Joana d’Arc).

101 Luis XI (1423-1483), iniciador da unidade nacional francesa.

102 No capitulo IIL

160

103 “Que ndo h4 nada tdo fragil nem té'.’o instavel quanto a"fama
do poder que ndo se apSia nos seus proprios fundam'entos. Ma-
quiavel refere-se a uma passagem de Tacito nos Anais, X111, 19,
que entretanto estd assim, apresentandq ligeira diferenga da trans-
crigio feita: Nihil mortalium tam instabile ac fluxum est quam fama
potentige non sua vi nixae.

104 César Bérgia, Hierdo Siracusano, Carlos VII e Davi.

105 Deve entender-se “sucessores”.

106 Filopemen (253-183 a.C.), o’_ziln‘mo grego, como o chamou
Plutarco, foi o chefe da Liga Aquéia.

107 Luis XIL

108 Fernando, o Catdlico.

ist6i i éri tins na ci-
109 Florenga ocupou Pistéia depois de uma série de mo
dade, ocon&:idos em 1501 e 1502, provocados pelas lutas entre as
facgbes dos Panciatichi e dos Cancelliere, que o governo florentino
fomentava.

110 “As circunstincias duras, e o fato de ser recente a .mmlgaErea.-
leza, constrangem-me ao rigor e 2 fortificagido das fronteiras.” Enei-

da, 1, 563-4.

. . . . .. Ani-
111 Cipigo, o Africano (Publius Cornelius Scipio), que venceu
bal empZar;la, em 202 a.C. Com essa vitéria os romanos at_xlqullaram
definitivamente os cartagineses. Maquiavel narra a r_eb_ehag contra
Cipido nos Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio, livro 1I1,

capitulo XXI.

112 O Cunctator. Em 217 a.C. molestou o exército de Anibal com
a tatica do flanqueio, sem busca de combate aberto.

113 De Locri, colonia grega na Itdlia meridional, devastada pelo
propretor Quinto Pleminio.

114 Referéncia a Fernando, o Catdlico.

j i ilia da
115 Foi morto em 24 de junho de 1445 pelos Canneschi, familia d s
qual era chefe Battista Canneschi. Maquiavel narra, nas Istorie
fiorentine, livio VI, capitulo IX, a morte de ambos.

ie fi i i i i tretanto Ma-
116 Nas Istorie fiorentine, livro VI, capltulp X, diz en Ma-
quiavel que Giovanni tinha seis anos de idade quando o pai foi
morto.

i i ivoglio, primo de
117 Chamava-se Santi e era filho de Ercole .Bentlv.og , d
Annibale, e de uma jovem de Poppi. Seu pai putativo era Antonio
de Cascese.
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1§8 Sobre_ o Parlamento francés, instituido em 1254 por Luis XI
diz ngu{avcl no livro III, capitulo 1, dos Discorsi sopra la prim:i
de_ca d} Tito Livio: “[...] reino que [0 da Franga] vive obediente as
leis ¢ 4 ordem mais que outro qualquer [...] das quais sdo mante-
nedores os Parlamentos, principalmente o de Paris”.

119 Marcus Aurelius Antoninus (121-180).
120 Julius Verus Maximinus (173-228).

121 Marcus.Aureli}ls Antoninus; Pertinax Publius Elvius, que foi
m_ortq depois de oitenta e sete dias de governo, em 193; Marcus
Aurelius Alexander Severus (208-235), morto numa revolta militar.

122_ Comm_od_us Marcus Aurelius (161-192), filho de Marco Au-
rého;_Septlmlus Severus (146-211); Antoninus Caracalla (Marcus
Au.rellus Severus Antoninus, cognominado Caracala) (186-217);
Julius Verus Maximinus (veja nota 120). ’

123 Marcus Didius Julianus (133-199) foi i
sonta Crcus Did ( ) foi imperador durante ses-

124 Chamado O Justo; foi morto em 193 ou 194.
125 Decius Claudius Septimius Albinus; foi morto em 197.

126 _Refere-se a paraoala. De sua morte fala Maquiavel nos Dis-
corsi sopra la prima deca di Tito Livio, livro I1I, capitulo VL

127 Varius Avitus Bassianus, cognominado Heliog4

A . s gébalo (204-222);
Macrinus foi morto em 218; Juliano é o ja ci gy
(veja nota 123). 0 Ja citado Marcus Didius

128 O sultio do Egito.

11129 Nos tempos anteriores a Lorenzo, o Magnifico, e principalmente
0S seus.

130 Pandolfo Petrucf:i_ (1452-1512), senhor de Siena. Foi dos mais
encarn::lggdo; alsfversanos de César Bérgia e um dos do grupo da
assembléia de Magione, escapando, porém,

Sintaalis p p aos estrangulamentos de
131 Paj de Paolo e Vitelozzo (veja capitulo VII) — aquele exe-
cutado pelos ’ﬂorent,mqs por crime de trai¢do, este mandado estran-
gqlar por César Bérgia em Sinigaglia. Depois da morte do papa
Xisto IV (1482), que o expulsara de Cittd di Castello, Niccold

Vitelli reconquistou-a e destruiu as duas’ oy
uas ‘fortalezas que o
mandara construir. q pontifice

132 Guido Ubaldo (1472-1508), filho de Federi
reconquistou o domfnio em 150)2’. ¢ Pederico de Montefeltro,
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133 (Veja o capitulo XIX.) Retornaram em 1511. Veja, ainda, os
Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio, livro II, capitulo XXIV.

134 Caterina Sforza, condessa de Forli, casada com Girolamo Ria-
rio, senhor de Forli, morto em 1488, em conseqiiéncia de uma cons-
piragdo. Caterina ludibriou os conspiradores e reuniu-se aos seus
soldados no Castelo de Forli, ali resistindo até a chegada do socorro
enviado pelo duque de Mildo (veja o capitulo III e, também, os
Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio, livro III, capitulo VI).

135 Fernando, o Catdlico, arrebatou aos mouros o reino de Gra-
nada em 1492, depois de dez anos de guerra.

136 Temiam os bardes que o poder de Fernando fosse ameagar a
sua independéncia, especialmente depois que o seu casamento com
Isabel reuniu os reinos de Aragio e Castela.

137 Para obter esse dinheiro, deu Fernando a esta sua empresa o
carater de uma cruzada.

138 Com esta designagdo ultrajante eram designados tanto os mu-
¢ulmanos ¢ os judeus convertidos ao cristianismo quanto os seus
descendentes. Os marranos foram expulsos em 1501-1502.

139 Ocupou as costas do norte da Africa de Ord a Tripoli, termi-
nando a conquista em 1509.

140 Quanto A conquista do reino de Népoles veja os capitulos I
e IIL.

141 Campanha de Navarra, em 1512.

142 Sobrinho de Galeazzo I, Luchino e Giovanni Visconti, dividiu,
com a morte deste Gltimo, o poder herdado sobre Mildo ¢ a Lom-
bardia com seus irmios Matteo II e Galeazzo II. Em 1385 foi
atraicoado e preso por Gian Galeazzo, seu sobrinho e genro, que

o mandou envenenar.

143 Veja capitulo III.

L
144 “Nada é mais contrario aos vossos interesses do que, como vos
dizem, deixardes de intervir na guerra, pois que, sem mercé e sem
dignidade, sereis presa do vencedor”: Tito Livio, Histdria romana
ou Ab urbe condita libri, XXXV, 49. Essa passagem lé-se entretanto
hoje assim: Nam quod optimum esse dicunt, non interponi vos bello,
nihil immo tam alienum rebus vestris est: quippe sine gratia, sine
dignitate praemium victoris eritis.

145 Veja o capitulo IIL
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148 Florenga ndo esteve nem com a Liga Santa nem com Luis XII.
(Em nota a Il principe, le operette storiche e politiche, Arnoldo
Mondadori Editore, 1950, diz Francesco Flora acerca desta passa-
gem: “Aqui Maquiavel é um pouco evasivo: Jilio II e os aliados
da Liga Santa aproveitaram a circunstincia dessa neutralidade flo-
rentina para auxiliar o retorno dos Medici”.)

147 Antonio Giordano, de Venafro, no Molise. Nasceu em 1459.
Jurista.

148 Padre Luca Rainaldi, embaixador de Maximiliano da Austria.

149 Os outros: Frederico de Aragido e Ludovico, o Mouro (veja
capitulo IIT).

150 Filipe V da Maceddnia (221-178 a.C.) foi vencido pelo cOnsul
romano Titus Quintius Flamininus (¥ 170 a.C.) em 197 a.C, em
Cinocéfalo, na Tessilia.

151 O da Maceddnia.

152 Acerca de Bentivoglio veja o capitulo XIX.

153 Alus@io a César Bérgia.

154 Alusdo aos saques e confiscos praticados pelos franceses.
155 Dos Medici.

156 “Justa seguramente é a guerra quando necessiria e piedosas sdo
as armas quando a esperanga sO nelas respousa.” — Tito Livio,
Histéria romana ou Ab urbe condita libri, IX, 1. Hoje 1&-se assim:
Justum est bellum quibus necessarium, et pia arma quibus nulla nisi
in armis requiritur spes.

157 Para referir-se aos acontecimentos contemporineos ao preparo
de O principe (o0 retorno dos Medici a Florenga, a eleigdo do papa
Leao X — cardeal Giovanni de Medici), Maquiavel vale-se desta
alegoria, na qual entram elementos prodigiosos do caminhar dos
hebreus em diregdo & Terra Prometida, a saber: a travessia do mar
Vermelho, a coluna de nuvens na qual caminhava o Senhor a guiar
o Exodo, a rocha de Horeb tocada pela vara de Moisés, 0 mand
caido em forma de orvalho.

158 A batalha indecisa de Fornovo, junto ao rio Taro, em 6 de
julho de 1495, na qual, contra a Liga de Veneza, Carlos VIII forgou
sua passagem, embora com grandes perdas (ndo obstante, retornou
a Franga). — Alexandria em 1499, Cipua em 1501, Génova em
1507 e Bolonha em 1511 cederam aos franceses. — Batalha de
Vaila (Vailate) ou Agnadello, na qual, em 1509, os venezianos fo-
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ram derrotados pelos franceses. — Mestre, em 1513, caiu diante dos
espanhdis comandados por Raimundo de Cérdoba.

159 Veja, de Maquiavel, Dell’arte della guerra, livro 11.

160 Em abril de 1512 (veja capitulo III).

161 “A virtude tomard armas contra o furor, e 0 co_mbate sera curto,
pois o valor antigo ainda nio morreu nos coragdes italianos”: versos

93-96 da cancgfio “Italia mia, ben ch’l parlar sia indarno”, nas Rime
sparse, de Francesco Petrarca.
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