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Situation Room es un proyecto de Pablo de Soto y hackitectura.net, ganador del
Premio LAB_Joven_Experimenta 2007, una actuacion de la Consejeria de Cultura y
Turismo de Asturias (Instituto Asturiano de la Juventud) financiada por Cajastury
desarrollada en LABoral Centro de Arte y Creacidn Industrial de Gijon.

Situation Room is a project by Pablo de Soto and hackitectura.net, winner of the
LAB_Joven_Experimenta 2007 Prize, an action by the Cultural and Tourism
Department (Asturian Youth Institute) funded by Cajastur and developed at LABoral
Art and Industrial Creation Centre in Gijon.
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Sala de Situacion

Habitacion secreta desde la que, en situaciones de crisis,
se monitorizan datos en tiempo real e “inteligencia” para
la toma de decisiones.

Situation Room

Secret room to monitor “intelligence” and real time data for
decision making purposes, generally in a crisis situation.
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Sala de control de la Central Nuclear de Trojan (EE.UU.) | lab temporal Geografias Emergentes (Valdecaballeros, 2007)
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Dibujando un nuevo mapa

Con Situation Room, el proyecto de Pablo de Soto
ganador de la primera edicién del Premio LAB_Joven_
Experimenta, LABoral Centro de Arte y Creacién
Industrial abria el calendario de exposiciones en el
ano 2008. Se plasmaba de esta forma una de las
convocatorias de arte emergente mas ambiciosas de
las promovidas por la Consejeria de Cultura y Turismo,
porque este premio, tanto por la dotacién econémica
con que nacia como por la magnitud del espacio
donde iba a exhibirse, suponia otra prueba sustancial
de lo que han sido dos décadas de esfuerzo en este
area de trabajo del Instituto Asturiano de la Juventud.
Acciones y programas de raiz un tanto inconexa

en sus albores (muestras, concursos, certdmenes,
premios, ayudas y becas) han venido a configurar un
programa, Culturaqui, empefado en procurar el mas
firme apoyo a la joven creacién asturiana, inspirado
en una vocacion de crisol donde converjan las
inquietudes y expectativas de las distintas vocaciones
artisticas y emergentes de la region y consolidado por
la experiencia y perspectiva con que veinte afos de
ejercicio continuado le han investido.

Culturaqui, en su propia nomenclatura, alude a lo que
estd hecho en nuestra region, por supuesto; pero
nunca ha sido un instrumento volcado hacia el
interior, ni proclive a sumirse en endogamias empo-
brecedoras. Siempre se ha enorgullecido de su
vocacién internacional, y por su clara apuesta por
una colaboracion institucional amplia y diversificada,
como lo demuestran los convenios de colaboracién a
distintos niveles institucionales (Injuve, Comunidades
Autdnomas, Ayuntamientos, entidades tanto publicas
como privadas) suscritos para el desarrollo de las
distintas convocatorias.

En ese engranaje es donde se inscribe en 2007 el
origen del Premio LAB_Joven_Experimenta. Desde
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Foreword

Mercedes Alvarez

Tracing a new map

Situation Room, the project by Pablo de Soto that
won the first edition of the LAB_Joven_Experimenta
Prize, the LABoral Art and Industrial Creation Centre,
opened the exhibition calendar for 2008. One of the
most ambitious contests for emerging art of those
promoted by the Cultural and Tourism Department
became a reality in this way, as this prize, both due

to the economic prize awarded with it from the start
and the magnitude of the space where it was to be
exhibited, meant more substantial proof of the two
decades of effort in this area of work by the Asturian
Institute for Youth. Actions and programmes with
somewhat unconnected roots at the beginning
(samples, competitions, contests, prizes, aids and
grants) have configured a programme, Culturaqui, that
is determined in achieving the most solid support

to young Asturian creation, inspired in becoming a
crucible in which all the concerns and expectations
of the different artistic and emerging vocations of the
region come together, all these consolidated by the
experience and perspective provided by twenty years
of continuous work.

Of course, its own name Culturaqui (“Culturehere”)
refers to what is done in our region; but this has never
been an instrument centred on Asturias itself or
tending to fall prey of an impoverishing inbreeding.

It has always been proud of its international vocation
and of its clear bet on wide and diversified institutional
collaboration, as proven by the collaboration
agreements at different institutional levels (Injuve,
Autonomous Communities, Town Halls, both public
and private institutions) reached for the development
of the different contests.

The origin of the LAB_Joven_Experimenta Prize was
registered under this type of prize in 2007. From the
first moment, both the Asturian Institute for Youth



el primer momento, tanto por parte del Instituto
Asturiano de la Juventud como por LABoral Centro
de Arte y Creacién Industrial, se aposté con decision
por abrir una nueva ruta a los jovenes artistas
experimentales, que podian presentar proyectos

de instalacion multimedia, acciones, intervenciones
y cualquier otro proceso creativo, con la premisa

de haber sido concebidos especificamente para su
instalacion en las Salas Plataforma.

Este premio servia para materializar el crecimiento
cualitativo del programa Culturaqui en lo que al
Instituto Asturiano de la Juventud se refiere, a la

par que enlazaba decididamente con los fines
programéticos de LABoral Centro de Arte y Creacion
Industrial de abrirse a la produccion, la creacion e
investigacion de los mas recientes conceptos artisticos
con carta de naturaleza astur.

Ferran Barenblit, director del Centre d’Art Santa Mdnica
de Barcelona; Mdnica Bello, comisaria independiente
de Barcelona; Erich Berger, comisario jefe, y Rosina
Gomez-Baeza, directora de LABoral Centro de Arte

y Creacion Industrial, bajo la presidencia del Director
del Instituto Asturiano de la Juventud, Guillermo
Martinez, avalaban la propuesta de Pablo de Soto,
Situation Room, para convertir las Salas Plataforma en
un espacio multimedia inmersivo equipado con una
mesa-mueble circular de nueve metros de didmetro,
quince ordenadores con sistemas operativos libres,
seis video proyectores, ocho pantallas de plasmay
diversos controladores. Una accion a medio camino
entre lo subversivo y lo artistico, entre la investigacion
y la constatacion de diferentes realidades, complejo
por si mismo y, en consecuencia, incapaz de lograr la
indiferencia de nadie. Produccion de conocimiento,
cartografia colectiva del territorio, Situation Room

es una aproximacion a la realidad a través de las
nuevas tecnologias, donde el espectador (y esto es lo
inquietante) tiene la oportunidad de comprender que
lo que observa es como es observado.

Mercedes Alvarez es consejera de Cultura y Turismo del Principado
de Asturias.
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Situation Room

and the LABoral Art and Industrial Creation Centre,
made a decisive bet on opening a new route for young
experimental artists, who could present multimedia
installation projects, actions, interventions and any
other creative process, the single premise being to
have been conceived specifically for their installation in
the Platform Rooms.

This prize served to materialise the qualitative growth
of the Culturaqui programme with regard to the
Asturian Institute for Youth, while decidedly linking up
with the programme purposes of the LABoral Art and
Industrial Creation Centre to open up to production,
creation and research into the most recent artistic
concepts with an Asturian nature.

Ferran Barenblit, director of the Centre d"Art Santa
Ménica in Barcelona; Ménica Bello, independent
commissioner in Barcelona; Erich Berger, head
commissioner, and Rosina Gobmez-Baeza, director of the
LABoral Art and Industrial Creation Centre, under the
presidency by the Director of the Asturian Institute for
Youth, Guillermo Martinez, endorsed the proposal by
Pablo de Soto, Situation Room, to convert the Platform
Rooms into an multimedia space for immersion
equipped with a circular table/piece of furniture

nine metres in diameter, fifteen computers with free
software operating systems, six video projectors, eight
plasma screens and several controllers. An action
halfway between subversion and art, between research
and the confirmation of different realities, complex

on its own and, consequently, incapable of leaving
anyone indifferent. Being a production of knowledge, a
collective cartography of the territory, Situation Room
is an approximation to reality via new technologies,
through which the spectator has the opportunity to
understand that what he is seeing is how he is being
seen (and this is what is disturbing).

Mercedes Alvarez is councillor for Culture and Tourism of the
Principaliy of Asturias.
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Geografias insumisas

El colectivo hackitectura.net es un colectivo hibrido,
compuesto por investigadores, activistas, académicos
y hackers. Ese mestizaje cultural los hace apropiarse
de las nuevas tecnologias y ponerlas al servicio de
propuestas de vanguardia y de insubordinacién. Arte,
interactividad y activismo crean redes y contactos
entre mundos diversos, entre esferas y disciplinas
dispares. Es un colectivo que no se deja definir por las
narrativas obsoletas de una modernidad contestada,
sino por el caos creativo de la posmodernidad y sus
atributos, el caos y la imaginacion.

A la dictadura nominativa de los mapas que definen
geografias imperiales Pablo de Soto y sus colegas
oponen una geografia pensada desde el sujeto de la
accion, del descrito, del subalterno, usando el término
utilizado por la tedrica postcolonial Gayatri Spivak.

El estrecho de Gibraltar fue llamado por Herodoto
“Las Columnas de Hércules’, los picos montanosos de
Calpe y Abyla definian para los antiguos los limites del
mundo conocido:

“En la confluencia del Mediterrdneo y el Océano se
encuentran los faros de piedra y bronce construidos por
el gran rey Hércules. Estdn cubiertos por inscripciones y
coronados con estatuas que apuntan como si dijeran:
No hay camino mds alld de este punto; jdel otro lado no
hay pasaje para aquellos que entran al océano desde

el Mediterrdneo! Ningun barco puede entrar al océano.
No contiene tierras habitadas y no moran alli animales
racionales. No se sabe donde comienza ni dénde termi-
na. Es el Mar de las Sombras, el Mar Verde, el Océano
Circundante!”

El estrecho de Gibraltar es aun hoy la frontera entre
Europa y Africa, la barrera entre dos mundos en
diferentes grados de desarrollo, los limites entre
colonizadores y colonizados, entre naciones de limites

Prélogo

Foreword

Ana L. Valdés

Insubordinate geographies

hackitectura.net is a hybrid collaborative group of
researchers, activists, academics and hackers. They
make use of this cultural miscegenation to engage in
the appropriation of new technologies, which they
place at the service of cutting-edge insubordination
projects. Art, interactivity and activism come together
to create networks and contacts between different
worlds, between assorted spheres and disciplines.
The hackitectura.net team refuses to be defined by
the obsolete narratives of a disputed modernism,
choosing to fly under the banner of the creative
turmoil of postmodernism and its defining attributes:
chaos and imagination.

Against the nominal dictatorship of maps that

define imperial geographies, Pablo de Soto and his
colleagues champion a geography based on the
subject being described - the subaltern, to use the
term employed by postcolonial theorist Gayatri
Spivak. Herodotus called the Strait of Gibraltar

the “Pillars of Hercules,” and to the ancients, the
mountains of Calpe and Abyla were the boundaries of
the known world:

“The point where the Mediterranean meets the Ocean
is marked by stone and bronze lighthouses built by the
great king Hercules. They are covered with inscriptions
and crowned by statues that point as if to say: there is
nothing beyond me; beyond me there is no way to pass
from the Mediterranean into the ocean! No ship can
venture into the ocean. There are no inhabited lands,
and no rational beings who dwell there. Nobody knows
its beginning or its end. It is the Sea of Shadmus, the
Green Sea, the Circumambient Ocean.”

Even today, the strait of Gibraltar continues to
symbolise the boundary between Europe and Africa.
It is the barrier that divides two worlds with different



artificiales que desconocen las relaciones étnicas y
lingtisticas del continente africano y las potencias
coloniales que reprodujeron en Africa la modernidad
y sus descontentos.

El estrecho de Gibraltar, hoy una de las zona mas
vigiladas del mundo, necesita una geografia distinta,
un mapa de subversiones y de encuentros, de didlo-
gos y de descubrimientos. La militarizacién de la zona
crea cercos, alambradas eléctricas, torres de vigilancia,
satélites espias, ejércitos de guardias y companias
privadas como Blackwater, mercenarios de la seguri-
dad moderna. Los mapas propuestos' por hackitectu-
ra.net son mapas del nomadismo, de la resistencia, de
las zonas temporalmente auténomas definidas por
Hakim Bey.

Los refugiados del bosque de Benyounes’ ejercen la
misma autonomia y autogestion que los indigenas
mayas en la selva Lacandona, en los caracoles zapatis-
tas, en donde la justicia y las reglas de convivencia re-
cuperan las herencias antiguas y los origenes miticos.

Esas zonas en donde el poder central no existe y en
donde las comunidades se dan formas propias de
organizacion necesitan una nueva geografia y nuevos
mapas. Mapas modulares y némadas en donde las
fronteras y las barreras se mezclan y se diluyen.
Comunidades en donde el derecho civico es ejercido
sin estar especificamente vinculado a ciudadanias,
fronteras nacionales o pertenencias étnicas o raciales.
Lugare de resistencia en donde categorias como

1 Ver Cartografia critica del Estrecho de Gibraltar en http://
mcs.hackitectura.net/tiki-index php?page=CARTOMADIAQ,
Premio LAB_Ciberespacios por LABoral Centro de Arte y
Creacion Industrial.

2 Elbosque de Benyounes, la foret como le llamaban sus
habitantes, fue la Ultima etapa de un largo viaje para miles de
personas provenientes del Africa subsahariana. Muy cerca de la
valla que separa Ceuta de Marruecos se establecian durante un
tiempo variable, antes de intentar franquear el Ultimo obstacu-
lo en su camino hacia Europa, en busca de una vida mejor.
http://www.bcnet.cc/baax/?p=162#more-162

Situation Room

concepts of development. The boundary between
the colonisers and the colonised, between nations
divided by artificial borders that are blind to the
ethnic and linguistic connections between Africa
and the colonial powers responsible for reproducing
Modernism and its discontents in Africa.

The strait of Gibraltar, currently one of the most
highly-monitored zones in the world, requires a new
geography, a map of subversions and encounters,

of dialogues and discoveries. The militarization of
the area has brought with it walls, electric fences,
watchtowers, spy satellites, armies of guards and
private companies like Blackwater, mercenaries of
modern security. The cartographies’ put forth by
hackitectura.net are maps of nomadism, of resistance,
of temporary autonomous zones as defined by Hakim
Bey.

The refugees living in the Benyounes forest? engage
in the same level of autonomy and self-management
as Maya natives from the Lacandona forest in the
Zapatista councils — networks in which ideas of justice
and rules for cohabitation return to the roots of
ancient legacy and mythical origins.

Areas which are not ruled by a central power,
where communities come up with self-defined
organizational forms, need a new geography and
new cartographies. Modular, nomadic maps in
which borders and barriers merge and dissolve, for
communities that recognize civil rights but not as

1 See Critical cartography of the Strait of Gibraltar at http://
mcs.hackitectura.net/tiki-index php?page=CARTOMADIAQ,
LAB_Cyberspaces Prize by LABoral Art and Industrial Creation
Centre.

2 The Benyounes forest, la féret, as it was known by its
inhabitants, was the final stopover for thousands of people
coming from Sub-Saharan Africa and who settled very near
the wall separating the Spanish city of Ceuta from Morocco for
a variable period of time, before attempting to overcome the
final obstacle on their way to Europe in search of a better life.
http://www.bcnet.cc/baax/?p=162#more-162



Geografias insumisas

Ana L. Valdés

Insubordinate Geographies

invitados o extranjeros pierden sentido, como diria
Saskia Sassen.

Esos nuevos proyectos de vida al margen de las urbes
y de sus suburbios necesitan una geografia insumisa,
que no respeta las 6rdenes del poder ni reproduce
los titulos de propiedad arrebatados al comun. Esas
geografias insumisas necesitan nuevos mapas y
nuevos geografos, hibridos, criaturas de la luzy de las
tinieblas, intérpretes del caos y capaces de generar
formas nuevas de intercambio y de colaboracién.

El proceso de recopilacién y ensamblado de datos e
informaciones para alimentar los mapas ha sido siem-
pre un trabajo encomendado a militares, ingenieros y
navegantes. Los agrimensores franceses y espanoles
exploraron el mundo colonial trazando mapas, deli-
neando fronteras y creando territorios en espacios no
ocupados y no contestados.

El arquitecto israeli Eyal Weizman habla de geografias
verticales y de centros de poder basados en mapas

y en fronteras, como decia el antiguo ministro Ariel
Sharon, se trata de crear “hechos sobre el terreno”,
geografias impuestas desde la autoridad.

Situation Room es también parte de la estrategia de la
obtencién de datos y de su manejo. La Segunda Gue-
rra Mundial fue la matriz social y técnica de nuestras
modernas computadoras. Tedricos como Alan Touring
y Grace Hopper trabajaron buscando descifrar los
codigos con los que la Alemania nazi comunicaba sus
6rdenes.

El laboratorio en donde estos datos se elaborany se
procesan se convirtié en el cerebro y el corazén del
aparato técnico-militar, un lugar mas alla del espacio
y del tiempo, una red de relaciones y de intercam-
bios en donde la linguistica y la matematica crearon
nuevos lenguajes.

La sociedad de control absoluto y de vigilancia per-
manente descrita por George Orwell, Aldous Huxley y
William Gibson, y que quizés tenga su vision escénica
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specifically linked to citizenship, national borders,
ethnicity or racial ascriptions. Places of resistance
where categories such as “guest” or “foreigner” mean
nothing, as Saskia Sassen would put it.

These new projects for life outside cities and their
outlying areas require an insubordinate geography,
one that openly disregards orders from the powers-
that-be and property deeds taken away from
communities. These insubordinate geographies need
new maps and new geographer-hybrids, dwellers

of light and shadows, interpreters of chaos who are
capable of generating new forms of exchange and
collaboration.

The military, engineers and navigators have always
been entrusted with the process of compiling and
assembling the data and information that generate
maps. French and spanish surveyors explored the
colonial world, drawing maps, establishing borders
and creating territories in unoccupied and unclaimed
spaces.

Israeli architect Eyal Weizman talks about vertical
geographies and centres of power on the basis of
maps and frontiers. As the country’s former Prime
Minister Ariel Sharon used to say, it’s all about
creating “facts on the ground’, geographies imposed
by authority.

Situation Room is also part of a strategy involving

data collection and handling. World War Il was the
social and technical matrix for our modern computers.
Thinkers such as Alan Turing and Grace Hopper
channelled their energies into deciphering the codes
used by Nazi Germany to transmit orders.

The laboratory where those data were developed

and processed became the brain and heart of the
technical-military apparatus: a place beyond space
and time, a network of relationships and interchanges
in which linguistics and mathematics generated new

languages.



mas completa en la pelicula Blade Runner, tiene hoy
mecanismos como el Proyecto Echelon, en donde una
capa de satélites espias envian a una cadena de “Salas
de Situacion” datos que son usados para modelar
campanas militares (Guerra contra la droga en Colom-
bia, localizacion de celulas de Al Qaeda en Afganistan,
control de la selva yucatana, etc.) que debilitan el
tenue tejido de la sociedad civil.

El proyecto de una Sala de Situacion alternativa,
basada en la transmisién horizontal de los datos y

el proceso de los mismos es un espacio nuevo de
resistencia y de creacion. Los arquitectos, ingenieros
y hackers abocados a este trabajo deconstruyen el
espacio autoritario y los modelos decimonénicos
homogénicos. En la diversidad y en el encuentro de
modelos paralelos y de otras sociedades posibles se
sustituye la clasificacion de Carl Linneaus® y de su
modernidad por una posmodernidad mas humanay
mas lucida, capaz de negociar con lo imprevisto y de
sugerir memes mas adecuados a una memoria cada
vez mas llena de datos e informaciones.

Ana L. Valdés es escritora, activista y antropdloga social. Trabaja
en el tema de fronteras, representacion, ciudadania y cultura
cibernética. Vivié varios anos en el colectivo anarquista Comuni-
dad del Sury estd muy comprometida con la causa palestina.

3 Carl Linneus (1707-1778), fue un cientifico y naturalista
sueco que sentd las bases de la taxonomia moderna.

Situation Room

The society of total control and constant surveillance
described by George Orwell, Aldous Huxley and
William Gibson, and perhaps best brought to life in
Blade Runner, currently turns to dispositifs like Project
Echelon, in which a series of spy satellites transmit
data to a chain of Situation Rooms. These are then
used to model military campaigns (anti-drug war

in Columbia, locating Al Qaeda cells in Afghanistan,
controlling the Yucatan jungle, etc.), weakening the
fragile fabric of civil society.

The project to set up an alternative Situation

Room based on the horizontal transmission and
processing of data entails a new space for resistance
and creation. The architects, engineers and hackers
committed to this type of project are deconstructing
the authoritarian space and homogenic models

of the 19th century. In their diversity, and in the
convergence of different alternative models and of
other possible societies, they replace Carl Linneaus'’s®
model of Modernism and classification with a

more human, more lucid Post-Modernism that can
negotiate the unpredictable, and suggest memes
that are better suited to a memory consisting of
increasingly high levels of data and information.

Ana L. Valdes is a writer, activist and social anthropologist. She
workes on the issue of borders, representation, citizenship and
cybernetics. She lived several years in the South Community
anarchist collective and is very committed to the Palestinian

cause.

3 Carl Linnaeus (1707-1778), the swedish scientist and natural-
ist who laid the foundations of modern taxonomy.



presentacion







a1

Disefiando un Prototipo de Sala de Situacidn
Ciudadana

Salas de Situacion es el nombre de las habitaciones
secretas desde las que, en situaciones de crisis, se

monitorizan datos del ambiente y se toman decisiones.

Tienen su génesis en el contexto de la Segunda
Guerra Mundial con la invencion de los ordenadores,
la digitalizacion y la colaboracién de arquitectos y
militares. Se trata de habitaciones equipadas con
pantallas y paneles de datos que se emplean para
monitorizar desde los flujos en la frontera del estrecho
de Gibraltar hasta los procesos de fisién del atomo en
una central nuclear o los dispositivos para la vida de la
Estacion Espacial Internacional.

Con la invencion y expansion de Internet y el boom

de los ordenadores personales, se produce cierta
democratizacién del acceso a las tecnologias de
captacion y visualizacion de datos. Esto ha posibilitado
la consecucion de diversas experiencias de Salas de
Situacion desde la sociedad civil, con la forma de
laboratorios mediactivistas temporales influenciados
principalmente por las ideas de la cibernética y los
medios del software libre.

Nuestra propuesta consistié en una instalacién y

unos procesos que, usando como caso de estudio el
territorio asturiano, presentaran estas reflexiones al
publico, invitdndolo a participar en un experimento
-simulacién de Sala de Situacién de vocacion abierta-
que posibilitara la produccion de conocimiento
comun entre artistas, gedgrafos, arquitectos, bidlogos,
economistas, informaticos, criticos...
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Presentacion

Introduction

hackitectura.net

Designing a Prototype of a Citizen Situation
Room

The term “Situation Room”is normally used to
designate a secret place used in times of crisis to
assess and monitor data for decision making purposes.
Its origins can be traced back to World War Il with

the invention of computers, digitalization, and the
collaboration of architects and the military. These
rooms are equipped with monitors and data boards
used to control everything from flows crossing the
strait of Gibraltar to nuclear fission processes in Nuclear
Power plants and the life support mechanisms on
board the International Space Station.

The invention and spread of the Internet and personal
computers led to a kind of democratization of access to
data collection and display technologies. This enabled
several Situation Rooms to be set up by civil society, as
temporary mediactivist laboratories mainly influenced
by cybernetic ideas and the free software phenomena.

Our project involves setting up an installation and
processes that, taking Asturias as a case study, can
present these reflections to the public, invite people
to participate in this experiment -simulation of an
open Situation Room-, and ultimately promote the
production of common knowledge among artists,
geographers, architects, biologists, economists,
computer specialists, critics and the general public, in
relation to the issues at hand.



Antecedentes

El proyecto Sala de Situacion es la destilacion de las
experiencias de hackitectura.net desde el ano 2003

en el disefio y puesta en funcionamiento de diversos
hacklabs temporales: Pure Data Beta Rave en la estacion
abandonada del Ave en Sevilla, Okupa Futura: Ciudad
Disidente en el Centro Civico Federica Montseny

en Corvera de Asturias, La multitud conectada,
medialab con conexion satelital en La Rabida, Huelva
(2003), Fadaiat: libertad de movimiento, libertad de
conocimiento en ambas orillas del estrecho de Gibraltar
(2004 y 2005) y Geografias Emergentes en la Siberia
Extremena (2007).

Un hacklab o medialab temporal es un espacio
equipado para la experimentacién y la investigacion
con tecnologias audiovisuales y de la informacién y la
comunicacion; montado de forma efimera por artistas
y hackers, para encuentros culturales y politicos.

Estos espacios han abierto un amplio espectro a la
imaginacion de nuevos espacios y formas de habitar.

La Multitud Conectada fue un prototipo de espacio
publico conectado, producido por una red de
activistas, artistas y técnicos, en el que empleando
diversas tecnologias como la conexidn satelital
bidireccional, el wifi (entonces incipente) o el
streaming con software libre, - con conexiones en
tiempo real con México DF, Bogot3, Paris o el Viso del
Alcor -, credbamos un espacio a la vez local y global,
digital y analégico.

En Fadaiat, que llevamos a cabo en el marco de la red
Indymedia Estrecho (una plataforma de comunicacion
independiente y produccion biopolitica en la que
hackitectura participa activamente), desarrolldbamos el
mismo concepto pero centrandonos en la produccion
de una geografia ciborg (agenciamiento de espacios,
redes sociales y flujos electrénicos), que se situaba,
ademas, en un nodo geopolitico singular y conflictivo,
como es la frontera que une/separa Europa y Africa en
el estrecho de Gibraltar.

Situation Room

Background

Situation Room is a distillation of several projects
developed by hackitectura.net since 2003, involving
the design and implementation of several temporary
hacklabs: Pure Data Beta Rave in the abandoned AVE
station in Seville, Okupa Futura: Ciudad Disidente”

in the Civic Centre Federica Montseny in Corvera

de Asturias, La multitud conectada, a medialab with

a satellite connection in La Rabida Huelva (2003),
Fadaiat: freedom of movement, freedom of knowledge on
both sides of the border of the strait of Gibraltar (2004
and 2005), and Emergent Geographies in Extremadura
(2007).

A temporary hacklab or medialab is a space equipped
for experimentation and research with audiovisual,
information and communication technologies,
temporarily set up by artists and hackers for cultural
and political events. These spaces have opened up a
wide spectrum for imagining new spaces and ways of
living.

The Connected Multitude was a prototype for a
networked public space, produced for a network of
activists, artists and technicians. Using technologies
such as a bi-directional satellite connection, wifi (in its
infancy at the time) and streaming with free software, -
with real time connections to México DF, Bogot3, Paris
or El Viso del Alcor -, we created a space which was
both local and global, digital and analog.

In Fadaiat, which took place in the framework of

the Indymedia Estrecho network (an independent
production platform and biopolitical production

in which hackitectura actively participated), we
developed a similar concept, but focused on the
production of a cyborg geography (conceived of
spaces, social networks and electronic flux), which
was located at a singular and antagonistic geopolitical
node: the frontier that links/separates Europe and
Africa in the strait of Gibraltar.
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En Fadaiat, que tuvo ediciones en 2004 y 2005, se
disponia un medialab distribuido, con una parte en
el Castillo de Tarifa (Espana) y la otra en el Marshan
de Tanger (Marruecos), conectados entre si por una
conexion wifi. Esta conexién, producida por una
red de hacktivistas de ambas orillas, era ademas

la primera conexién wifi que se hacia entre dos
continentes, al menos la primera gestionada desde
entornos ciudadanos. Nos gusta destacar como el
enlace atravesaba un espacio densamente controlado
y monitorizado, con el que pretendiamos de alguna
manera dialogar.

El SIVE (Sistema Integrado de Vigilancia Exterior) que
comienza a instalarse en esta zona hacia el 2002,
constituye el primer intento de fortificar una frontera
con medios electrénicos, y Fadaiat se concebia como
una especie de espejo critico de éste.

Muy especificamente Sala de Situacion es la conti-
nuacion del medialab temporal que hackitectura.net
dised y puso en practica en Geografias Emergentes
(2007), que tuvo lugar en el entorno de la Central
Nuclear de Valdecaballeros, situada en una region
espafola denominada la Siberia Extremena. Debido a
la oposicion social, la central fue parada hace 25 afnos,
antes de entrar en funcionamiento, y desde entonces
permanece abandonada, dominando el paisaje de la
dehesa como una ruina post-nuclear.

Tomando la apuesta del gobierno regional por un
desarrollo basado en el conocimiento (es la primera
region del mundo que optd institucionalmente por el
software libre) y la sostenibilidad, decidimos simular
el puesto de control de la central nuclear como un
laboratorio participativo para reflexionar y hacer
propuestas para la reutilizacion de la central en otro
marco econémico-productivo y a partir de otras
subjetividades.

El medialab se situaba en medio del campo, rodeado
por ovejas, pero estaba conectado a Internet por una
antena satelital y dotado de ordenadores y sistemas
de proyeccién. Una cipula geodésica hacia a la vez
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In Fadaiat, which was held in 2004 and 2005, we
constructed a distributed medialab that was partly
located in the Castillo de Tarifa (Spain), and partly

in the Marshan, in Tangier (Morocco), linked by wifi
connection. This connection, set up by a network of
technicians and activists from both parts of the Strait,
was also the first wifi connection ever between the two
continents, or at least the first one managed by hackers
and activists. We like to highlight the fact that the link
crossed a densely controlled space, a space with which
we were trying to communicate in one way or another.

The SIVE (External Surveillance Integrated System),
which had started to take root in the area since 2002,
constitutes the first attempt to fortify the frontier with
electronic tools, and Fadaiat was conceived as a kind of
critical mirror to it.

More specifically, Situation Room is the continuation
of the temporary medialab that hackitectura.net
designed and set up in Emerging Geographies (2007),
which took place near the nuclear power plant of
Valdecaballeros, in a Spanish region known as “Siberia
Extremena”. Society’s opposition to the power plant
brought the project to a halt 25 years ago, before it
even started operating, and since then it has been
abandoned. In now dominates a harsh landscape of
steppes, like a post-nuclear ruin.

Taking up the challenge of the regional government’s
call for development based on knowledge (we are
talking about the first region in the world in which
public institutions chose to work with free software)
and sustainability, we decided to simulate a takeover
of the nuclear plant as a participatory lab, in order to
spark reflection and come up with proposals regarding
the re-use of the power plant in a different economic
and production context, and arising from other groups
or individuals.

The medialab was located in the middle of the field,
surrounded by sheep, but it was connected to the
Internet by a satellite antenna and equipped with
computers and display systems. A geodesic dome



Situation Room
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de cubierta y de soporte para proyecciones. Hecha
de material textil blanco funcionaba desde el interior
como una interfaz inmersiva, y desde el exterior
como una ldampara magica en medio de la noche.
Los diferentes acontecimientos que se sucedieron

en el medialab (presentaciones, debates, talleres,
actuaciones) eran retransmitidos en tiempo real a

la red, y también hubo participantes remotos via
streaming.

A su vez, Geografias Emergentes incluia como elemento
importante la participacion de jovenes locales (se
seleccionaron por concurso 10 proyectos para ser
llevados a cabo en torno al lab) y la participacion de
nifos y personas adultas de Valdecaballeros, tanto en
talleres como en actos festivos.

Sala de Situacion

Sala de Situacién supuso el siguiente prototipo, donde
intentamos combinar las ideas de medialab y media
room, y presentar las anteriores experiencias en un
marco mas estrictamente artistico e institucional.

Nosotros entendemos la Sala de Situaciéon en LABoral
Centro de Arte y Creacién Industrial mas como una
simulaciéon que como un verdadero dispositivo que
cientificamente haga mineria y proceso de datos, para
lo cual habria que plantear un proyecto mas duradero.
La principal informacién que hemos venido mostrando
y discutiendo, por lo menos en la primera parte del
proyecto, ha sido la presentacion del concepto en si,
su origen y la proliferacion en su uso por los poderes
de mando y control, y el potencial y las posibilidades
de hackear las salas de situacion con el fin de hacerlas
funcionar con otros objetivos.

Las Salas de Situacion son, por un lado, dispositivos
conectados a sistemas y contextos complejos,

donde los procesos no son lineales. Con el fin de
tomar decisiones y actuar en estas situaciones, los
diferentes organismos (personal militar, gobiernos,
empresas, policia...) tienen que vigilar y monitorizar
continuamente la realidad y establecer un circuito de
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acted as a shelter and as a screen for projections. Made
of white fabric, it worked as an immersive interface
from the inside, and like a magic lantern in the middle
of the night from the exterior. The events that took
place in the lab (presentations, debates, workshops,
performances) were broadcast live on the net and we
also had remote participants via streaming.

An important element of Emergent Geographies was
the participation of young people from the area (a
competition selected 10 projects to be implemented

in the lab), and also of children and adults from
Valdecaballeros who participated in the workshops and
festive events.

Situation Room

Situation Room was the next prototype in which we
attempted to combine the ideas of a media lab and
media room, and to present the previous experiences
in a more artistic and institutional context.

We saw the Situation Room at LABoral Art and
Industrial Creation Centre as a simulation more than
an actual device to scientifically mine and process data,
for which a more long term project is needed.

The main information that we have showed and
discussed, at least in the first part of the project, has
involved the presentation of the concept, its origins
and its increasing use by command and control
powers, and the potential of hacking situation rooms
in order to make them perform in line with alternative
goals.

On one hand, Situation Rooms are devices connected
to complex contexts involving non-linear processes.

In order to make decisions and act in these situations,
the different agencies (military staff, governments,
business, police...) need to continuously monitor reality
and establish a permanent feedback loop between the
situation and their actions.

The processing of data sets extracted from complex
systems needs new forms of processing and evaluation
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retroalimentacion permanente entre ésta y sus propias
acciones.

El tratamiento de los conjuntos de datos extraidos

de sistemas complejos necesitan de nuevas formas
de procesamiento y evaluacion, que tienen que ver
con la visualizacion de datos. Por otra parte, las salas
de situacion sélo tienen sentido si las entendemos
como embebidas en redes, que comprenden por lo
menos dos areas principales, una zona de los sensores
(que captura datos) y de una zona de actuadores, que
permite estrategias y decisiones a realizar.

Nuestras ideas fueron utilizar la Sala de Situacion como
un espacio y tiempo para debatir estas cuestiones,

y en particular la posibilidad de convertirlo en un
“multitudinario” dispositivo, que es la posibilidad de
utilizarlo para potenciar la accién de las redes sociales,
en lugar de los poderes centrales.

Una de las preguntas que nos hemos hecho a
nosotros mismos es, entonces, qué tipo de datos seria
interesantes para una sala de situacion. Con el fin de
avanzar en esta direccion, se celebré una taller con la
Bureau d'Etudes, el equipo francés de investigadores
conocido por sus cartografias del capitalismo, las
relaciones de poder y la produccién. Parece que

de alguna manera, mas alla de los datos que se
cuantifican, una sala de situacién de este tipo deberia
producir diferentes imagenes del sistema, que a su vez
posibiliten y permitan otros deseos y objetivos.

En este taller se inicio el estudio de diferentes
proyectos de cartografias criticas, y después los
participantes se centraron en Asturias, la region en

la que el taller que estaba sucediendo, haciendo una
lista de posibles temas para la cartografia (elaborado
de las categorias o canales para el mapa de: puntos
nodales, amenazas, oportunidades y recursos, y
acontecimientos). Esto nos ha permitido elaborar un
mapa preliminar de la region, de alguna manera un
mapa estratégico, que debe guiar el futuro de mineria
de datos - y podria ademds trabajar como herramienta
de comunicacién y coordinacion -.
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that are linked to cartography and data visuali-

zation. On the other hand, situation rooms are only
meaningful if we understand them as embedded
within networks, which comprise at least two main
areas - a sensors area (that captures data) and an
actuators area, which allows strategies and decisions to
be carried out.

Our ideas were to use Situation Room as a space and
time in which to discuss these issues, and particularly
the possibility of turning them into a “multitudinary”
device, that is, the possibility of using them to
empower the action of social networks, rather than
central powers.

Given the above, one of the questions we asked
ourselves was what kind of data would a situation
room such as ours be interested in. In order to explore
this further, we held a workshop with Bureau d’Etudes,
the French team famous for their cartographies of
capitalism, power and production. It seemed that
somehow, before, or beyond, quantifying data, a
situation room of this sort should produce different
images of the system, that would enable other desires
and goals.

In this workshop we looked at different critical
mapping projects, and then participants made a list
of possible mapping subjects (worked out of the ideas
of nodal points, resources, threats and opportunities),
focusing on Asturias, the region where the workshop
was taking place. This allowed us to produce a preli-
minary map of the region, a strategic map in a sense,
that could guide future data mining and also work as a
communication and coordination tool.

There was a small but intense group of participants,
made up of artists, architects, techies and activists. In
the opening sessions we had remote participants from
Barcelona and Malaga, whose images occupied one

of the walls of the room. The sessions were streamed
through GISS (a global independent streaming support
network) so that they could be accessed by anybody
connected to the Internet.
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En el taller tuvimos una pequefa pero intensa
participacidon, compuesta por artistas, arquitectos,
técnicos y activistas. En la apertura de las sesiones
tuvimos participantes remotos desde Barcelona 'y
Malaga, cuyas imagenes ocuparon una de las paredes
de la sala. Las sesiones fluyeron a través de GISS (una
red mundial de software libre para streaming).

Otra forma de participacion es automatica a través

de feeds rss. Feeds de los medios de comunicacién,
sobre todo independientes, que se procesany
permanentemente proyectados en varias de las
pantallas grandes en la sala, presentando un panorama
de las cuestiones de actualidad en Asturias.

El segundo taller trat6 sobre un proyecto que nos
parece muy estrechamente conectado con el nuestro:
Cybersyn. Cybersyn era una red desarrollada en

Chile entre 1970y 1973 bajo el gobierno socialista

de Salvador Allende (Cybersyn se present6 en
Transmediale, justo después de Sala de Situacion).

Un equipo de jovenes techies chilenos colaboraron
con el pionero de la cibernética, el britanico Stafford
Beer, para desarrollar un sistema a escala Chile para
coordinar las industrias nacionalizadas.

El objetivo del proyecto, sin embargo, no era controlar
las fabricas y los trabajadores, sino regular la red
como un organismo vivo, donde la autonomia de las
diferentes células es compatible con el funcionamiento
general del organismo. Por supuesto, el golpe de
estado derechista no permitié que el proyecto se
completara, pero sus promesas son auin de gran
atractivo. Uno de los intereses de este taller fue

hacer realidad el potencial social de la idea - que
sorprendentemente fue disefado de manera casi
simultanea a la propia Arpanet (1969).

En lugar de tener miedo de las tecnologias de control
y en general, pensamos que la investigacion y la
creatividad deben ser aplicadas a la apropiacion social
de los mismos; incluso pensar que la fuente de la
creatividad tecnolégica, como demuestra Cybersyn, se
encuentra mas bien en la cooperacion social, y que es
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Another way of rather automated participation was
through rss feed. Feeds form relevant media, especially
independent channels, were processed and constantly
projected onto several of the large screens in the room,
presenting an overview of current issues in Asturias.

The second workshop dealt with a project which

we feel has very close links to our own, Cybersyn.
Cybersyn was a network developed in Chile between
1970 and 1973 under the socialist government

of Salvador Allende (Cybersyn was presented at
Transmediale, right after Situation Room). A very
young team of Chilean techies collaborated with British
cybernetics pioneer Stafford Beer to develop a Chile-
wide system to coordinate nationalized industries.

The aim of the project, however, wasn't to control
factories and workers, but to regulate the network as a
living organism, where the autonomy of the different
cells was compatible with the overall functioning of the
organism. The right wing coup d'etat obviously didn’t
allow the project to be completed, but its promise

are still highly appealing. One of the interests of this
workshop was to implement the social potential of the
concept - which was, astonishingly designed almost
simultaneously with Arpanet itself (1969).

Rather than being afraid of control, and technologies
in general, we prefer to think in terms of social
appropriation and implementation with research and
creativity; we even think that, as Cybersyn shows, the
source of technological creativity actually lies in social
cooperation, and that it is only later captured by the
military or capitalism.

One of our aims was to advance in the design and
experimental implementation of a situation room
that could actually be used in the context of social
movements, for special events, strategic planning and
organizing.

We believe that it should eventually involve an
interconnected multiplicity of situation rooms,
embedded in networks of “biopolitical labs,” such as



s6lo mas tarde cuando es capturada por los militares o
el capitalismo.

Creemos que uno de nuestros objetivos es avanzar en
el disefio y la experimentacion de una sala de situacién
que pueda ser efectivamente utilizada en el contexto
de los movimientos sociales, para eventos especiales,
planeamiento estratégico y organizacion.

Entendemos que deberia ser mas bien una
multiplicidad de salas de situacién conectadas,
embebidas en las redes de “laboratorios biopoliticos”
como centros sociales y culturales de gestion
ciudadana, medios de comunicacién y grupos de
investigacién independientes, y tambien, por que no,
conectadas a iniciativas de gobierno transparantes.

De alguna forma cualquier persona equipada con
television, acceso a Internet, teléfono movil y un
ordenador, tiene una sala de situacion personal en el
hogar, pero nos gustaria seguir investigando la forma
en que la combinacién de medialabs hacktivistas,
habitaciones multimedia, cartografia participativa

y las emergentes mineria de datos y tecnologia de
visualizacion pueden potenciar la accion social.

hackitectura.net estd compuesta en su kernel por Sergio Moreno,
José Pérez de Lama'y Pablo de Soto.
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Situation Room

autonomous cultural & social centers and independent
media and research groups, and also, why not,
connected to transparent government initiatives.

In a sense, nowadays anyone equipped with a tv set,
Internet, mobile phone and computer, has a personal
situation room at home. But we would like to go on
researching the ways in which the combination of
hacktivist medialabs, multimedia rooms, participatory
cartography and emergent free software data mining
and visualization technologies, can empower social
action.

hackitectura.net is composed at the kernel by Sergio Moreno, José
Pérez de Lama y Pablo de Soto.



descentralizag
convergen







=

Representando el Sistema

La invencion de las latitudes y longitudes, la adopcion
de unas coordenadas regulares de medicién frente

a las irregularidades del paisaje terrestre, constituyd
un instrumento fundamental para el control de los
territorios y, sobre todo, de las rutas ocednicas, tan
importantes en la construccién de un capitalismo
globalizado durante el siglo XVII. La combinacion de
esta racionalizacion del espacio con una racionalizacién
del tiempo (plasmada en la secuenciacién de las doce
horas del reloj) dio lugar a un vasto sistema grafico
tridimensional: un mapa de zonas horarias que hizo
posible la sincronizacion de actividades en todo el
planeta.

Este artificio grafico no fue sino un elemento mas de un
conjunto de herramientas nacidas con el surgimiento
del estado racional. Los érganos concebidos para
percibir desde la distancia la complejidad social
permitieron al estado “ver” el pasado y el presente y,
en consecuencia, prever y programar el futuro. Por
ejemplo, hacia finales del siglo XIX, Playfair introdujo

el gréfico de barras y el diagrama de sectores; el siglo
XIX fue también testigo, en 1828, de la aparicion de las
curvas de mortalidad de Quételet y de las piramides
de edad de Walker en 1874, que fueron seguidas por

la del cartograma en 1882. Las estadisticas graficas
hicieron posible abarcar de un vistazo el conjunto de
la sociedad con el objetivo de comparar y contrastar
todos los elementos que la componen y efectuar asi
calculos de prevision. De hecho, contribuyeron al
declive del régimen hegemonico de discurso y a su
sustitucion por una dictadura de hechos comprobados
que se configuré como la auténtica base de la planifi-
cacion social, de la seguridad social y de la contabilidad
nacional, siendo, al hacerlo, decisivos en la consoli-
dacion de la sociedad exactamente igual que lo fueron
las constituciones politicas y los textos escolares
estandarizados.
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Representing the System

The invention of latitudes and longitudes, establis-
hing a regular grid of measurement upon the ups and
downs of the earth’s landscape was an crucial tool in
the mastery of territories and above all of the ocean
routes, which were so important in the construction
of globalised capitalism in the seventeenth century.
Meshing this rationalisation of space with the ratio-
nalisation of time (sequenced in the twelve hours of
the clock), produced a vast three-dimensional graphic
system, a map of time zones that made it possible to
synchronise activities the planet over.

This graphic device was merely one component
amongst a whole set of tools that developed with the
emergence of the rational state. The long-distance
organs of perception of social complexity enabled the
state to “see” the past and the present and, conse-
quently, to foresee and programme the future. Toward
the end of the eighteenth century, for instance, Playfair
introduced the bar graph and the sector diagram. The
nineteenth century saw the appearance of Quetelet’s
death curves in 1828, Walker's age pyramids in 1874,
followed by the cartogram in 1882. Graphic statistics
made it possible to encompass in a glance the society
as a whole, to compare and contrast all the objects
comprising it, and hence to make calculated fore-
casts. They contributed, in fact, to the decline of the
hegemonic regime of discourse and its replacement by
a dictatorship of measured facts — which would be the
very foundation of social planning, social security and
national accountancy. In so doing, they consolidated
society in the same way as political constitutions and
standardised school textbooks would do.

Whereas the administrative delineation of territory
was achieved through the use of geographical maps
and the administrative delineation of society through
diagrams, the self-representation of the administration



Pero mientras que el uso de mapas geograficos
permitié el trazado administrativo del territorio y el de
diagramas el dibujo administrativo de la sociedad, la
auto-representacion de la administracion fue resultado
del empleo de diagramas de flujo y organigramas, una
particular forma de representacion que tiene su origen
en la organizacion militar. Introduciendo racionalidad
en el disefio organizativo de los ejércitos napolednicos,
el general alemdan von Moltke estructurd el ejército en
una serie de divisiones estandarizadas basadas en el
tamano, la instruccion y la estructura, equipandolas
con gestores intercambiables que habian recibido una
formacion uniforme en las academias militares.

Este sistema a base de divisiones fue copiado por la
totalidad de las naciones industrializadas e incluso
mejorado gracias a la incorporacién de las nuevas
tecnologias de telefonia y telegrafia. Sin ir mas lejos,

el sistema administrativo de la factoria Ford se inspird
en gran medida en el ejército prusiano, con sus

planes logisticos, reglas y procedimientos, su base
meritocrética y el desmenuzamiento de los problemas
hasta llegar a sus elementos mas simples. La burocracia
militar utilizada por Ludendorff para movilizar los
recursos alemanes durante la Primera Guerra Mundial
(el plan Kriegswirtschafts o el plan de economia de
guerra) era practicamente idéntico al sistema adminis-
trativo de la Ford. El Gosplan, disefiado para imple-
mentar objetivos de planificacion estratégica de largo
alcance en la Unidén Soviética fue, en si mismo, una
adaptacion del plan de economia de guerra aleman.

La creciente racionalizacién social y la emergencia del
estado tecnocientifico condujo a nuevos modos de
modelizacién, cuyo desarrollo se veria considerable-
mente impulsado por las dos guerras mundiales del
siglo XX. La planificacion centralizada de los medios de
produccién llevada a cabo por el estado soviético,
pero también por los britdnicos y norteamericanos
durante la Il Guerra Mundial, hizo posible la hegemonia
militar sobre la planificaciéon centralizada de los
estados germano y japonés. Gran Bretafia puso en
funcionamiento la National Accountancy Table, que
tenia el objetivo de indicar cuantitativamente las
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came about through the use of flow charts and orga-
nigrams. This particular form of representation stems
from the organisation of the military. Streamlining
the organisation of the Napoleonic armies, German
General von Moltke organised the army into standar-
dised divisions on the basis of their size, training and
structure, equipping them all with interchangeable
managers who had received uniform training in mili-
tary academies.

This divisionary system was copied by all the industria-
lised nations and improved still further through the
integration of new telephone and telegraph techno-
logies. The administrative system of the Ford factory
largely drew its inspiration from the Prussian army with
its logistical plans, its rules and procedures, its merit
principle, and the breaking down of problems into their
simplest components. The military bureaucracy used by
Ludendorff to mobilise German resources during World
War One (the Kriegswirtschafts plan, or war-economy
plan) was virtually identical to Ford’s administrative
system. The Gosplan, devised to implement long-range
strategic planning objectives in the Soviet Union, was
itself an adaptation of the German war-economy plan.

The growth of social rationalisation and the emergence
of the technoscientific state led to new modes of mo-
delisation, whose development was greatly invigorated
by the twentieth century’s two world wars. Centralised
planning of the means of production carried out by
the Soviet state, as well as by the British and American
states in the course of World War Two, made it possible
to prevail militarily over the centralised planning of

the German and Japanese states. In Great Britain, the
National Accountancy Table was developed in order

to indicate in quantitative terms the conditions of
British policies of resistance and victory over Germany.
In parallel, the Input-Output Inter-Industrial Trade
Table, showing the interdependencies between the
different sectors of production, linking input (produc-
tion factors) with output (products), was established in
1941 in the United States by Leontieff. General theories
of balance and the social system thus became key plan-
ning instruments.
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condiciones de resistencia y victoria de las politicas
implementadas por los britanicos contra Alemania.
Junto a ella, en 1941 Leontieff ponia en marcha en los
Estados Unidas la Input-Output Inter-Industrial Trade
Table, que mostraba la interdependencia existente
entre los diversos sectores productivos, relacionando
input (factores productivos) y output (productos). Con
ellos, las teorias generales de balance y sistema social se
convirtieron en instrumentos basicos de planificacion.

Tras la Il Guerra Mundial, se asisti6, una vez mas, a un
fortalecimiento de la planificacién central a gran escala
gracias, en aquel momento, al advenimiento de los
ordenadores, que incrementaron considerablemente
las capacidades de modelizacién. Los programas de
proceso de datos hicieron posible integrar, primero
decenas, y luego centenares de ramificaciones de las
tablas de input-output. Unas tablas cuyo uso se gene-
ralizé dentro de los sistemas de contabilidad nacional a
comienzos de la década de los sesenta gracias a las
organizaciones internacionales (ONU, OCDE), convirt-
iéndose en consecuencia, en todas las regiones some-
tidas al control norteamericano, en instrumento para
la normalizacion y estandarizacion de las politicas
econdmicas.

Hayek criticé esas politicas de planificacion estatal,
alegando que conducian a una situacién “no dema-
siado diferente a la de la esclavitud”. Bebiendo en las
descrip-ciones del investigador del cerebro Constantin
von Monakow sobre el funcionamiento de la mente
humana como emergencia de un orden espontaneo
basado en la interaccién de miles de millones de
neuronas - con la experiencia encargandose de
seleccionar aquellas interacciones que resultan mas
utiles para la adaptacion a un entorno dado - Hayek
reivindica un orden socioeconémico auto-organizado
y espontaneo que seria fruto “de la relacion y ajustes
reciprocos entre sus elementos constitutivos”. Imitando
las propiedades estructurantes espontaneas del
cerebro, la propia complejidad de este mercado ideal
hacia imposible su modelizacién, no siendo posible
tampoco realizar su representacién o el trazado de su
mapa, por sofisticado que éste sea. Una imposibilidad
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After World War Two, large-scale central planning was
once again invigorated - this time by the advent of
computers, which considerably augmented modeli-
sing capacities. Data processing programmes made

it possible to integrate first dozens and subsequently
hundreds of branches of input-output tables. These
tables were brought into generalised use in natio-

nal accountancy systems by means of international
organisations (UN, OCDE) in the early 1960s. In all those
regions under American control, they thus became a
tool of normalisation and standardisation of economic
policies.

Hayek critiqued these state planning policies,

arguing that they led to a situation “scarcely different
than that of slavery”. Drawing upon the research of bra-
in specialist Constantin von Monakow’s descriptions of
the workings of the human mind as the emergence of a
spontaneous order based on the interaction of billions
of neurones — experience selecting those interactions
which are most useful for adapting to a given environ-
ment — Hayek called for a spontaneous, self-organised
socio-economic order, emerging “from the relations-
hip and mutual adjustments between its constituent
elements.” Imitating the brain’s spontaneous ordering
properties, this ideal market, because of its very com-
plexity, could not be modelised and no representation
or map, however sophisticated, could ever be made

of it. This impossibility, Hayek thought, condemned in
advance any interference by state planners.

The crisis of government and the inability of states

to re-establish broad economic stability in the 1970s
provided the impetus for a shift in the modelisation

of the state: the centralised state, with its top-down
power structure, yielded to a regulatory state, largely
determined by Hayek’s approach. The general schema
of government is no longer linked, as it was in the
post-war years, to the edification of a world state,
conceived as a divisionary meta-administration. It now
tolerates and profits from crises, conflicts and disorder
in order to gain momentum for its own transformation
and permanent adaptation to whatever changes are
occurring on the planet. The techniques of governance



que, para Hayek, condenaba de antemano cualquier
interferencia por parte de los planificadores del estado.

Durante la década de los setenta, las crisis de gobierno
y laincapacidad de los estados para restablecer una
amplia estabilidad econémica promovieron un giro

en la modelizacién del estado: el estado centralizado,
con su estructura de poder de arriba abajo, dio paso

a un estado regulador basado en gran medida en el
enfoque de Hayek y en el que el esquema general de
gobierno deja de estar vinculado, como lo habia estado
en los aios de posguerra, a la construccion de un
estado mundial concebido como meta-administracion
estructurada en base a divisiones. Ahora, no sélo tole-
ra las crisis, los conflictos y el desorden, sino que se
beneficia de ellos con el fin de lograr el impulso que
necesita para su propia transformacién y permanente
adaptacion a cualquier cambio que tenga lugar sobre
el planeta. Con todo ello, las técnicas de gobernanza
no aspiran a otra cosa que a transformar la maxima
cantidad de ruido en informacion que gradualmente
integran como entorno.

La aplicacién de la cibernética a la politica y la econo-
mia, el uso de las redes informaticas y de las teleco-
municaciones, estan llamados a ejercer una profunda
transformacién de la organizacion del sistema global.

El desarrollo de los sistemas de informacién y comuni-
caciones desde el nivel subsuperficial al espacio exterior
ha abierto nuevas capacidades de modeli-zacién por via
del suministro de un doppelganger infocomunicacional
al planeta real; un doble basado en datos que hace
posible la subordinacion del territorio a su representa-
cion, reforzando con ello las capacidades de gestion y
control remoto. Con ello, cada punto del territorio, cada
objeto del sujeto que lo habita, se vera sometido a un
gemelo basado en el dato. Es en este contexto donde

el suefio del management total tiende a convertirse en
una realidad: si el mapa es el territorio, la accion sobre el
mapa serd, al mismo tiempo, accion sobre el territorio.

El trabajo de Bureau d’Etudes mezcla arte, teoria e investigacion,
y se manifiesta sobre todo en sus mapas de las redes de poder en

el marco de “un planeta convertido en laboratorio”.
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thus simply seek to transform the maximum amount of
noise into information, progressively integrating as its
environment.

The application of cybernetics to politics and econo-
mics, the use of computer networks and telecommu-
nications will deeply transform the organisation of the
global system. The development of information and
communications systems from the sub-surface level
right up into outer space has opened new capacities of
modelisation by providing the planetary real with an
info-communicational doppelganger. This data-based
double makes it possible to subordinate territory to its
representation (thereby reinforcing management and
long-distance control capacities). Every point of the
territory, every object of the subject that inhabits it, is
thus subjected to a data-based twin. It is in this context
that the dream of total management tends to become
a reality: the map being the territory, action on the map
is at the same time action on the territory.

Bureau d’Etudes is a French-based collective, merging the
artistic, political, scientific and relational. Some of its output are
organigrams, or relational maps on such subjects which can be
downloaded.
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De las Salas de Control a las Salas de Situacidn

Mapas y salas de control

En una conferencia titulada “Envueltos en Imdgenes”, pro-
nunciada en Sevilla en 2007, Beatriz Colomina llamaba
la atencion sobre los trabajos de Charles y Ray Eames y
su vinculacién con lo que denominaba situation rooms,
identificando estas producciones como el origen del
mundo de las imagenes que hoy habitamos'.

La profesora Colomina explicaba la participacion secreta
de arquitectos y disefiadores como Buckminster Fuller
en el desarrollo y el concepto de las primeras war rooms
durante la Segunda Guerra Mundial, salas con mapas

y proyecciones desde las que los estados mayores
militares y politicos monitorizaban y dirigian el teatro de
operaciones de la guerra.

Estas salas estan directamente relacionadas con las
salas de control desde donde se dirigian (command and
control) las grandes industrias o centrales energéticas
del fordismo, pero también con las cartografias sobre
las que se planificaban histéricamente las estrategias

y tacticas militares; y con los mapas urbanisticos por
medio de los cuales desde el siglo XIX se planifican y
controlan las transformaciones territoriales de la metré-
polis moderna.

En 1959, Charles y Ray Eames, junto a Buckminster Fuller
y otros colaboradores, instalan en Moscu un dispositi-
vo medidtico que seguin Colomina estd directamente
inspirado en las experiencias de la guerra de Fuller. Se
trataba de una enorme cupula geodésica, sobre la cual
estaban fijadas 7 pantallas en las que los Eames proyec-
taron “Glimpses of the USA”, una produccién audiovisual
compuesta de series simultdneas y velocisimas — para

Conferencias

Lectures

José Pérez de Lama

From Control Rooms to Situation Rooms

Maps and control rooms

In the lecture “Enclosed by Images” that she presented in
Seville in 2007, Beatriz Colomina drew our attention to
the works of Charles and Ray Eames and their connec-
tion to what she called “situation rooms.” She went on
to identify them as artefacts linked to the origins of the
world of images that we are currently immersed in'.

Professor Colomina also talked about the secret role pla-
yed by architects and designers, including Buckminster
Fuller, who participated in conceiving and developing
the first modern “war rooms” during World War Il. These
rooms full of maps and plans enabled military and poli-
tical leaders to monitor and direct the theatre of military
operations during the war.

These war rooms were directly related to the control
rooms of Fordist production, which were the command-
and-control nerve centres of major industries and
energy plants. But they were also related to the maps
historically used in the planning of military strategies
and tactics, and to the city maps used in the 19th and
early 20th centuries to plan and control the territorial
transformations that would lead to the development of
the modern metropolis.

In 1959, Charles and Ray Eames, Buckminster Fuller, and
other collaborators, set up a media dispositif in Moscow
that was, according to Colomina, directly inspired by
Fuller's war experiences. It consisted of a huge geodesic
dome with seven enormous screens in its interior, on
which the Eames showed their film Glimpses of the USA,
which consisted of the simultaneous and extremely fast

1 Beatriz Colomina, 2007, Envueltos en imagenes, conferencia pronunciada el 19 de Julio de 2007 en Sevilla, Seminario La Vivienda.

Arquitectura: Lenguajes filmicos.



la época — de diapositivas con las que presentaban

al publico moscovita los avances tecnolégicos de los
Estados Unidos. Dado que la URSS, que recientemente
habia lanzado al espacio el Sputnik, llevaba ventaja en

la carrera de la gran tecnologia militar e industrial, el
slideshow de los Eames se centrd en una operacion de
imagen en la que la tecnologia se presentaba al servicio
de la vida cotidiana, del suefio americano - electrodo-
mésticos y automoviles destacaban sobre todo lo demds
- incorporando el mundo de la produccién mediética
de subjetividad, tal como los entendemos hoy, al marco
de situation room. Adelantandose a la textura de nuestra
presente condicidn, la velocidad y simultaneidad de
imagenes, el caracter inmersivo, y la consecuente impo-
sibilidad de concentrarse en un discurso, en el sentido
que hasta entonces habia tenido el término, eran parte
central de la propuesta de comunicacién-produccion de
subjetividad de los Eames. Colomina describe el disposi-
tivo mediatico de los Eames como un arma devastadora
en el contexto de la Guerra Fria.

Esta nueva arquitectura mediética de los Eames y Fuller
en Moscu no estd ya exclusivamente compuesta de
elementos tectodnicos, sino que en ella el espacio en su
sentido tradicional se ensambla con hardware, software
e imégenes para dar lugar a una nueva experiencia del
mundo.

De las salas de control a las salas de situacion

Desde entonces los situation rooms o salas de situacion
se han multiplicado y diversificado, y han amplificado
sus capacidades. Continuando con el modelo clésico (el
asociado al teléfono rojo del Dr. Strangelove - Kubrick,
1964) encontramos salas de control en las centrales
nucleares, en los estudios de television o en la gestion
de la ISS (International Space Station).Y sin embargo,
cada vez mas, el proyecto de centralizar el command and
control se enfrenta a procesos cuyo despliegue escapa
progresivamente de los esquemas lineales propios del
mundo de la produccién industrial fordista. Estos proce-
sos devienen reticulares, de geometrias continuamente
variables, viricos, proliferantes, catastréficos...

Las nuevas salas de situacion las encontramos
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(for the time) projection of a series of slides that were su-
pposed to impress Muscovites by showing them the te-
chnological and industrial advances in the United States.
Given that the USSR had recently launched the Sputnik
and was spearheading the technological and military
race, the Eames'’s slideshow focused on presenting
images of technologies at the service of everyday life as
envisaged by the “American Dream,’ featuring automo-
biles and kitchens packed with appliances. And by doing
50, it brought media-based forms of the production

of subjectivity, in the sense in which we understand it
today, into the context of situation rooms.

A desire to explore the texture of the contemporary
condition - the speed, simultaneity and immersive
nature of images, and the subsequent impossibility of
concentrating them into a single linear discourse in the
traditional sense — was a key element in the Eames’ con-
cept of communication-and-production of subjectivity.
Colomina describes their media dispositif as a devas-
tating ideological weapon in the context of the Cold War.

The media-architecture that the Eames and Fuller

took to Moscow consisted of more than just tectonic
elements. In this new form of architecture, space is as-
sembled out of hardware, software and images, in order
to produce a new experience of the world.

From control rooms to situation rooms

Since this early experience, there has been an increase
and diversification in the number and type of situation
rooms, and their capabilities have also multiplied. There
are some that still follow the classic model (as exempli-
fied by the red telephone in Kubrik’s 1964 film Doctor
Strangelove), such as control rooms in nuclear power
plants, television studios or the International Space
Station control centre. But the concept of command-
and-control is coming up against processes that are
leading to the breakdown of the linear schemes of
Fordist industrial production. The emerging processes
are networked, constantly mutating, proliferating, viral,
catastrophic... We find new situation rooms in the traffic
control centres of post-metropolises, in rooms that
centralize border control in the Strait of Gibraltar and the
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en los centros de tréfico de las metrdpolis, en las salas
que centralizan el control fronterizo (en El Estrecho o

en la frontera EU-México), en las centrales policiales de
ciudades como Los Angeles con su red de cdmaras de
videovigilancia, helicopteros y rapid deployment units. . .2
Y suponemos que también en los centros que intentan
gestionar las redes de comunicacion y de energia, las
grandes multinacionales, las bolsas o los nuevos con-
flictos bélicos como el de Irak, el de Gaza o la llamada
guerra global contra el terrorismo.

Otra aspecto a destacar es el crecimiento exponencial
de la capacidad de las operation rooms de recoger
datos y actuar a distancia y en tiempo real, - gracias a la
combinacion de la digitalizacion de datos, la prolifera-
cion de las redes de comunicacion, la miniaturizacion
electronica (sensores y actuadores) y la comunicacion
inaldmbrica (satélites, telefonia, etc).

Las formas de actuacion en este nuevo escenario reti-
cular, global y complejo, también son nuevas y en lugar
de sistemas de tipo arboreo y relaciones directas de
causa-efecto, aparecen nuevos conceptos y herramien-
tas como planeamiento estratégico, oportunidades y
amenazas, asimetrias, externalidades, ventajas competi-
tivas, atractores, catalizadores, accion enzimatica, swarm
architecture, procesos auto-organizados, protocolos,
comunicacion p2p, social netwars, sistemas vivos...*

William Mitchell, ex-director del Media Lab del MIT,

ha sefialado la aparente paradoja de que en la ciudad
informacional, el control no tiende a centralizarse sino
que cada vez se hace mas distribuido. Como ha ocurrido
hasta ahora en la WWW, cuyo principal inventor y pro-
motor, Tim Berners-Lee, escribe que su principal esfuerzo

US-Mexico border, in police headquarters in cities like
Los Angeles with their networks of CCTV cameras, heli-
copters and rapid deployment units..2. And we assume
that they can also be found in operational centres that
manage communication and energy networks, in multi-
nationals, stock exchanges and new wars such as those
taking place in Irag, Gaza, and the United States'war on
terrorism” during the Bush presidency.

Meanwhile, these operation rooms have also experien-
ced an exponential increase in their capacity to gather
data and act from remote locations, in real time, as a
result of data digitalization, the proliferation of commu-
nication networks, electronic miniaturization (sensors
and actuators) and wireless communication (satellites,
cell phones, etc.).

This new networked, global, complex scenario has also
given rise to new forms of behaviour. Tree-like systems
and direct, linear cause-and-effect relationships are
being replaced by concepts and tools like strategic
planning, asymmetry, externalities, competitive advan-
tages, attractors, catalysts, enzymatic activity, swarm
architecture, self-organized processes, protocols, P2P
communication, social networks, living systems....

William Mitchel, former director of the MIT Media Lab,
has pointed out the apparent paradox of the informa-
tional city, which tends towards distributed rather than
centralized of control (2003). This is similar to the World
Wide Web scenario in which, as its main inventor and
promoter Tim Berners-Lee writes, the main task was to
keep it “out of control’, that is, beyond any central con-
trol, so that it could proliferate and be enriched through
greater complexity and diversity®.

2 Edward Soja, 2000, Postmetropolis. Critical Studies of Cities and Regions, Blackwell, Londres.
3 William Mitchell, 2003, Me++. The Cyborg Self and the Networked City, MIT Press, Cambridge.
4 Arquilla, John & Ronfeldt, David [editores], 2001, Networks and Netwars: The Future of Terror, Crime and Militancy, Rand Corpora-

tion, Santa Mdnica, también en: http://www.rand.org/publications/MR/MR1382/
Manuel de Landa, 2001, Filosofias del disefo. El caso de los programas de modelado, en: Verb Processing, 2001, Actar, Barcelona,

pp: 131-143.

Steven Johnson, 2001, Emergence. The Connected Lives of Ants, Brains, Cities and Software; en castellano: 2003, Sistemas emer-

gentes. O qué tienen en comun hormigas, neuronas, ciudades y software, Turner, Madrid.
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ha sido mantenerla out of control — fuera de cualquier
control centralizado, para que asi pudiera proliferar y
hacerse mas rica en complejidad y diversidad®.

Laboratorios globales

Resulta oportuno también, recordar las reflexiones de
Bruno Latour sobre los laboratorios del presente. Segun
el pensador francés, mientras que en la modernidad,
los experimentos se llevaban a cabo en espacios acota-
dos y a escala reducida, la complejidad y velocidad del
presente ha determinado que los experimentos real-
mente relevantes para la transformacion del mundo
contemporaneo se lleven a cabo a escala 1:1, a escala
global, y que todos nosotros estemos participando en
ellos sin remedio. Se trataria de cuestiones como el
cambio climatico, la globalizacién capitalista, la nuevas
formas de ciudadania, la explosién de las megapolis, la
crisis econdémica...

La respuesta de Latour a esta situacion es reclamar un
sistema de control-seguimiento de estos procesos que
los visibilice como experimentos que nos implican a
todos, reclamando que las decisiones que los orientan
sean tomadas de forma global y democratica, con la
participacion de todo tipo de agentes implicados. En
alguna ocasion Latour ha llamado

a su propuesta un parlamento de las ideas, en el

que participen gobiernos, organizaciones sociales,
expertos, técnicos, afectados directos -humanos y no
humanos-, etc.®

Global laboratories

Another relevant concept here is Bruno Latour’s specu-
lations on the “laboratories of the present”. The French
theorist believes that there has been a qualitative
transformation of laboratories and conditions of experi-
mentation. While in the modern age experiments were
carried out in enclosed spaces and on a small scale, the
complexity and speed of today’s world means that for
an experiment to be truly relevant and able to change
reality, it must necessarily take place ata 1:1 scale, on a
global level. And with all of us as participants, whether
we like it or not. Latour refers us to issues such as
climate change, capitalist globalization, the emergence
of new forms of citizenship, the urban explosion, the
economic crisis...

His response is to demand a system of control and
surveillance of these processes that makes them visible
as experiments involving all of us, and to demand that
the decisions that guide them be made in a global,
democratic way. Latour has sometimes suggested the
concept of a“parliament of ideas,”in which participants
would include governments, social organizations, tech-
nical experts, and representatives of directly affected
human and non-human agents®.

5 Tim Berners-Lee, 1999, Weaving the Web. The Original Design and Ultimate Destiny of the World Wide Web, Harper Business, NYC.

6 Bruno Latour, 2001, ;Qué protocolo requieren los nuevos experimentos colectivos?, en: http://habitat.aq.upm.es/boletin/n32/

ablat.es.html
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Salas de Situacion Ciudadanas

A partir de este contexto, en la intervencion llevada
a cabo en LABoral de Gijén en 2008, Pablo de Soto

y hackitectura.net presentamos una simulacién de
un nuevo concepto media-arquitecténico de sala de
situacion. El dispositivo evoca formal y visualmente
las salas de control habituales. Plantea sin embargo
algunas diferencias.

La primera es que se propone como una arquitectura
de cdédigo abierto que esta disponible para su uso
ciudadano.

La segunda consiste que se inserta en un filum maqui-
nico, segun lo llamarian Deleuze y Guattari, diferente;
un filum maquinico hacker, que propone componer
las experiencias y conocimientos acumulados por los
movimientos sociales de la ultima década: medialabs
y hacklabs, cultura vjy herramientas visuales libres,
practicas de comunicacién independiente.

La tercera seria la vocacion de formar parte de redes
distribuidas. La idea de situation room no se propone
como un nodo central de comando y control, sino
como una multiplicacion de dispositivos que formen
parte de una red distribuida de espacios de accion
social -de laboratorios de produccion biopolitica’-, para
la investigacidn-accion, la comunicacion, la organi-
zacion en red y la gestion del feedback de su accién
transformadora sobre el mundo. Un devenir ciborg de
la multitud.

José Pérez de Lama es Dr. Arquitecto. Profesor Ayudante Doctor
del Departamento de Historia, Teoria y Composicion Arquitecténi-
cas de la Universidad de Sevilla. Autor del libro “Devenires ciborg.
Arquitectura, urbanismo y redes de comunicacién” (Universidad
de Sevilla, 2006).

Situation Room

Citizen Situation Rooms

In the framework of this context, Pablo de Soto and hac-
kitectura.net presented a simulation of a new Situation
Room media-architecture concept as their intervention
at Gijon’s LABoral in 2008. In formal and visual terms,
their dispositif evokes a conventional situation room.
However, their project incorporates some fundamental
differences.

Firstly, it is based on an open source architecture, and is
therefore available to be freely used and replicated by
citizens.

Secondly, it is inserted into a different “machinic phylum,’
as Deleuze and Guattari would have said — a hacker ma-
chinic phylum that sets out to assemble the knowledge
and experiences accumulated by social movements over
the last decade: medialabs and hacklabs, vj culture and
free visualization tools, autonomous mapping projects,
independent communication practices and so on.

Thirdly, it has been designed to become an element in
distributed networks. Conceived in this way, a situation
room is not a central command-and-control node, but
one in a series of dispositifs that come together to cons-
titute a distributed network of spaces for social action
-biopolitical production labs’- dedicated to research-
action, communication, networked organization and to
managing the feedback of their transformative effect
within the world; an ecosophic machine for cyborg
becomings of the multitude..

José Pérez de Lama is Dr. Architect. Assistant Professor Doctor,
Department of History, Architectural Theory and Composition at
the University of Seville. Author of “becomings cyborg. Architectu-
re, planning and communication networks “(University of Sevilla,
2006).

7 Maurizio Lazzarato, 2006, Del biopoder a la biopolitica, en: Brumaria nim 7 Arte, maquinas y trabajo inmaterial, Brumaria AC,

Madrid; pp: 71-82
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Empecé a estudiar la historia del Proyecto Synco (o
Project Cybersyn en inglés) en el afio 2001 cuando aun
era una estudiante de doctorado en el MIT buscando
un tema para mi tesis. Por razones personales quise es-
tudiar la tecnologia en el contexto de América Latina, y
por razones intelectuales decidi enfocar mis investiga-
ciones en computacion e informética. Empecé a buscar
informacion sobre la historia de la computacion en
América Latina, y no encontré casi nada. Sin embargo,
en un libro lei sobre un proyecto bien interesante que
ocurrié en Chile durante la época de Allende. Descubri,
ademas, que este proyecto computacional usé ideas,
conceptos y principios de la cibernética.

La cibernética es una ciencia interdisciplinar que em-
pezé durante la Segunda Guerra Mundial y que unifico
ideas de la biologia, neurologia, estadistica, matema-
tica, ingenieria y computacion, entre otras. Norbert
Wiener, el famoso matematico del MIT, es visto como el
padre de la cibernética, en gran parte porque en 1948
publicé un libro titulado “Cibernética: o el control y la
comunicacién en el animal y la maquina” La palabra
cibernética proviene de la palabra griega kubernetes
que significa “el que maneja un barco”y que define la
conexion recursiva o feedback en el control de los bar-
cos entre la maquina y el ser vivo. Como dijo Wiener, la
cibernética empezo sobre 1942. Sin embargo, estudios
de historiadores han demostrado que estas ideas sur-
gieron antes en areas relativas a los radares, servome-
canismos, telefonia e ingenieria de control.

La historia de la cibernética ha fascinado a los histo-
riadores de ciencia y tecnologia por mucho tiempo,

y ademas, el MIT era “el punto de origen”de las ideas
cibernéticas. Imaginen mi sorpresa cuando descubri
que mis profesores de historia del MIT nunca habian
escuchado hablar sobre el proyecto Synco. Varios me-
ses después llegué a Chile por primera vez y tampoco
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Socialist Cybernetics in Allende’s Chile

| began studying the history of Project Cybersyn (or
Proyecto Synco in Spanish) in 2001 when | was still a
graduate student at MIT looking for a dissertation to-
pic. For personal reasons | wanted to study technology
in Latin America, and for intellectual reasons | decided
to focus my research on computing and information
technology. | started looking for information on the
history of computing in Latin America and found very
little. But in one book | found reference to an interes-
ting computer project that took place in Chile during
the Allende government. This computer project drew
from the ideas, concepts and principles of cybernetics.

Cybernetics is an interdisciplinary science that began
during World War Il. It brought together ideas from
diverse fields such as of biology, neuroscience,
statistics, mathematics, engineering and electronic
computation, among others. Norbert Wiener, the
famous MIT mathematician, is commonly viewed as
the father of cybernetics because of his 1948 book
“Cybernetics: Or Control and Communication in the
Animal and the Machine!" The term cybernetics comes
from the Greek word kubernetes or “steersman,”a word
choice that recognized the connection of feedback
and control in the steering engines of ships, and also
in machines and living beings. Wiener put the begin-
ning of the field around 1942, although subsequent
historical scholarship has linked cybernetics to prior
work servomechanisms, radar, telephony, and control
engineering.

The history of cybernetics has fascinated historians of
science and technology for a long time. Moreover, MIT
was a place of origin for cybernetic thinking. Imagine
my surprise when | found that my history professors at
MIT had not heard of Project Cybersyn. Several months
later, when | arrived in Chile for the first time, | found
that the project was also not known in Chilean engi-



encontré gente que supiese sobre este proyecto en los
departamentos de ingenieria y ciencia de computa-
cion, con la excepcion de las personas que participaron
en la propia construccién del proyecto.

Proyecto Synco

{Entonces que era el Project Cybersyn o, en espafol,
Proyecto Synco? En resumen, Synco era un proyecto
disefiado para regular el drea de la propiedad social de
la economia usando un intercambio rapido de infor-
macién entre las fabricas nacionalizadas y el gobierno.
El proyecto fue desarrollado y construido entre 1971

y 1973 por un grupo de chilenos dentro de CORFO,
INTEC y ECOM también por un cibernético inglés
llamado Stafford Beer. El trabajo en el proyecto hasta el
dia del golpe militar que acontecié el 11 de septiembre
de 1973.

La sala de operaciones del proyecto Synco fue un pro-
totipo, es decir, que no funciond y no fue usada, pero
aun asi hubo componentes del sistema que ayudaron
al gobierno, especialmente durante el paro de octubre
de 1972.

La historia que voy a contar usa una variedad de fuen-
tes que busqué y recopilé en tres continentes.

Una anécdota

El 12 de Noviembre de 1971, el cibernético Stafford
Beer se reuni6 con el Presidente Salvador Allende
para discutir la construccién de una herramienta sin
precedentes y que tendria la capacidad de regular

la economia usando el poder de los computadores
electrénicos que hacia poco habian llegado a Chile.
Para Beer, la reunion fue muy importante porque el
proyecto requeria del apoyo del Presidente. Acompa-
Aado sélo por su traductor, Beer caminé a La Moneda
mientras el resto de su equipo esperaba en un bar al
otro lado de la Alameda.

La reunion resultd bastante bien. El cibernético y el
presidente se sentaron juntos a la mesa, con el tra-
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neering and computer science circles, except for the
individuals who had participated in its construction.

Project Cybersyn

So what was Project Cybersyn or, in Spanish, Proyecto
Synco? In summary, Cybersyn was a project designed
to regulate the social property area of the Chilean eco-
nomy using a rapid exchange of information between
the state-controlled factories and the Chilean gover-
nment. The project was built between 1971 and 1973
by a group of Chileans in CORFO, INTEC and ECOM and
a British cybernetician named Stafford Beer. Work on
the project continued up until to the day of the military
coup on September 11, 1973.

The Cybersyn Operations room was a prototype - it was
not fully functional, nor was it used. However, compo-
nents of the Cybersyn system helped the government,
especially during the truck drivers strike (Paro de
Octubre) that took place in October 1972.

To tell the history of Project Cybersyn, | use a variety of
source materials that | collected on three continents.

An anecdote

On 12 November 1971 British cybernetician Stafford
Beer met Chilean President Salvador Allende to discuss
constructing an unprecedented tool for economic ma-
nagement. For Beer the meeting was of the utmost im-
portance; the project required the president’s support.
Accompanied only by his translator, Beer walked to the
presidential palace in La Moneda while the rest of his
team waited anxiously at a hotel bar across the street.

The meeting went quite well. The cybernetician and
the president sat face to face (with a translator in the
middle), and Beer explained his work in “management
cybernetics,” a field he founded in the early 1950s

and cultivated in his subsequent publications. At the
heart of Beer’s work stood the “viable system model,"a
five-tier structure based on the human nervous system,
which Beer believed existed in all stable organizations
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ductor entre ellos, y Beer empez6 a explicar su trabajo
en“la cibernética de la gerencia’, una subdisciplina

que él fundé en los afos 50 y que siguid cultivando

en sus libros y articulos. Una de sus ideas centrales

se llamaba el modelo de los sistemas viables que,
desde el punto de vista de Beer, existi6 en todos los
sistemas estables, incluyendo los sistemas bioldgicos,
mecénicos y sociales. A causa de su experiencia como
médico, Allende entendié inmediatamente las ideas de
Beer, un hecho que impresioné mucho al cibernético.
Treinta afos después, Beer me dijo, “expliqué el maldito
plan entero, el modelo de los sistemas viables en su
totalidad de un tirén...y yo nunca habia trabajado con
alguien de alto nivel que haya entendido lo que haya
dicho”. Cuando Allende se sintié mas cémodo con las
mecénicas del modelo, empez6 a enfatizar los aspectos
politicos, insistiendo que el sistema funcionara de
manera descentralizada, aumentando la participacion
de los obreros. Justo antes que Beer le explicara el nivel
mas alto de su sistema jerarquico, el nivel que él habia
reservado para Allende, el presidente se recliné en su
silla'y dijo, “Al fin, el pueblo”.

Elegi esta anécdota no sélo porque representa una de
las historias mas famosas del proyecto, sino también
porque muestra que el proyecto tuvo la importancia
suficiente para capturar la atencién del Presidente
Allende. Esta no es sélo una historia de tecnologia,
sino también una historia con muchas facetas politicas,
algunas de las cuales voy a presentar a continuacion.

Salvador Allende

Es imposible entender la historia del proyecto Synco
sin saber algo del contexto histérico. La época de

la Unidad Popular en Chile es un momento bien
complicado y lleno de interpretaciones diferentes. Por
ejemplo, el historiador de Chile Brian Loveman dijo que
este momento ha generado més estudios histéricos
que cualquier otro momento en la historia del pais.

En 1970, los chilenos eligieron para la presidencia al
candidato socialista Salvador Allende por una dife-
rencia de tan sélo el 1.3 por ciento del voto popular.
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- biological, mechanical and social. Allende, having
trained previously as a pathologist, immediately gras-
ped the biological inspiration behind Beer’s cybernetic
model and knowingly nodded throughout the expla-
nation. This reaction left quite an impression on the
cybernetician.“l explained the whole damned plan and
the whole viable system model in one single sitting...
I've never worked with anybody at the high level who
understood a thing | was saying.” Once Allende gained
a familiarity with the mechanics of Beer’s model, he
began to reinforce the political aspects of the project
and insisted that the system behave in a “decentra-
lizing, worker-participative, and antibureaucratic
manner”. When Beer finally reached the top level of his
systematic hierarchy, the place in the model Beer had
reserved for Allende himself, the president leaned back
in his chair and said, “At last, el pueblo.”

I share this story not only because it is one of the most
famous stories from the project, but also because it
shows that the project was important enough to captu-
re the attention of President Allende. It also illustrates
that this is not only a history of technology, but also

a history that has many political dimensions, some of
which | will present here.

Salvador Allende

Itis impossible to understand the history of Project
Cybersyn without knowing something about the
historical context. The Popular Unity period in Chile is

a complicated historical moment that generated many
different historical interpretations. For example, the
historian of Chile Brian Loveman said that this period
has more historical scholarship than any other moment
in the country’s history.

In 1970, Chileans elected the socialist candidate Salva-
dor Allende to the Chilean presidency by a slim margin
of only 1.3 percent of the popular vote. It was a historic
moment, both in Chile and the world. Not only was
Allende the country’s first democratically elected so-
cialist leader, but he also advocated a peaceful road to
socialist transformation built upon existing democratic
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Era un momento histérico, tanto en Chile como en el
mundo. Allende no sélo era el primer lider socialista
elegido, sino que también presentaba la posibilidad de
un socialismo democrético y sin sangre. La revolucion
chilena tuvo lugar en muchos frentes, incluyendo los
laboratorios, fabricas, y universidades, reorientando los
enfoques de las investigaciones cientificas, el caracter
de la cultura material de Chile, y los objetivos de los
proyectos estatales de ingenieria.

Esta revolucion produjo ademas cambios dramati-

cos en la economia chilena y en la distribucién de la
riqueza. Aunque Allende insistié con que la transfor-
macién al socialismo seria controlada desde arriba, la
revolucion también ocurrié desde abajo cuando los
obreros tomaron sus fabricas y los campesinos la tierra
de sus patrones.

Allende hizo de la nacionalizacién de las industrias una
de sus primeras prioridades. La teoria era facil, pero la
realidad estaba llena de complicaciones y desafios. A
pesar de sus mejores esfuerzos, el gobierno de Allende
no pudo controlar ni el camino hacia el socialismo

del pais, ni la velocidad de los cambios. En algunos
casos, los trabajadores tomaron control de sus propias
fabricas a pesar de los deseos de Allende. Al finalizar el
ano 1972 menos del 25% de las industrias expropiadas
habian estado en la lista original de expropiacién del
gobierno. Esto significé una pesadilla para la gerencia
de CORFO, la agencia de desarrollo estatal que era
responsable del proceso de nacionalizacion industrial.

Fernando Flores

El gerente técnico de CORFO en ese momento era un
hombre llamado Fernando Flores, un nombre bien
conocido en Chile. En este momento él tenia solamen-
te 28 afos, pero asumia cargos de responsabilidad,
como ser el director de la escuela de ingenieria de la
Universidad Catodlica. A causa de sus méritos técnicos
y su afiliacién con la Unidad Popular, llegé a la tercera
posicion en la jerarquia de CORFO, la posicion mas
cercana a la regulacién de las fabricas.

Flores estaba buscando una manera de implementar
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practices and without bloodshed. The Chilean revolu-
tion took place on many fronts, including laboratories,
assembly lines, and universities. It reoriented the focus
of scientific research, the character of Chile’s material
culture, and the scope and ambition of national engi-
neering projects.

It also produced dramatic changes in the Chilean eco-
nomy and the distribution of wealth. Although Allende
insisted he would control the revolution from above
with a firm guiding hand, the revolution also came
from below as workers took control of their factories
and peasants seized land from wealthy landowners.

Allende made the nationalization of major industries
one of the first priorities of his presidency. In theory
this was simple, but in practice it was full of com-
plications and challenges. Despite his best efforts,
Allende could not control the path or the pace of the
democratic road to socialism. In some cases, workers
took control of their factories against Allende’s wishes.
By the end of 1972, less than 25% of the expropriated
industries had been on the government’s original list
for expropriation. This created a management nightma-
re for CORFO, the state development agency that was
charged with leading the industrial nationalization
process.

Fernando Flores

The technical manager of CORFO was a man named
Fernando Flores, a well-known individual in Chile. He
was only 28-years-old at the time, but had already
accomplished a great deal, including acting as the
director of the school of engineering at the Catholic
University in Santiago. Because of his technical abilities
and his affiliation with the Popular Unity coalition,
Flores was appointed to the third highest position in
the CORFO hierarchy, and the position closest to the
regulation of the nationalized factories.

Flores was looking for a way to implement Allende’s
ideas and he thought of a cybernetic model proposed
by Stafford Beer. Flores had worked for Beer’s consul-



las ideas de Allende y recordd un modelo cibernético
que habia propuesto Stafford Beer. Ademas, Flores
habia trabajado para una empresa de consultores

de Beer cuando él era estudiante en la Universidad
Catdlica y habia leido dos de los libros de Beer. Flores
escribié una carta a Beer pidiendo que le mande a uno
de sus consultores a Chile para ayudar con el esfuerzo
de nacionalizacién. En vez de eso, Beer insistié en viajar
él mismo.

Stafford Beer

Durante su vida, Beer uso la cibernética como el
fundamento para entender areas tan diversas como

la ecologia, el desarrollo econémico, el socialismo, la
ciencia de gerencia, el terrorismo e incluso el yoga tan-
trico. Escribid diez libros sobre cibernética y suficientes
articulos como para llenar una bibliografia de trece
volumenes.

Beer nunca terminé su bachillerato y ademds tuvo una
mala opinién de la educacion rigida y disciplinaria que
florecié dentro de las universidades. Sin embargo, su
falta de educacién formal no le impidié trabajar con los
cientificos méas famosos de su generacién e incluso fue
considerado como un contemporaneo de ellos.

Publicé su primer libro Cybernetics and Management en
1959, considerado como uno de los primeros libros que
aplicasen la ciencia de la cibernética a los problemas de
gestion en las empresas. Después de la publicacion de
este libro, Norbert Wiener llamé a Beer “el padre de la
cibernética de gestion”. Varias de las ideas tedricas que
contribuyeron a la construccion del Proyecto Synco
fueron publicadas en el cuarto libro Brain of the Firm, en
el afo 1972. Entre ellas, la mas importante es el modelo
de los sistemas viables.

El Sistema Viable

El Sistema Viable se emplea inicialmente en su version
biolégica, pero segun Beer este modelo se puede
aplicar a un estado, a una empresa, 0 a una maquina.
El sistema es dificil de entender y explicar, pero hay
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ting firm while he was a student at the Catholic Uni-
versity and had read two of Beer’s book subsequently.
Flores wrote Beer a letter and asked the cybernetician
to send one of his consultants to Chile to help with the
nationalization effort. Instead, Beer decided to travel
himself.

Stafford Beer

In his lifetime Beer used cybernetics as his basis for
understanding subjects as diverse as ecology, develo-
pment, socialism, management science, terrorism, and
even tantric yoga. He wrote ten books on cybernetics
and enough articles to fill a thirteen-volumes biblio-

graphy.

Beer never completed his undergraduate degree and
he had a poor opinion of the rigid disciplinary educa-
tion that flourished in Britain’s universities. However,
his lack of formal education did not stop him from
working with some of the most famous scientists of
his generation and was even considered to be their
contemporary.

In 1959 he published his first book, Cybernetics and
Management, which is considered to be one of the first
books to apply the science of cybernetics to problems
in industrial management. After the publication of this
book, Beer Norbert Wiener called Beer the “father of
management cybernetics!” In 1972 Beer published his
fourth book Brain of the Firm and it contained many of
the theoretical ideas that contributed to the cons-
truction of Project Cybersyn. Of these ideas, the most
important is the Viable System Model.

The Viable System

Beer constructed a five-tier model for viable systems,
which he based on the human neurosystem. In spite
of the model’s biological origins, Beer maintained that
the abstract structure could be applied in numerous
contexts, including the firm, the economic enterprise,
the body and the state. The system is difficult to un-
derstand and explain, but there are two key points I'd
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dos puntos claves que me gustaria explicar con mas
detalles. Lo primero es que el sistema es recursivo, es
decir que la nacion, la empresa, el obrero y la célula
pueden exhibir la misma estructura de relaciones.
Como resultado, un sistema de gerencia basado en el
modelo de sistema viable podria funcionar en varios
niveles diferentes dentro de la jerarquia de gerencia.
El sistema Synco podia ser utilizado en el nivel mas
alto del gobierno, asi como también en el nivel de las
plantas industriales.

Lo segundo es que este sistema fue disefiado para
implementar una forma de control descentralizado. Me
explico: el modelo tiene cinco niveles jerarquicos. El
Nivel 1 funciona como un érgano del cuerpo humano,
por ejemplo los pulmones. Normalmente no pensamos
en la respiracion, es una cosa automatica. De hecho,

si necesitasemos preocuparnos en todos los aspectos
de la respiracion, es probable que no pudiéramos
pensar en ninguna otra cosa. Pero, cuando nadamos,
por ejemplo, el cerebro (Nivel 5) puede intervenir en la
actividad de los pulmones y regular la respiracion. De
esta manera, los pulmones mantienen su autonomia
excepto en casos excepcionales y urgentes. El modelo
describe un proceso de control descentralizado.

El funcionamiento del sistema Synco era de la siguente
manera:

- Las fabricas generan indices que envian diariamente
a un centro de computacién en CORFO donde un
computador mainframe busca las anormalidades o
problemas usando un software disefiado especialmen-
te para el sistema.

- Si se encuentra un problema, el controlador manda,
por telex, un mensaje de alerta a la fabrica, que tiene
una cantidad de tiempo predefinido para resolverlo. De
nuevo, autonomia.

- Si la fabrica no puede resolver el problema por si mis-
ma, el controlador alerta al comité sectorial que puede
intervenir en las actividades de la fabrica.

- Si esto no es suficiente, el comité puede reunirse con
la gerencia en la sala de operaciones para buscar otra
solucion.

-Y, finalmente, el siguiente nivel de la jerarquia puede
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like to explain in more detail. The first is that the system
is recursive, the state, the firm, the worker and the cell
all exhibited the same series of structural relationships.
As a result, a management system based on the viable
system model could function in many different levels of
the management hierarchy. Cybersyn could be used in
the highest levels of government as well as at the level
of the industrial plants.

Project Cybersyn functioned as follows:

- The factories generated production indicators that
they sent daily to a CORFO computer center. A main-
frame computer looked for abnormalities or problems
in the data using customized software developed for
the system.

- If the software found a problem, CORFO sent a war-
ning message to the factory by telex. The factory then
had a preset amount of time to resolve the problem
without outside intervention. Again, autonomy.

- If the factory could not resolve the problem on its
own, CORFO alerted the economic sector committees
so that they could intervene in the activities of the
factory.

- If this did not resolve the problem, the committee
could convene with higher management in the opera-
tions room and look for another solution.

- And, finally, this next level of the management hierar-
chy could intervene in factory activities to resolve the
problem.

Thus, the system was designed to implement a form
of decentralized control that was congruent with the
ideas of democratic socialism that characterized the
Popular Unity government. In addition, the system
gave the government a technological means to
increase worker participation in national production
processes.
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intervenir en las actividades de la fabrica para resolver
el problema.

El sistema fue disefado para implementar una forma
de control descentralizado en la que se puede ver la
influencia del socialismo democratico que caracterizd
a la Unidad Popular. El sistema también ofrecié una
medida tecnoldgica para aumentar la participacion de
los obreros en el proceso de produccién.

Sistema Synco

Synco tuvo cuatro componentes:

- La red de telex; fue muy importante durante el paro
de octubre porque le permitié al gobierno coordinar
los 200 camiones cuyos duefios eran leales al gobierno,
esto casi en tiempo real.

- El software especializado fue escrito por dos equipos
de ingenieros, uno en Santiago de la Empresa Nacional
de Computaciéon (ECOM) y el otro en Londres (del
grupo Arthur Andersen Consultants).

- Un simulador econémico.

- La sala de operaciones.

La sala de operaciones

La sala de operaciones del proyecto Synco estaba
basada en la sala de guerra de Winston Churchill que
fue usada por él para dirigir las fuerzas armadas de
Inglaterra durante la Segunda Guerra Mundial.

Se puede ver la influencia que tuvo la sala de guerra en
el disefo de la sala de operaciones, pero existen algu-
nas diferencias claves en la sala de operaciones. Sélo
hay 7 sillas en un circulo para facilitar el proceso de
votacion y de toma de decisiones. No habia mesas, por-
que Stafford pensaba que escribir era una distraccion
para conversar y escuchar. Ademds tenia un sistema
para la visualizacion de sefales de alerta y datos y la
representacion del modelo del sistema viable.

En las pantallas se podian ver los modelos de las
fabricas, una foto, una gréfica de la produccion, y las
varias combinaciones de botones para cambiar la
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Project Cybersyn

Cybersyn had four components:

- The telex network, which was very important during
the October truck drivers’strike because it allowed the
government to coordinate 200 trucks that were loyal to
the government in close to real time,

- Custom software written by two teams of engineers,
one in Santiago working for the Chilean State Compu-
ter Enterprise (ECOM) and the other in London working
for Arthur Andersen Consultants,

- An economic simulator.

- The operations room.

The Operations Room

The Cybersyn operations room was inspired, in part, by
the war room Winston Churchill used during World War
Il to direct the British armed forces.

It is easy to see how the idea of a war room influen-
ced the design of the operations room, but there are
some key differences. There are only seven chairs in
the Cybersyn operations room that are arranged in a
circle to facilitate voting and decision making. Stafford
believed that writing was a distraction that detracted
from listening and discussion, so there were no tables
in the room. It also contained a system for displaying
warning signals and data, and a representation of the
Viable System Model.

The screens displayed factory models, photographs
and graphs of production activities, and the buttons
users needed to push to change the information on the
screen displays. Despite this high-tech, “Star Trek”-style
look, the technology in the room was very basic. For
example, the team created a flat-screen effect by posi-
tioning the three slide projectors behind the wall that
could back project images onto the screens.

The room did not display all of the data collected

on Chilean economic activities, but instead only

the minimum data that were sufficient for making
informed decisions. Moreover, the data were displayed



informacion en las pantallas. Me gustaria destacar que
a pesar de la apariencia de alta tecnologia, estilo “Star
Trek”, todo fue muy bésico. Por ejemplo, el equipo cred
el efecto de pantalla plana usando tres proyectores de
diapositivas en la parte trasera de la sala que podian
proyectar desde atras en dichas pantallas.

En la sala no se mostraban todos los datos recolecta-
dos de la economia chilena, sino que solamente los
datos suficientes para tomar decisiones informadas.
Ademéds, estos datos eran mostrados en una mane-

ra que permitiera que los diversos ocupantes de la

sala pudiesen entender la situacién en poco tiempo.
Ademas las representaciones graficas en la sala usaban
color, movimiento, luz, diferencias en tamano, etc. para
ayudar a los ocupantes a entender e interpretar los
datos. Esta atencion a la visualizacién de informacion
es muy relevante hoy en dia y tiene paralelos al trabajo
del estadistico de Yale, Edward Tufte.

Sillas

En las sillas, en vez de un teclado habia un grupo de
botones. Esto permitié que las personas que no podian
usar un teclado aun pudiesen usar la sala. De hecho,
Beer dijo que él queria eliminar “la nifia entre ellos y la
maquina” - una referencia a las secretarias que usaban
tradicionalmente las maquinas de escribir para sus
jefes. Facilité una manera de expresiéon masculina,

con botones grandes que fueron disefiados para que
los usuarios los pudiesen golpear para enfatizar sus
puntos. También habia un cenicero, una referencia a la
cultura chilena en estos momentos y también a la sala
de guerra de Churchill. Esta sala estaba ubicada en una
oficina en el centro de Santiago de Chile.

Informe Synco

La sala de operaciones ofrecié una manera para que

el gobierno pueda acceder y entender la actividad
econdmica del pais. Ademas, la red de telex le permitid
al gobierno producir detallados informes con datos
econdmicos recientes. Todos los telex llegaban a una
sala dentro de CORFO. Todos los dias, empleados del
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in a way that would allow the various occupants of

the room to grasp the situation quickly. The graphical
representations in the room used color, motion, light,
size differentiation, etc. to help the occupants better
understand and interpret the data. This attention to
the visual display of information is very relevant today
and is reminiscent of the work of Edward Tufte, the Yale
statistician.

The Chairs

The chairs had a group of geometric buttons positio-
ned on the armrest instead of a traditional keyboard.
Thus, people who did not know how to use a keyboard
could still use the room. In fact, Beer said he wanted to
eliminate the “girl between themselves and the machi-
nery”- a reference to the secretaries who traditionally
used typewriters for their bosses. The buttons also en-
couraged forms of masculine expression. The designers
created the large buttons so that users could pound on
them when they wanted to emphasize their point. The
other armrest contained an ashtray, a reference to Chi-
lean culture at the moment as well as to the Churchill’s
smoke-filled war room. This room was located in an
office building in the center of Santiago, Chile.

Cybersyn Report

The operations room gave the government a way to
see and understand national economic activity. In
addition, the telex network allowed the government
to produce very detailed reports with recent economic
data. All of the telexes containing factory production
data arrived in a central room at CORFO. Every day,
government employees arranged this data into graphs
and tables, which were then compiled into a report and
delivered to the presidential palace. Before this telex
system the government had to wait almost six months
to receive economic statistics, but now economic
reports contained information that was only 3 or 4
days old.



Cibernética socialista en el Chile de Allende

Socialist cybernetics in Allende’s Chile

gobierno ponian estos datos diariamente en graficos y
tablas, los que eran compilados en un informe para ser
enviado al palacio presidencial. Antes del sistema de te-
lex, el gobierno tenia que esperar casi seis meses para
recibir las estadisticas econdmicas, pero con el sistema
Synco, los informes econémicos contenian informacion
de los ultimos 3 6 4 dias.

Letania para un computador

Otro de los aspectos politicos y culturales mas intere-
sante es una cancién poco conocida de Angel Parra:
“Letania para un computador y un nifio que va a nacer”.
La idea era que los ingenieros del proyecto pudiesen
usar la cancién como una herramienta para presentar
el sistema a los obreros y para ayudarles a entender el
fin politico de esta tecnologia.

Participacion de los ciudadanos

Beer creia que esta tecnologia no solo podia aumentar
la participacion de los obreros en las fabricas chilenas,
sino que también aumentar la participacion de la
ciudadania chilena en el gobierno. Por eso disefid un
sistema de monitores que el gobierno podia poner en
los hogares chilenos para saber la reaccién popular

a los discursos politicos, algo asi como la practica de
los grupos de enfoque hoy en dia. Su hijo Simon Beer
construyé algunos prototipos de dichos monitores.
Beer vio este proyecto como una manera para aumen-
tar la participacion y la democracia y no para reprimir
los diferentes puntos de vista.

Las ideas politicas también influenciaron a los diagra-
mas que describian al sistema. En algunas de las repre-
sentaciones del sistema viable de Beer se puede ver
que los obreros tienen un papel importante en el Nivel
1 (las manos) y también en el Nivel 5 (el cerebro). Esto
respondia a la idea de alienacion propuesta por Carlos
Marx que surgi6 cuando los obreros no podian usar su
mente en combinacién con sus manos.
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Litany for a Computer

The folksinger Angel Parra wrote a little known folk-
song for Project Cybersyn, and it is one of the most
interesting political and cultural aspects of the project.
It is titled “Litany for a Computer and a Baby about to
be Born!” Beer believed that Cybersyn engineers could
use the song as a way to introduce the workers to the
system and help them understand the political purpo-
se of the technology.

Popular Participation

Beer believed that technology not only had the power
to increase worker participation in Chilean factories,
but also popular participation in Chilean government.
He designed a series of meters that the government
could put in Chilean homes to see how people reacted
to the content of political speeches -- a process similar
to the use of focus groups today. Beer’s son, Simon,
built several prototype meters. Beer saw this project as
a way to increase popular participation and democratic
governance and not as a means to suppress dissenting
points of view.

Political ideas also influenced system diagrams. Some
representations of Beer’s Viable System Model show
workers having an important role in Level 1 (the hands)
and Level 5 (the brain). This is a response to the idea

of alienation proposed by Karl Marx, which occurred
when workers could not use their brain as well as their
hands.



El Centro de todos los Sistemas Viables

En esta imagen el obrero se situaba en el centro, o
corazon, de todos los sistemas viables. Si se compara
con imagenes de ECOM, la empresa de computacion
del estado en esa época, se puede ver que ahora la
maquina es el corazén de todos. El contraste de estas
imagenes demuestra que existia una cierta tension
entre el idealismo politico y el entusiasmo tecnolégico
que ocurrié dentro del proyecto.

La otra tension frecuente en el proyecto era la que exis-
tia entre el control centralizado y la autonomia. Beer
insistié que el sistema preservaria la autonomia de las
fabricas, pero articulos de prensa de la época muestran
el miedo que este sistema generaba al ser visto como
una nueva forma de control popular. Estos articulos re-
saltan como las ansiedades de la guerra fria moldeaban
a la opinion publica sobre los proyectos socialistas.

El trabajo en el proyecto terminé con el golpe militar.
Miembros de las fuerzas armadas golpistas trataron de
entender el funcionamiento del sistema, y al no poder
hacerlo, terminaron destruyendo la sala de operacio-
nes. Es interesante notar que esta historia desaparecié
en gran parte de la memoria chilena y de la historia de
la computacién. Ahora éste no es el caso.

Eden Medina es Doctora en Historia y Estudios Sociales de Ciencia
y Tecnologia del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).
Actualmente es Profesora Asistente de Informdtica y Computacién
en la Universidad de Indiana, Bloomington. La doctora Medina
desarrollé una instalacién sobre el Proyecto Synco para el museo
ZKM en Karlsruhe (Alemania), como parte de la exhibicién “Ma-
king Things Public” Actualmente estd terminando un libro sobre el
Proyecto Synco para ser publicado en MIT Press.

Transcripcién editada de la conferencia impartida para Situation
Room, Enero 2008.
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The Center of all Viable Systems

In this image the worker stands at the center or heart,
of all viable systems. Compare this image with and ima-
ge from ECOM, the State Computer Enterprise at the
time. Here you can see that the machine is the heart of
the system. Side-by-side these images demonstrate the
ongoing tension between political idealism and tech-
nological enthusiasm that took place in the project.

The other frequent tension in the project was between
centralized control and autonomy. Beer insisted that
the system would preserve factory autonomy, but press
articles from the time period show fears that this sys-
tem would become a new way to control the Chilean
people. These articles highlight how Cold War anxieties
shaped public interpretations of socialist projects.

Work on the project ended with the military coup.
Members of the armed forces tried to understand how
the system worked and, when they could not, they
eventually destroyed the operations room. The story
subsequently disappeared from Chilean memory and
the history of computing. Now this is no longer the
case.

Eden Medina received her doctorate in the History and Social
Study of Science and Technology from the Massachusetts

Institute of Technology (MIT). She is currently Assistant Professor
of Informatics Computing at Indiana University, Bloomington.

She developed a multipart installation on Project Cybersyn for

the ZKM in Karlsruhe, Germany as part of the exhibition “Making
Things Public” She is now finishing a book on the history of Project
Cybersyn to be published with MIT Press.

Edited transcription from the conference held by Situation Room,
January 2008.
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Talleres

iQué mapear? Sobre metodologias y construccion
participativa de cartografias tacticas

Principios de cartografia segun Deleuze y Guattari:
cartografia como representacién o como performance;
interpretacion de la realidad y/o herramienta
estratégica.

Trabajo colaborativo de generacién, andlisis y
tratamiento de la informacion. Feedback entre
cartografia, redes y sistemas emergentes.

Mapas georeferenciados - no georeferenciados.

Territorio / mapas hegemonicos frente a otros
territorios y mapas.

El caso Indymedia como dispositivo sala de situacion
distribuida (Seattle/ OMC 1999; Euro MayDay, WSIS We
Seize Geneve03, 15F 2003).

Enjambres, perturbacion frente a control. El 13 M.

Primera aproximacion al disefio de una Sala de
Situacion en Asturias: mineria de datos, bases de datos
publicas / no publicas.

Una comunidad como sujeto mapeador frente a el
técnico o artista cartografo. ;Qué sujetos cartografian?
;Con qué objetivos? ;Qué datos y aspectos de la
realidad mapear? ;Cémo visualizarlos? ;A qué bases de
datos acceder? ;Como conectar cartografia y accién?

Andlisis de aplicaciones de software: meipi, open
layers, open street map.

Activacion de redes sociales; ambitos, canales,
tematicas, difusion.
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Workshops

Bureau d " Etudes, hackitectura.net, Ulus Atayurt, Anna Sala, Maria Ptqk, Ovidio Sanchez...

What to map? On methodologies and participatory
production of tactical cartographies

Principles of cartography as on Deleuze and Guattari:
mapping as a representation or as performance; as
interpretation of reality and/or strategic tool.

Collaborative work of generating, analysing
and information processing. Feedback between
cartography, networks and emerging systems.

Georeferenced - not georeferenced maps.

Hegemonic territory / maps versus other territories and
maps.

Indymedia as distributed situation room / operation
room device (Seattle / WTO 1999; Euro MayDay, WSIS
We Seize Geneve 03, 15F 2003).

Swarms, disturbance versus control. The 13M.

First draft on the design of the Situation Room in
Asturias: data mining, public / not public databases.

A community as mapping subject versus the technician
or the artist cartographer. Who do map? Which goals?
What data and a aspects of reality to map? How

to visualize it? Which databases to access? How to
connect mapping and action transformation?

Analysis of the possible application of software: meipi,
open street map, open layers.

Activation of social networks: fields, thematic channels,
diffusion.






Programando la Sala de Situacion: arquitectura,
hardware y software

;Como se pueden recuperar las ideas de gestiéon a
través de la cibernética de los pioneros de Cybersyn

a problematicas y realidades actuales? ;Cual seria la
arquitectura de una sala de situacion que se inserta en
procesos de control distribuido? ;Qué sentido tiene un
dispositivo de Sala de Situacion en un Centro de Arte?

Estudios de casos: medialabs temporales afios 90;
proyectos de hackitectura.

Arquitectura como ensamblaje de espacios, imagenes,
datos e infraestructuras digitales.

Historia de las salas de control: fabricas, situation-ops
rooms (Beatriz Colomina).

Nuevo escenario: soberania, sociedad disciplinaria,
sociedad de control (Future Map - Brian Holmes).
Biopoder y gubernamentalidad.

Sala de Situacién como dispositivo que se inserta en
procesos reticulares y emergentes.

Salas de situacién como componentes de redes
ciborg. Sensoresy actuadores, sensores ciudadanos
distribuidos.

Control centralizado y procesos lineales frente a control
distribuido.

58

Talleres
Workshops

- Catalina Ossa, Enrique Rivera, hackitectura.net, Eden Medina...

Programando la Sala de Situacion: arquitectura,
hardware y software

How can cibernetic management ideas from Cybersyn
pioneers be recovered to current problems and
realities? What would be the architecture of a situation
room which is part of distributed control processes?
What does it mean such a Situation Room device inside
an Art Centre?

Case studies: history of 90°s temporary media-labs;
hackitectura’s projects.

Architecture as assembly of spaces, images, data and
digital infrastructures.

History of the control rooms: factories, situation-ops
rooms (Beatriz Colomina).

New scenario: sovereignty, disciplinary society, social
control (Future Map - Brian Holmes). Biopower and
governmentality.

Situation Room as a device that is inserted into reticular
and emerging processes.

Situation rooms as components of cyborg networks.
Sensors and actuators, distributed citizen sensors.

Centralized control and linear processes versus
distributed control.






Taller para nifios “Jugando a la Sala de Control”

En el taller Jugando a la Sala de Control” se explicé
alos nifos y ninas las diferentes salas de control
existentes y la funcién de cada una de ellas.

A través de juegos y diversas actividades practicas se
ensefd el uso de las salas de control en su labor de
monitorizacién de puntos clave, explicando como los
ordenadores recogen datos de diferentes redes y los
visualizan de una manera facilmente entendible en
pantallas, listas, graficos, mapas, animaciones...

Talleres

Workshops

David Pello, Ana Valdés y Pablo de Soto

Kids workshop “Playing the Control Room”

The workshop “Playing the Control room” explained
to the kids the various control rooms existing and the
function of each one.

Through various games and activities it teached the
use of control rooms in its work of monitoring points,
explaining how the collected data from various
computer networks and displayed in a manner easily
understandable screens, lists, data bases graphics and
maps, animations....









Situation Room en la WikiPlaza Paris




Mapeando Asturias

Los mapas son herramientas no neutrales e imprescin-
dibles para transformar la realidad. Histéricamente han
servido, por ejemplo, para planificar la conquista militar
o para promover la explotacidn turistica de ciudades y
territorios.

En un periodo mas reciente el arte de la cartografia, en
un proceso de abajo a arriba, ha sido apropiado por los
movimientos sociales e iniciativas ciudadanas para la
consecucion de su propia agenda, a veces opuesta a
los estamentos del poder.

Asimismo, el boom de las tecnologias digitales ha
tenido un gran impacto en el ambito de la cartografia.
Gracias a libertad de acceso a nuevos métodos de
representacion y a las redes de intercambio, los ciuda-
danos construyen sus representaciones de la realidad
respecto a numerosas fuentes de informacion'. El
movimiento del software libre - y el de los datos

libres que se mueve junto a él -, han contribuido
sobremanera a estas iniciativas, poniendo al alcance de
todo el mundo una enorme bateria de herramientas y
de bases de datos en las que basar sus trabajos’.

Mapeando Asturias es un proyecto de investigacion que
se enmarca en esta tesitura contemporanea.

“Mapa” en asturianu significa “ejemplo, modelo,
muestra’, “lugar que sirve de modelo para algo”. Con

1 Al fenémeno social en torno a la masificacion de los mapas
digitales, el acceso a la anotacion de estos y el abaratamiento
de dispositivos de posicionamiento tales como el GPS se le
viene denominando “neogeografia”. El término viene a definir
aquellas herramientas y técnicas geogréficas utilizadas para
realizar actividades personales o por un grupo de usuarios no
expertos en el andlisis geogréfico, ya que su fin inicial es el uso
informal y no analitico. Extraido de Wikipedia.

2 Ver el proyecto Visualizar (http://visualizar.org).

Miradas adelante
Looking ahead
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Mapping Asturias

Maps are key, non-neutral tools for transforming reality.
Historically, maps have been used to plan military
actions, for instance, or to promote the exploitation of
cities and regions for tourist purposes.

More recently, in a bottom-up process, social
movements and community initiatives have
appropriated the art of cartography in order to
advance their own goals, often working against the
grain of the powers-that-be.

At the same time, the boom in digital technologies
has had a huge impact of the field of cartography.
Social networks and easy access to new methods of
representation mean that citizens can now build their
own depictions of reality based on numerous sources
of information’. The free software movement and the
free data that it entails have played a crucial role in
these initiatives, offering everybody access to a huge
arsenal of tools and databases on which to base their
work?.

Mapping Asturias is a research project that lies within
this contemporary mindset. In the local Asturian
dialect, “mapa” means an example, model, sample, or
a place that serves as a model for something. In this
sense it can be used as a superlative, such as in the

1 The social phenomenon of the widespread use of digital
maps, the ability to add notes to these and the reduction in
costs of positioning devices such as GPS has been called “neo-
geography”. Neogeography literally means “new geography’,
and is commonly applied to the usage of geographical tech-
niques and tools used for personal and community activities

or for utilization by a non-expert group of users. Application
domains of neogeography are typically not formal or analytical.
Taken from Wikipedia.

2 See project Visualizar (http://visualizar.org).



esta acepcion particular, por superlativa, del término,
“eso ye la mapa las mazanas” seria “es el mejor sitio
donde se producen manzanas” o “el terreno que
produce buenos frutos™. Mapeando Asturias persigue
producir un modelo de buenas practicas en el dmbito
de la cartografia ciudadana, insertando ésta en las
dindmicas del procomun*y de la cultura libre.

La idea del proyecto surgi6 durante el taller “;Qué
mapear? Sobre metodologias y construccion participativa
de cartografias tdcticas” que tuvo lugar en el contexto
del proyecto Situation Room realizado en LABoral
Centro de Arte y Creacién Industrial entre Enero

y Marzo de 2008. En el transcurso de este taller se
presentaron diversos proyectos de cartografias criticas
ciudadanas que se han llevado a cabo en los ultimos
anos en Sevilla, Malaga, Barcelona, Estanbul, Venecia o
El estrecho de Gibraltar®. Mapeando Asturias constituye
la continuacion de esta praxis.

El proyecto se materializa en una serie de vertientes
que van de lo técnico, con el desarrollo de software
libre, a lo experiencial, con la toma de datos a través
de la consulta ciudadana. De la escala global, con

la realizacion de un encuentro internacional de la
tematica, a la escala local, con la produccion de una
cartografia digital y participativa sobre Asturias.

3 Del Diccionario de Asturianu del periédico LNE (http://mas.
Ine.es/diccionario/).

4 EIPROCOMUN es la nueva manera de expresar una idea

muy antigua: que algunos bienes pertenecen a todos, y que
forman una constelacién de recursos que debe ser activamente
protegida y gestionada por el bien comun. El procomun lo for-
man las cosas que heredamos y creamos conjuntamente y que
esperamos legar a las generaciones futuras. Antonio Lafuente
en website de Medialab-Prado.

5 Algunas de estas cartografias de se pueden consultar en
la web de Area Ciega (http://areaciega.net/index.php/plain/
Cartografias/fadaiat).
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phrase “eso ye la mapa las mazanas” for example, which
would translate as “that’s the best place for apples
(mazanas)", or “the land that produces the best fruit."
Mapping Asturias aims to produce a model of good
practice in the field of citizen cartography, inserting it
into the dynamics of the commons* and free culture.

The idea for the project came up during the workshop
“What to Map? On methodologies and participative
construction of tactical cartographies” which was held
during the Situation Room at LABoral Centro de Arte y
Creacion Industrial between January and March 2008.
A wide range of different critical mapping projects
that have been undertaken in recent years in Seville,
Malaga, Barcelona, Istanbul, Venice and the Strait

of Gibraltar® were presented during the workshop.
Mapping Asturias aims to follow in their wake.

The project revolves around a number of different
core themes that go from technical concerns — the
development of free software - to experiential issues
such as the compilation of data by means of citizen
consultation. It ranges from a global scale, with the
organisation of an international meeting on this
issue, to a local level, such as the participative digital
mapping of Asturias.

3 Thanks to the Asturianu dictionary from the LNE newspaper
(http://mas.Ine.es/diccionario/).

4 COMMONS is a new way of expressing a very old idea: that
some goods belong to everybody, and that they form part of

a constellation of resources that should be actively protected
and managed for the common good. “Commons” embraces the
things we inherit and create jointly and which we wish to pass
down to future generations. Antonio Lafuente on Medialab-
prado website.

5 Some of these cartographies can be consulted on the Area
Ciega web (http://areaciega.net/index.php/plain/Cartografias/
fadaiat).



Mapeando Asturias

Mapping Asturias

Encuentro Internacional

Con objeto de enriquecer el proceso en el dmbito
regional con experiencias de otros lugares organi-
zamos el | Encuentro Internacional de Cartografia
Ciudadana, que tuvo lugar en el Paraninfo de la Ciudad
de la Cultura'y en LABoral Centro de Arte y Creacion
Industrial de Gijon entre el 30 de julio y el 1 de agosto
de 2009.

El encuentro reunio por primera vez bajo el lema
de la cartografia ciudadana a un amplio grupo de
investigadores y activistas de diferentes ambitos:
arquitectura, periodismo, antropologia, urbanismo,
practicas artisticas, geografia, biologia, psicologia,
trabajo social y desarrollo de software.

La metodologia consistié en presentaciones tedricas y
sesiones de trabajo que tuvieron como objetivo el tejer
red y combinar esfuerzos y recursos para el desarrollo
de proyectos convergentes, con especial interés en el
desarrollo de software libre de cartografia ciudadana.
Asimismo, el encuentro sirvié para conceptualizar y
redactar el articulo sobre “cartografia ciudadana” para
la Wikipedia en espanol.

En el encuentro participaron algunas de las experien-
cias y herramientas® de cartografia ciudadana mas
relevantes como Open Street Map - un proyecto global
de datos geograficos libres -, o Solidarity Maps, una ini-
ciativa de base libanesa-palestina que produce mapas
sobre la ocupacién en Palestina y el asimétrico uso de
la fuerza en las recientes operaciones militares de Israel
en Libano y Gaza.

Todo el archivo en video de la documentacién
del encuentro se puede consultar en el portal
Cartografiaciudadana.net.

6 Otros proyecto cartogréficos incluyen el proyecto comuni-
tario sobre sostenibilidad Mapa Verde (greenmap.org), Arboles
de Gijon (web.educastur.princast.es/proyectos/jimena/pj_fran-
cisa/asp2/botanica/index.asp) o Donkijote, una cartografia viva
en forma de cuento contemporaneo (donkijote.org).

66

Pablo de Soto, David Pello y Melania Fraga

International Meeting

With a view to enriching the regional process with
experiences arising from other places and contexts,
we organised the Tst International Citizen Cartography
Meeting, which was held at Parainfo at the Ciudad de
la Cultura and at LABoral Centro de Arte y Creacion
Industrial in Gijon, from July 30 to August 1, 2009.

The meeting brought together a wide range

of researchers and activists from various fields:
architecture, journalism, anthropology, urban planning,
art practices, geography, biology, psychology, social
work and software development.

The methodology consisted on theoretical and
practical working sessions that sought to create a
network and combine efforts and resources towards
the development of converging projects, with a

special focus on developing free software for mapping.
Meanwhile, the encounter also helped to conceptualise
and draft an article on “citizen cartography” for the
spanish version of Wikipedia.

The meeting put the spotlight on a series of
outstanding community mapping projects® and tools
such as Open Street Map - a free global geographical
data project —, or Solidarity Maps, a Lebanese-
Palestinian based initiative that produces maps on the
occupation of Palestine and the asymmetric use of
violence in recent Israel military operations in Lebanon
and Gaza.

An extensive video archive about the meeting is
available for download at Cartografiaciudadana.net.

6 Other mapping projects includes the community Green
Map (greenmap.org), Trees of Gijon (web.educastur.princast.
es/proyectos/jimena/pj_francisa/asp2/botanica/index.asp) or
Donkijote, a live cartography as a contemporary tale (donkijo-
te.org).
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Cartografia Ciudadana

El arte de los mapas por los movimientos sociales
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Solidarity Maps

Solidarity Maps es un grupo de activistas libaneses, palestinos y de otras
latitudes que llevan trabajando juntos en comunicacién independiente y
produciendo mapas desde el ataque de Israel al Libano del verano de 2006, y
mas tarde en la defensa y reconstruccién del campamento de refugiados de
Nahr el-Bared. Entre ellos y ellas hay disefiadores, arquitectos, investigadores,
comunicadores audiovisuales y otros especialistas. Aunque no son propiamen-
te un cuerpo organizado ni afiliado a ningun grupo politico, todos ellos son
pro-palestinos. Los mapas “solidarios” producidos sobre Gaza son una pequeia
contribucion a los palestinos que viven en la franja.

con Nancy Hamad y Mansour Azziz (Beirut, Libano).

» w0 @ me< 0O« . . .
+ info: Solidarity Maps

OpenStreetMap es un proyecto dirigido expresamente a crear y ofrecer datos
geograficos libres, tales como planos de calles, a cualquiera que los desee. El
proyecto comenzé debido a que muchos mapas que se cree que son libres, tie-
nen en realidad restricciones legales o técnicas para su uso, lo cual evita que la
poblacion los utilice de forma creativa, productiva o inesperada.

con Ivén Sanchez Ortega (Madrid).
Slides/presentacion

+ info: OpenStreetMap.org y OpenStreetMap.es
Videos: Plato’s allegory, Mapping Party, A year of Edits

Extras: Mikel Maron’s “Free and Open Palestina”and A. Hassan’s “State of Egypt”
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Mapeando Asturias

Mapping Asturias

El Mapa

El objetivo es producir con herramientas libres’” un
sistema digital de representacion de Asturias donde

se georeferencien y se geoetiqueten “informaciones
sensibles” Estas informaciones sensibles se estructuran
a través de cuatro canales: puntos nodales, recursos,
conflictos y amenazas, acontecimientos.

El mapa digital esta desarrollado con el software meipi.
Este software permite editar el mapa como un wiki

“en el que el usuario puede dejar archivos multimedia
asociados a un lugar exacto del territorio, de manera
que las imagenes, las impresiones personales, los
sonidos, las historias y los paisajes percibidos por los
habitantes puedan ser compartidos de una manera
inmediata y cotidiana”®.

Entendemos que todo el mundo es experto en la
realidad que le rodea, ya sea a la escala de la calle, el
barrio, el municipio o el valle, o a la escala de Asturias
en el contexto de la globalizacién. Ofreciendo el

acceso facil a la herramienta de mapeo online cualquier
persona puede devenir “cartégrafo” ubicando y
compartiendo sus propios contenidos. Adicionalmente,
a través de videoinstalaciones en las Casas de la Cultura
y salas de exposiciones municipales, Mapeando Asturias
lleva “a pie de calle” la consulta con proyecciones

del mapa, permitiendo que los visitantes puedan
contribuir “in situ” a través de la participacion directa.

Mapeando Asturias estd producido por la LABoral Centro de Arte y
Creacion Industrial con el apoyo del Plan Avanza del Ministerio de

Industria, Turismo y Comercio en la linea de Contenidos Digitales y
Centros del Conocimiento.

http://mapeandoasturias.info

7 Entendemos por herramientas libres aquellas opuestas a las
“privativas’, es decir, generalmente registradas bajo licencias de
tipo GPL (General Public License) o similares.

8 Ver blog de meipi.org.
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Pablo de Soto, David Pello y Melania Fraga

The Map

The goal of the map is to produce a digital system
based on free tools’ to represent the region of Asturias,
with “sensitive information” georeferenced, geotagged,
and displayed in automatic mode. This sensitive
information is divided into four channels: nodal points,
opportunities and resources, conflicts and threats and
events.

The digital map is developed with meipi software . This
enables the map to be edited using a wiki “in which
the user can upload multimedia archives associated
with a specific location in the territory, in such a way
that the images, personal impressions, sounds, stories
and landscapes perceived by citizens can be shared
immediately and in a simple, everyday manner”.

We understand that everybody is an expert in his or
her own surrounding reality, whether this be on the
level of a particular street, neighbourhood, town or
valley, or on the scale of Asturias in the wider context
of globalization. With easy access to an online mapping
tool anybody can become a “cartographer”by locating
and sharing their own content. Additional participation
is channelled through video-installations at local
cultural, art, and community centres. Mapping Asturias
brings the consultation to a local street level with map
projections, thus giving visitors a chance for “on site”
contribution through direct participation, without the
need to be connected to the Internet.

Mapping Asturias is produced by LABoral Art and Industrial
Creation Centre with the support of the Avanza Plan promoted by
the Ministry of Industry, Tourism & Commerce under the section
Digital Contents and Knowledge Centres.

http://www.mapeandoasturias.info/eng/

7 By free tools we understand all those opposed to propietary
ones, in other words, generally registered under GPL (General
Public License) or similar licenses.

8 See meipi.org blog.
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Datos piiblicos, datos en piiblico

Desde 2007, el programa Visualizar de Medialab

Prado investiga las implicaciones sociales, culturales

y artisticas de la cultura de los datos, y propone
metodologias para hacerlos mas comprensibles y abrir
caminos para la participacion y la critica.

En sus dos primeras ediciones casi un centenar

de participantes de dentro y fuera de Espana han
colaborado, junto con expertos internacionales en

el ambito de la visualizacion de informacion, en

el desarrollo de diecisiete prototipos que cuentan
historias a través de datos: desde las medidas de
polucién atmosférica en las calles de Madrid hasta las
conversaciones que mantienen los usuarios de redes
sociales como Twitter. Visualizar incluye ademas cada
afo un simposio especializado, actividades educativas
abiertas al publico, y la exposicion de los proyectos
realizados.

En 2009, Visualizar ha apostado por destacar la
importancia de las estructuras de datos hoy en los
procesos publicos de decisién y gobernanza. Existe
un movimiento creciente que defiende que las bases
de datos generadas por la investigacion cientifica, y
las grandes cantidades de informacion que generan
las administraciones publicas, deben ponerse a
disposicién de todos, en formatos que permitan su
reutilizacion y que fomenten procesos de innovacion
ciudadana. ;Cual es la rentabilidad social de fomentar
una cultura de los datos abiertos y libres?

Visualizar 09

En 2004, los ministros de ciencia de todos los paises
de la OCDE firmaron una declaracién en la que se
comprometian a que todos los datos financiados con
dinero publico deberian ser puestos a disposicién de
todos los ciudadanos. Desde entonces, el movimiento

10

Miradas adelante

Looking ahead

José Luis de Vicente

Free data, public data

Since 2007, Medialab Prado’s Visualizar programme has
explored the social, cultural and artistic implications

of data culture and proposed methodologies to

make them more understandable and open paths for
participation and criticism.

At the first two annual Visualizar events, almost

a hundred participants from Spain and abroad
collaborated with international experts in the field of
data visualization in developing seventeen prototypes
that tell stories through data: from measuring
atmospheric pollution in the streets of Madrid to the
conversations held by users of social webs such as
Twitter. Each year, Visualizar also includes a specialized
symposium, educational activities open to the public,
and an exhibit of the projects carried out.

In 2009, Visualizar will highlight the importance of

data structures today in public decision-making and
governance processes. There is a growing movement
in favour of making databases generated by scientific
research and the vast quantities of data generated by
public administrations available to everyone, in formats
that make it possible to reuse them and foster citizen
innovation processes. What are the social benefits of
fostering a culture of free, open data?

Visualizar'09

In 2004, the Ministers of Science from all the OECD
nations signed a declaration whereby they agreed that all
data financed by public monies should be made available
to all citizens. Since then, the Open Data movement,
similar to the free software and culture movement, has
been growing and acquiring increasingly significant
support, overcoming difficulties and obstacles.

The arguments in favour of opening large databases
run from the need to prevent the privatization of



Open Data, anélogo al del software y la cultura libre,
ha ido creciendo y sumando apoyos cada vez mds
notables, por encima de dificultades y obstaculos.

Los argumentos a favor de la apertura de grandes
bases de datos incluyen desde la necesidad de evitar
que se privaticen datos que por definiciéon no deberian
tener duefio, cémo las secuencias del genomay
datos medioambientales bésicos, hasta la percepciéon
mas general de que los hechos no tienen propiedad
intelectual. Facilitar el uso de datos procedentes de
investigaciones financiadas con dinero publico, o
poder usar y reelaborar recursos de informacion tan
fundamentales como los cartograficos, son algunas de
las reclamaciones de las iniciativas pro Open Data.

Datos libres para una ciencia mejor

Los datos generados por cada investigacion cientifica
concreta tienen un importante valor adicional: hacer
posible que otros cientificos inicien nuevos proyectos
gracias a la disponibilidad de estos datos. Proporcionar
acceso al “data set” de cada trabajo permite ahorrar
recursos, evitar que se repitan esfuerzos y elevar

el nivel de ambicién y complejidad de cada nueva
investigacién. Sin embargo, en dmbitos como la
biotecnologia, la feroz proteccién de la propiedad
intelectual de distintas companias biomédicas ha
provocado una ausencia de datos disponibles que
impiden el desarrollo de nuevas investigaciones en
numerosos dmbitos.

Organizaciones como Science Commons fomentan
que los data sets generados por cada institucion
cientifica y académica se conviertan en un gran recurso
comunitario a disposicién de todos los investigadores
del mundo.

Datos abiertos para un gobierno transparente

En su primer dia como presidente de Estados Unidos,
Barack Obama firmé un memorando en favor de las
practicas de gobierno transparentes y abiertas. En
mayo entré en funcionamiento Data.gov, un portal en
que su administracion proporciona acceso en formatos

Situation Room

data that by definition have no owner, such as gene
sequences and basic environmental data, to the more
general view that facts are not intellectual property.
Facilitating the use of data from research financed
with public monies, or being able to use and reshape
fundamental data resources such as cartographic data
are some of the aims of pro Open Data initiatives.

Free data for better science

Data generated by each specific scientific research
project have significant additional value: they enable
other scientists to initiate new projects thanks to the
availability of these data. Providing access to the “data
set” of each project makes it possible to save resources,
avoid the duplication of efforts, and raise the level

of ambition and complexity in each new research
project. However, in fields like biotechnology, the fierce
intellectual property protection of various biomedical
companies has led to a lack of available data, which
hinders the development of new research projects in
numerous fields.

Organizations such as Science Commons are in favour
of turning the data sets generated by each scientific
and academic institution into a large community
resource available to all the researchers in the world.

Open data for a transparent government

On his first day as President of the United States,
Barack Obama signed a memorandum in favour of
transparent, open governmental practices. In May,
Data.gov became operational. It is a portal where his
administration provides access to standard formats
that can be reused on multiple datasets generated by
the various governmental agencies.

Governmental activity generates huge amounts of
data, and making that data available to everyone
who wishes to examine it in depth or reuse it for
new purposes has become one of the essential good
practices for E-government policies. Organizations
such as the Sunlight Foundation in the United States



Datos publicos, datos en publico

José Luis de Vicente

Free data, public data

estandares reutilizables a multiples datasets generados
por las distintas agencias gubernamentales.

La actividad gubernamental genera enormes
cantidades de informacion, y poner esta informacion

a disposicion de todos los que quieran examinarla a
fondo, o reutilizarla para nuevos fines, se ha convertido
en una de las buenas practicas esenciales para las
politicas de E-Gobierno. Organizaciones como la
Sunlight Foundation en Estados Unidos o MySociety
en Gran Bretaia defienden que liberary dar acceso

a datos es una medida esencial para fomentar un
gobierno mas transparente y una democracia mas
participativa.

Datos para el debate publico

El objetivo final de fomentar una cultura de la
transparencia de los datos es hacer posible la discusion
y debate en publico de los procesos politicos, sociales
y cientificos que han generado estos datos. Por esto,
uno de los objetivos de Visualizar 09 fué el desarrollo
de nuevas estrategias para comunicar estos datos y
devolverlos a la esfera del dominio publico.

Para esto, ademas de emplear formatos como
aplicaciones de software, mapas o infografias, los
proyectos presentados utilizaron la pantalla de LEDs
instalada en la fachada de Medialab Prado, con el fin de
investigar qué clase de funciones pueden cumplir estos
dispositivos para mejorar la comunicacién y el didlogo
con la ciudadania.

José Luis de Vicente es investigador cultural, comisario y periodista
especializado en innovacion, cultura y tecnologias. Dirige el
Programa Visualizar sobre cultura de los datos en Medialab-
Prado, Madrid. Es uno de los fundadores de ZZZINC, una
plataforma de investigacion e innovacion en cultura en Barcelona.
Anteriormente ha sido subdirector de ArtFutura, comisario de
Sénar y codirector artistico de OFFF.

n

or MySociety in Great Britain are in favour of freeing
and giving access to data as an essential measure in
fostering a more transparent government and a more
participatory democracy.

Data for public debate

The end goal of fostering a culture of the transparency
of data is to make public discussion and debate
possible regarding the political, social and scientific
processes that have generated said data. Consequently,
one of the objectives of Visualizar 09 will be the
development of new strategies for communicating
these data and returning them to the public domain.

To do so, in addition to using formats such as software
applications, maps or infographs, the projects used
the LED screen installed on the facade of Medialab-
Prado, in order to research what type of functions these
devices can carry out to improve communication and
dialogue with citizens.

José Luis de Vicente is a cultural researcher, curator and journalist
specializing in the fields of innovation, culture and technology.
He is the director of the Visualizar project on data culture at
Medialab-Prado, Madrid. He co-founded ZZZINC, a cultural
research and innovation platform based in Barcelona, and has
been assistant director of ArtFutura, curator of Sonar and artistic
co-director of OFFF.



Algunos proyectos producidos durante el taller:

In the air

Por Nerea Calvillo y colabodores.

El proyecto In the Air toma informacion recogida por
varias estaciones colocadas por el propio ayuntamiento
en todo el territorio de la ciudad de Madrid, y propone
-con su herramienta digital- una visualizacion grafica
de las distintas particulas y gases.

http://intheair.es

Kultur-o-meter

De Atravesad*s por la cultura: Basurama.org (Pablo
Rey), Traficantes de Suefos (traficantes.net), Mar M.
Nufez (noez.org) y colaboradores.

Kultur-o-meter estudia las politicas culturales en
Madrid mediante la obtencion y analisis de datos
cuantitativos, a partir de los presupuestos de

las distintas instituciones, organismos publicos,
fundaciones o empresas del sector. ;Qué proporcién
destinan a personal y qué tipo de contratacion utilizan?
;Cuanto gastan en las actividades mismas y, de ellas,
cuéntas son eventos puntuales y cudntas promocionan
de forma estable el tejido cultural de la ciudad?
¢Cuantos son proyectos subcontratados y a quién?
http://kulturometer.org/

The Pirate Pie.org

Por Mar Canet, Jaume Nualart, David Stolartsky y
colaboradores.

;Cudl es el dafio real que la pirateria hace a la industria
musical y cinematografica? ;Tienen los piratas mejor
gusto que los consumidores legales? ;Qué es lo mas
pirateado? Realizado como homanaje The Pirate Bay,
al borde de la desaparicion después de la denuncia de
un tribunal sueco, recientemente publicé sus 20 GB de
torrents. Una ocasion Unica para homenajear el gran
hub mundial de la pirateria, a través de visualizaciones.
http://thepiratepie.org

JE

Situation Room

Some projects developed during the workshop:

In the air

By Nerea Calvillo and collaborators.

The project aims to visualize the microscopic and
invisible agents in Madrid’s air (gasses, particles, pollen,
diseases, etc.) in order to match their behavior, their
reaction and interaction with the rest of the city.
http://intheair.es

Kultur-o-meter

By Atravesad*s por la cultura: Basurama (Pablo Rey),
Traficantes de Suenos (traficantes.net), Mar M. Nufiez
(noez.org) and collaborators.

The project has the objective of investigating cultural
policies in Madrid through the gathering and analysis
of numeric data, beginning with the City Government
budget. The level of information transparency will be
shown accordingly to the source and availability of
data of each institution or event. Our goal is to expand
the study in depth and breadth, include other city
institutions, and manage to visualize these datain a
way that citizens find easy and accessible. To do so, the
group is open to new people interested in taking part
in the research and the development of the tool.

http://kulturometer.org/

The Pirate Pie.org

By Mar Canet, Jaume Nualart, David Stolartsky and
collaborators.

How much is piracy hurting the music and film
industries? Do pirates have better taste than legal
consumers? What can you pirate in the first place? The
Pirate Bay, facing death by Swedish court, recently
released their 20GB torrent database as a single
download. hus, we may be creating a eulogy for a once
great hub of piracy.

http://thepiratepie.org
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Munimadrid.es (Presupuesto 2009y No se incluyen gastos en cultura de

KULTUROMETER Leyenda Fuentes Nota

org licitaciones) las diferentes areas de gobierno.
Visualizacion 26.11.09 Datos cedidos por Medialab (CSP No se incluyen las modificaciones al
16.46h Gabinete de medios) presupuesto. el presupuesto del area
. de las artes aumenta en 41 millones
de euros.

Escala grafica
1 Millén = 1.000.000 = 1.0M

5 Millones = 5.000.000 = 5.0M

10 Millones = 10.000.000 = 10.0M

La noche en Blanco 940.000

Madrid Arte Actividades desarrolladas:

Teatro Espariol
y Cultura Teatro Fernan Gémez. Ceniro de Arte
SA Teatro Circo Price
Festival Veranos de la Villa 2009
Festival de Jazz de Madrid

Actividades
culturales
27,7%

50,1M
de distritos 1.768.423

Personal funcionario + cuotas, prestac. y gastos

sociales a cargo del empleador 6.164.229 ;banda municipal?
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Perspectivas

Looking Forward

a1

(Des)enredando una Sala de Situacidn

Compartir mis reflexiones sobre las Salas de Situacién
me hace encontrarme con un problema inicial y
fundamental: monitorizar ‘la realidad’ exige poner
las cartas sobre la mesa, ;cudl es esta ‘realidad’de la
que partimos? jcudl es la naturaleza de sus procesos
fundamentales y como se supervisan éstos?

Diria que un modelo sencillo que se puede usar para
figurar el mundo a determinada escala seria uno
extraido de aquellos principios de Cuvier, que nos
permitian comprender los organismos vivos desde la
perspectiva de su anatomia, es decir, de su estructura
fisica, de su interfaz-cuerpo. Cuvier dejaba entrever una
estrategia evolutiva® formada por 6rganos centrales
estables, protegidos y replicados en distintos contextos
y periferias inestables, cambiantes, adaptables y
singulares.

Este principio se materializa ciertamente a distintas
escalas en la evolucion del cuerpo del capitalismo
posfordista, con érganos y periferias que son a la
vez cédigo fuente® y estructuras fisicas-virtuales

1 Georges Cuvier (1769-1832). Precursor de la anatomia
comparada, cuyos principios fueron ampliamente difundidos
alolargo de los siglos XIX y XX. Su obra mas importante es
Regne animal distribué d’'aprés son organisation (“Reino animal
distribuido a partir de su organizacion”).

2 Esto es una interpretacion personal, Cuvier no creia en la
evolucién de las especies.

3 El capitalismo como biopoder tiende a crear no solo estruc-
turas donde unos cuerpos se desplazan y viven de manera
“neutral; sino también las actitudes, estilos de vida e identi-
dades, modelos de resolucion de problemas que determinan
como lo hacen. Una capa mas dentro de la complejidad de pro-
cesos que deben ser monitorizados si queremos emprender de
manera realmente emancipatoria un proceso de supervision de
las estructuras de poder con la intencién de horizontalizarlas.

16

Alejandro Gonzélez

(Dis)engaging a Situation Room

As | prepare to share my reflections on Situation
Rooms, | am confronted by a crucial preliminary
problem. If we are to monitor “reality,’ we must start
by laying our cards on the table: what is the “reality”
we are monitoring to begin with? What is the nature
of its basic processes, and how do we monitor these
process?

The principles laid down by Cuvier', which allow us to
understand living organisms from the point of view
of their anatomy - their physical configuration or
body interface - are a simple model for representing
the world at a particular scale that we can borrow
from. Cuvier provided a glimpse into an evolutionary?
strategy based on central organs protected and
replicated in numerous unstable, changing, adaptable
and singular contexts and peripheries.

This principle was actually materialised at several
different scales in the evolution of the body of post-
Fordist capitalism, with its organs and peripherals that
are at the same time source code® and interconnected
physical-virtual structures. Stable hearts and brains are

1 Georges Cuvier (1769-1832). A precursor of comparative ana-
tomy, his principles were profusely disseminated in the 19th
and 20th century. His most important work is Regne animal
distribué d'aprés son organisation (translated into English as
“The Animal Kingdom”).

2 That is a personal interpretation: Cuvier did not believe in the
evolution of species.

3 As much as a biopower, capitalism tends to create not

only structures where some bodies move or live in a “neutral’
fashion, but also the attitudes, lifestyles and identities, models
for the resolution and compression of problems determining
how they do so. A further layer within the complexity of the
processes to be monitored if we are to understand in a truly
emancipatory way a process of supervision of power structures
with a view to horizontalising them.



interconectadas. Corazones y cerebros estables

y replicados como bolsas y bancos, lobbies
empresariales o estructuras de gobernanza “desde
el voto’ (que no necesariamente ‘democréticas’).
Periferias inestables como la realidad de los estados-
maquiladora de satrapas intercambiables y recursos
mercenarios o las periferias migrantes, en fuga, de la
homeostasis neoliberal. Estas ultimas son significativas
porque evidencian los riesgos de entender de forma
demasiado literal y rigida un modelo estructural
centro-periferia en un mundo liquido, donde los
automatismos y las emergencias dibujan procesos
impredecibles, irregulares y desterritorializados y no
patrones sencillos facilmente modelizables.

Otro modelo a destacar es el modelo Ciudad/
Metrépolis. El mundo deviene urbanismo a todos los
niveles, a nivel conceptual desde lo que hace algun
tiempo Javier Echevarria denominé Telépolis*, ese
mundo-ciudad-red interconectado

donde va dejando de tener utilidad practica

hacer demasiadas significaciones basadas en una
distincion estricta real-virtual. Una imagen ‘tedrica’
que va acompaiada de un proceso paralelo de
efectiva transformacion del territorio-mundo en

una ciudad continua donde, del mismo modo que

la dicotomia virtual-real, el binomio rural-urbano
estalla y se recompone en tejidos mestizos, complejos,
fragmentados; con la aparicion de importantes
limbos administrativos sin referentes administrativos
que los taxonomicen y encuadren. Entender esta
Ciudad nos obliga a pensarla fuera de los modelos
urbanisticos de la Modernidad. Tal y como sefala
Francois Ascher® la ciudad, nuestra realidad, parece
caracterizar su proceso histérico por una evolucién
acelerada en los movimientos de personas, bienes e
informacion; por la disolucion actual del sujeto masa
y sus sistemas/culturas de produccién y reproduccion;

4 Javier ECHEVARRIA. Telépolis, Ediciones Destino - 1994.

5 Frangois ASCHER. Los Nuevos Principios del Urbanismo: el
fin de las ciudades no esta al orden del dia, Alianza Editorial -
2004.
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replicated as stock exchanges and banks, corporate
lobbies and “ballot-based” (but not necessarily
democratic) ruling structures. Unstable peripherals
like maquiladora-states with interchangeable satraps
and mercenary resources, or the fugitive migrant
peripherals of neoliberal homeostasis. These are
significant because they highlight the risks involved in
using a literal, rigid structural model based on centre-
periphery to understand a liquid world, in which
automatisms and emergences trace unpredictable,
irregular, deterritorialised processes rather than simple
patterns that can easily be adopted as models.

Another relevant model is that of the City/Metropolis,
in which the world is reduced to city planning at all
levels, conceptually based on what Javier Echevarria
once called the “Telepolis™ - that interconnected
world-city-network in which it is becoming ever less
useful to make too many significations based on a
strict distinction between the real and the virtual. This
“theoretical”image goes hand in hand with a parallel
process involving the actual transformation of the
world-territory into a continuous city in which the
urban-rural pair - just like the virtual-real dichotomy —
explodes, to be subsequently recomposed into hybrid,
complex, fragmented tissues and administrative
limbos, devoid of any framework to classify and
manage them. In order to understand this City, we
must think beyond the urban models of Modernity. As
Francois Ascher® points out, the city, our reality, seems
to be characterised by a historical process involving

a gradual acceleration in the movement of people,
goods and information. This leads to the blurring

of the mass subject and its related productive and
reproductive systems/cultures, and the emergence of
temporary, sporadic (and once again deterritorialised)
micropolitical groupings/conflicts, with the organic
model of pre-contemporary cities. A dynamic,

4 Javier ECHEVARRIA. Telépolis, Ediciones Destino - 1994.

5 Francois ASCHER. Los Nuevos Principios del Urbanismo: el
fin de las ciudades no esta al orden del dia, Alianza Editorial -
2004.
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y por la aparicién de solidaridades/conflictos micro-
politicos eventuales y esporddicos, nuevamente
desterritorializados, frente al modelo organico de las
ciudades pre-contemporaneas. Un mundo-ciudad
dindmico, acelerado, cambiante y recombinante; en
nuestro entorno de definicion - Europa, digase, "Primer
Mundo'- con una presencia dominante en la creacién
de valor del trabajo cognitario, virtual y reticular. Las
fabricas mas valiosas de este barrio-Europa estan en
la red, ahora el movil e internet forman la cadena de
montaje y las cdmaras que monitorizan esta situacion
no son de acero y vidrio como las que empleaba

en su momento de manera innovadora Cybersyn
para controlar la produccién y sus fabricas, sino que
creceran necesariamente dentro de un feedback de
unos y ceros interconectados.

Esta ultima afirmacion ya nos va acercando de forma
literal a donde quiero, en el fondo, acercarme con
esta reflexion: a esos territorios donde parece que la
monitorizacién de la realidad dibuja una complejidad
tal que es capaz de confundirse en ellay que sélo
puede ser reflejada por la inteligencia colectiva en
procesos tan iterativos y dindmicos como los de la
misma ‘realidad’ que es observada, usando como
interfaces las redes digitales. Esto parece construir una
incipiente Red de Situacién, ya existente aunque débil
en su informalidad, desterritorializada y digital, fractal
y compleja.

Tendriamos que valorar e inventar como podemos
implementar dicha realidad-red desde los espacios
fisicos locales y como podemos cartografiarla® para
darle potencia como herramienta dentro de estas
intenciones de supervision. O como podemos invertir
las ingenierias de control existentes dandoles una

6 En ese sentido es destacar en estos primeros pasos la partici-
pacién de Bureau d’Etudes, colectivo admirable con un trabajo
de gran potencia en el campo de la cartografia de fenémenos
que no son sélo espaciales como los que eran el campo tradi-
cional de la misma, como son los procesos de la globalizacion
capitalista o sus estructuras de poder.
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accelerated, changing and recombining world-city in
the environment that defines us, Europe, that is, the
“first world,” which dominates the creation of value

in a cognitarian, networked, virtual world. The most
valuable factories in this Europe-district are now
located on the net. The mobile phone and the Internet
are today'’s assembly line, but the cameras monitoring
the situation are no longer made of steel and glass like
those which were once used in a groundbreaking way
by Cybersyn to control production at its plants. Instead,
they necessarily develop within a feedback process of
interconnected zeros and ones.

This literally brings us to the point | want to make in
this introduction, which is linked to the spheres in
which the monitoring of reality appears to be reflecting
a situation of such complexity that it risks being
caught up and subsumed into it. A situation that we
can perhaps only attempt to reflect through collective
intelligence in processes that are just as iterative and
dynamic as those of the “reality” being observed,
using digital networks as interfaces. This seems to
suggest an incipient Situation Network, which already
exists, even if it is still feeble in its formlessness and
deterritorialised, but digital, fractal and complex.

There is a need to evaluate this network-reality and
invent ways of implementing it locally in physical
locations, and of mapping?® it in order to empower

its uses as a tool in the face of these attempts at
monitoring. And ways of reverse-engineering existing
control centres and endowing them with a dominant
“citizen orientation”’.

6 In this regard, we must underline in these first steps the
involvement of the Bureau d’Etudes, a praiseworthy collabora-
tive which has created a hugely powerful body of work in the
field of cartography of not exclusively spatial developments

it had traditionally focused on, like the processes of capitalist
globalisation or its power structures.

7 We must point out that although useful in this context, it is a
dangerous concept nearly always associated to the Participa-
tion it wishes to promote. The “citizen’ as a depositary of rights
is a subject omitting certain realities, like, for instance,the mi-
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direccién “ciudadana’” predominante. Como las

Salas de Situacién se pueden integrar en una Red de
Situacién, no entendiéndolas sélo como espacios
fisicos pandpticos de control con un punto de vista
unico que llega a todos los sitios sin ser visto -, modelo
de un pasado de masas y estados-nacion-, sino

como algo més complejo e impredecible, basado en
espacios de participacion, creaciéon y empoderamiento
constituidos en concentradores y catalizadores de
inputs y outputs en/desde la realidad local desde/hacia
la Red Global de Situacion, formalizdndola mediante la
conexion de terminales, de monitores desconectados
en un sistema abierto pero definido. Necesariamente
entendido a su vez como espacio virtual mas que fisico,
del modo que parecen pedir otros espacios solidos de
la modernidad, como los sindicales, en este mundo

de complejidades en movimiento. Entender el mundo
como un laboratorio a escala real exige plantear

un experimento de supervision donde los limites
espacio-temporales sean producto de la emergencia
imprevisible y sus solidaridades y no de principios
seminales emitidos desde “especialistas’y ‘técnicos;
con todos los problemas afnadidos de sus propios
interfaces, relacionados con los poderes y cédigos que
se hace mas necesario supervisar.

En resumidas cuentas, paraddjicamente, si queremos
estar a la altura de esta nueva ‘realidad’ hay que
co-crear una maquina incontrolable de control;

una maquina que drene el poder y desarrolle
solidariamente nuestras potencias. Esas que
compartimos una vez empezamos a desterrar el
individualismo/competitividad capitalista como cédigo
fuente de nuestras vidas, comenzando a sustituirlo por

7 Esde sefalar que aunque aqui es Util, éste es un concepto
peligroso, al que se asocia casi siempre la Participacién que se
quiere promover. El “ciudadano’ como depositario de derechos
es un sujeto excluyente de determinadas realidades, como

la realidad migrante desregulada, por ejemplo. Como ya se

ha sefalado arriba, las periferias méviles de la migracién son
fenémenos determinantes y tienen que estar integradas como
sujetos y objetos de los experimentos de monitorizacion, si
éstos no quieren estar limitados desde su nacimiento.
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The idea would be to integrate Situation Rooms into

a Situation Network, so that they would no longer be
panoptic, controlling, physical spaces in which a single,
hidden gaze peers into all corners of life, rooted in a
past consisting of masses and nation-states. Instead,
they should become complex and unpredictable,
based on spaces for participation, creation and
empowerment, constituted as concentrators and
catalysts of inputs and outputs into and out of local
contexts and the Global Situation Network. In formal
terms, it would involve terminals and monitors
connected in an open system. It would necessarily

be understood as a virtual rather than physical space,
as seems to be required by other coherent spaces of
modernism, such as labour unions, in this new context
of shifting complexities. The vision of the world as a
real-scale laboratory would require us to formulate
monitoring experiments, in which the space-time
parameters arise from unpredictable emergence and
its affects, rather than from seminal principles declared
by “experts” and “technicians” with all the additional
problems of their own interfaces, linked to the powers
and codes that have to be monitored.

To sum up, if we are to be capable of tackling this

new “reality,” we shall paradoxically have to co-create
an “uncontrollable control machine,”a machine
capable of stripping power and co-developing our
potential. This potential will be shared by all of us

once we start to move away from the individualism
and competitiveness of capitalism as the source code
of our lives, and start to replace it with open source
codes based on collective intelligence and on open,
deterritorialised cooperation. hackitectura.net aims to
move towards that diffuse but necessary direction, and
remain coherent and reliable in its efforts to formulate
those first steps. For the technological tools required to
build these necessary mechanisms are certainly in our

grating reality. As we have already stated, the mobile migration
peripheries are determinant phenomena and should be inte-
grated as subjects and objects of monitoring experiments if
they do not wish to be limited from the very moment of their
inception.



codigos abiertos basados en la inteligencia colectiva
y en la cooperacion abierta y desterritorializada. La
trayectoria de hackitectura se dibuja en esa direccién
difusa y necesaria y les hace solidos y creibles
planteando estos primeros pasos; porque ciertamente
tenemos las herramientas tecnoldgicas para construir
estos mecanismos necesarios y estamos en el
momento de hacerlo.

Alejandro Gonzdlez es activista y creador, formado como
arquitecto. Trabaja dentro de Arquitecturay Compromiso
Social, donde coordina la plataforma Caja de Herramientas, que
investiga/promueve un paradigma de arquitectura entendido
como software/hardware libre basado en la reutilizacion y la
autonomia (http://www.cajadeherramientas.cc).

Situation Room

possession, and we this is the right moment in which
todoit.

Alejandro Gonzdlez is an activist and creator, who was trained
as an architect. He works at Arquitectura y compromiso social
(Architecture and Social Commitment), and coordinates the
Caja de Herramientas (ToolBox) platform, which carries out
research/promotion into an architectural paradigm that relies
on architecture as a free software/hardware device based on
recycling and autonomy (http://www.cajadeherramientas.cc).
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Infraestructuras Autogestionadas Globales

Entrevista por Pablo de Soto

Situation Room se trata de una media-arquitectura, es
decir, un dispositivo espacial con una parte tecténica
(habitacion + mobiliario) y otra parte consistente

en elementos de hardware, software y redes. Esta
combinacion permitié, por ejemplo, conectar la Sala
de Situacion en LABoral bidireccionalmente con otros
espacios. Esta accion fue realizada empleando tecnolo-
gias digitales libres.

Sergio Moreno es uno de los iniciadores del proyecto
GISS (Global Independent Stream Support), una infra-
estructura global de servidores autogestionados que
grupos y colectivos de todo el mundo utilizan de forma
comunitaria para emitir sus propias “televisiones” en
Internet. GISS funciona con software de licencia GPL,
es decir, que las mismas comunidades que lo emplean
pueden modificar y mejorar su cédigo fuente. ;En

qué consiste GISS y que objetivos tiene? ;Qué clase de
trabajo y gerencia colaborativa lo ha hecho posible?
;Como es su media-arquitectura?

GISS es una red digital de distribucién de canales
multimedia basados en formatos libres. Todos los
canales son publicos y circulan libremente por Internet.
Los datos se distribuyen desde servidores
autogestionados y los usuarios no tienen que pagar por
usar esta infraestructura independiente del mainstream
mediatico. Ademas, el software que se usa en las
terminaciones de esta red para emitir o recibir la sefal
es software libre, que evoluciona con la comunidad

y que no tiene coste para el usuario, que puede
distribuirlo, modificarlo y adaptarlo a sus necesidades.
Este conjunto conforma la infraestructura y el protocolo
de una media-arquitectura abierta.

Técnicamente se trata de una red de emisiéon de
audio y video con soporte para los formatos libres
Vorbis y Theora, de audio y video respectivamente,
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Autonomous Global Infraestructures

An interview by Pablo de Soto

Situation Room is an example of media-architecture,
that is, a spatial dispositif consisting of a tectonic part
(room + furnishings) and another part made up of
hardware, software and network elements. This com-
bination allows two-way links to be set up between the
Situation Room at LABoral and other spaces, using free
digital technologies.

Sergio Moreno is one of the initiators of the GISS (Glo-
bal Independent Streaming Support) project, a global
infrastructure of self-managed servers designed to be
used communally by groups and collectives around the
world to broadcast their own “television” over the Inter-
net. GISS operates under a GPL license software, which
means that the communities who use it can modify it
and improve its source code. What does GISS consist of
and what are its aims? What kind of collaborative work
and management has made it possible? What is its
media-architecture set-up?

GISS is a digital distribution network of multimedia
channels based on free formats. All the channels are
public and circulate freely on the Internet. Data are
distributed through self-managed servers and users
are not charged for the use of this infrastructure, which
functions independently of the mainstream media. Fur-
thermore, the network terminations that transmit and
receive the signal use free software, which develops
along with the community and is cost-free for users,
who can distribute, modify and adapt it to their needs.
These are the conditions that make up the infrastructu-
re and protocol of an open media-architecture.

In technical terms, GISS is an audio and video trans-
mission network that supports the free formats Vorbis
(audio) and Theora (video), encapsulated in the simi-
larly free Ogg format, as an alternative to proprietary
formats like avi and mpeg. It operates on a series of



encapsulados en el formato también libre Ogg,

como una alternativa a formatos propietarios como
son avi o mpeg. Opera sobre una serie de servidores
Icecast que distribuyen la carga producida por los
multiples canales que se emiten de manera simultédnea.
Diversos colectivos y organizaciones aportan
desinteresadamente recursos a esta red, entre ellos

hangar.org, psand.net, goto10.org, piksel.no, labbs.net...

Por otro lado, es una plataforma de investigacion y
desarrollo que surge de la necesidad de disponer

de herramientas de software libre para la emision y
gestion de contenidos multimedia. Yves Degoyon y
Lluis Gomez, los desarrolladores principales, trabajan
en varias lineas: LiveCds con amplio soporte de
hardware para experimentar con el software que
permite realizar emisiones en directo usando codecs
libres (gstreamer, ffmpeg2theora, pure data, freej);
aplicaciones de escritorio o front ends para gstreamer y
ffmpeg2theora; Distributed Multimedia Database, una
aplicacién de gestion online de contenidos enlatados;
una version experimental de Icecast que mejora el
balanceo de carga; aplicaciones cartograficas para

la visualizacion de datos y conexiones; incluso un
mezclador de video que se controla mediante una
interfaz web.

Sin embargo, creo que la clave de esta plataforma es el
componente humano. El apoyo técnico que el equipo
ha aportado a distintos eventos relacionados con
cultura libre, el software libre, los foros ciudadanaos

y el arte digital experimental como son El Foro Social
Mundial de Portoalegre, Fadaiat, Piksel, Hackmeetings,
Oxcars, han servido para experimentar con estas
tecnologias libres y darles difusion pero sobre

todo para crear una red de personas y colectivos

que colaboran y usan GISS. En estos casos, GISS da
soporte técnico, pero lo hace presencialmente. Varias
personas se trasladan al lugar del evento a colaborar
en el montaje del set up técnico y en la realizaciéon. Y
bien sea por empatia, o por compromiso, la gente se
identifica con el proyecto y tarde o temprano hace sus
aportaciones. Con esto quiero decir, que a diferencia
de otras iniciativas, GISS es una combinacion de
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Icecast servers that distribute the load produced by the
different channels that are broadcast simultaneously.
Several collectives and organisation selflessly contri-
bute resources to this network, including hangar.org,
psand.net, goto10.org, piksel.no, labbs.net...

On the other hand, GISS is also a research and deve-
lopment platform that emerged in response to the
need for free software tools for multimedia content
transmission and management. Its principal deve-
lopers, Yves Degoyon and Lluis Gémez, work along
several lines: LiveCds with broad hardware support for
experimenting with streaming software based on free
codecs (gstreamer, ffmpeg2theora, pure data, freej);
desktop or front-end applications for gstreamer and
ffmepeg2theora; Distributed Multimedia Database, an
online management application for canned content; an
experimental version of Icecast that improves load ba-
lancing; mapping applications for visualization of data
and connections; and even a video mixer controlled via
a web interface.

However, | think that the key element in this platform

is the human component. The technical team has
provided support to numerous events in the areas of
free culture, free software, citizen forums and experi-
mental digital art, such as the Porto Alegre World Social
Forum, Fadaiat, Piksel, Hackmeetings and the oXcars,
which offered opportunities to experiment with and
spread these free technologies and, above all, to build
a network of people and collectives that work together
and use GISS. The GISS team provides technical support
in these cases, and it does so in person. Several people
from the team travel to the place where the event

will be held to collaborate with the technical set up
and production process. And experience has shown
that people identify with the project, either through
personal empathy or ideological commitment, and end
up making contributions. What | mean is that, unlike
other initiatives, GISS works by combining digital tools
and infrastructures, but also people. The people who
participate in the GISS project monitor the channels
that are broadcast from multiple locations, provide
remote technical support via IRC rooms, monitor the
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herramientas digitales e infraestructuras, pero también
de personas. La gente que participa en GISS sigue los
canales que se emiten desde otros lugares, da soporte
técnico remoto desde salas de IRC, monitoriza la red,
participa en las emisiones, experimenta mezclando
sefales, improvisa, crea y cacharrea. Eso es lo que lo
hace distinto. Que no es una simple y aséptica media-
arquitectura sino una pura performance participativa.

Situation Room es uno de los médulos incluidos en el
prototipo WikiPlaza, una mdquina urbana que produce
un espacio publico hibrido y participativo, mediado por
tecnologias. El experimento mds importante hasta la
fecha se instalé en la Plaza de la Bastilla en el contexto
del Festival “Future en Seine” sobre contenidos digitales
y la ciudad del futuro. Especificamente, ;qué funcién

y cémo resulté el moédulo Sala de Situacion en la
Wikiplaza en Paris?

El Situation Room de la Wikiplaza que se instal6 en
Paris se disefié para que funcionase como un espacio
experimental de gestion distribuida que incorporaba
una infraestructura publica de acceso a la red, varios
sistemas de visualizacién plug and show, y diversas
herramientas para la gestiéon y produccién de
contenidos e informacion. Una maquina para la accién.

El colectivo labomedia.net desarrollé un mapa
participativo (metamap.fr), en el que se podian colgar
y georeferenciar imagenes, videos, textos, canales RSS;
un sistema de triple proyeccion y varias pantallas de
gran formato con entrada desde cualquier ordenador
permitia varias actividades simultaneas en el interior,
en las que proyectar mapas, videos, presentaciones

y visuales algoritmicos de diversa indole; un rack con
matrices de video analégico y digital permitia canalizar
cualquier sefal hacia cualquiera de las pantallas o
hacia la mesa de realizacién; mediante una aplicacion
web se gestionaba colaborativamente el programa de
actividades de los espacios de la Wikiplaza; a través de
la interfaz web de la Distributed Multimedia Database
se archivaba y etiquetaba cada cépsula de video que
se emitia en directo; un patch de pure data, mezclaba
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network, participate in broadcasts, experiment with
mixing signals, improvise, create and tinker. This is
what sets the project apart. The fact that it is not just
an aseptic media-architecture, but pure participative
performance.

Situation Room is one of the modules in the WikiPlaza
prototype, an urban machine that produces hybrid,
participative public space, mediated by technology.

The most important WikiPlaza experiment to date was
set up at Place de la Bastille as part of the “Futur en
Seine” festival around digital content and the city of the
future. What was the specific function of the Situation
Room module at the WikiPlaza in Paris, and what was
the outcome?

The Situation Room at the WikiPlaza in Paris was desig-
ned to operate as an experimental space for distributed
management, incorporating a public infrastructure for
network access, several plug-and-show visualization
systems, and a series of tools for the management and
production of information and content. A machine for
action.

The labomedia.net collective developed a participative
map (metamap.fr) on which people could post and
geo-reference images, videos, texts, RSS channels;

a triple projection system and several large format
screens that could connect to any computer allowed
many activities to take place simultaneously, with
projections of maps, videos, presentations and all kinds
of algorithmic visuals; a rack with analogue and digital
video matrixes made it possible to channel any signal
to any of the screens or to the production table; a web
application was used for collaborative scheduling of
activities in the WikiPlaza; the Distributed Multimedia
Database web interface was used to archive and tag
video capsules that were broadcast live; a pure data
patch mixed the different camera signals in digital
format; another interface was used to manage the live
audio and video broadcast of all activities each day,
and there were even a couple of video editing suites.
At the Situation Room we were able to carry out a de-
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en digital las distintas sefiales de cdmara; desde otro
interfaz se gestionaba la emision en directo en audio y
video de todas las actividades del dia; habia incluso un
par de puestos de edicion de video.

El montaje de esta sala sirvié para desarrollar un
trabajo de disefio y produccion muy enriquecedor
para todo el equipo que participd y sirvié como
instrumental de apoyo para los otros usos de la
Wikiplaza en los que se hubo talleres, presentaciones,
entrevistas, proyecciones de video, performances,
sesiones de musica y video, etc. Creo que fue una
muestra mas de que la tecnologia low-tech, el software
libre y los protocolos abiertos se pueden llevar a la
calle para crear otro espacio publico mediatizado pero
maés participativo incluso en una condicién urbana tan
compleja como la de la Plaza de la Bastilla.

Sin embargo, creo que como espacio de accion social
la Sala de Situacion quedé infrautilizada por diversos
motivos. El mas importante fue el escaso plazo que
tuvieron nuestros colaboradores en Paris del colectivo
Labomedia para desarrollar el proceso de dinamizacion
local. El trabajo de Corinne Laurent que coordiné todo
el proceso fue excelente, pero el proceso se inicié
aproximadamente un mes antes del evento, con muy
poco margen para contactar con colectivos de la

zona para explicarles el proyecto y crear una red de
participacion ciudadana que hiciese suya la agenda
de actividades. El resultado fue una buena coleccién
de presentaciones, talleres y performances en las que
intervinieron personas y colectivos afines al proyecto,
pero en las que hubo una escasa representacion de los
movimientos sociales. Creo que sin ellos, una Sala de
Situacién ciudadana queda reducida a una demo de
tecnologias diversas.

La Sala de Situacion quedd ‘vacia’ de contenidos de
accioén social, pero el prototipo en general quedd
tocado por esta misma causa, desinflado, desde

mi punto de vista. Otra causa fue la densidad de la
programacion diaria, que se disei6 con un exceso de
actividades con la intencion de convocar al maximo
numero de personas. Esto tampoco ayudé al proyecto.
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sign and production process that was highly enriching
for all the participants, while the set-up was instrumen-
tal in providing support for other uses of the WikiPlaza,
which included workshops, presentations, interviews,
screenings and projections, performances, music and
video sessions, etc. | see the project as further proof
that low-tech technology, free software and open
protocols can be taken onto the streets and used to
create another, mediatized but more participative kind
of public space, even in an urban situation as complex
as Place de la Bastille.

However, | think that the Situation Room’s potential for
social action was underused for a series of reasons. The
main one has to do with the short notice or lead time
that our collaborators from Labomedia in Paris were gi-
ven to work on the local dynamization process. Corinne
Laurent, who coordinated the whole process, did an
excellent job, but the process only began around one
month before the event. This allowed very little margin
for contacting local collectives to explain the project

to them and set up a citizen participation network that
could take over the activities program and make it their
own. The result was a good collection of presentations,
workshops and performances with interventions from
individuals and collectives working along similar lines
as the project, but very little representation from social
movements. And without them, a citizen Situation
Room risks becoming simply a demo of different
technologies.

The Situation Room was “empty” of social action con-
tent, but | felt that the same problem affected the Wiki-
Plaza prototype overall, which was flat, in my opinion.
Another reason was the densely packed daily schedule,
which programmed an excessive number of activities
in order to attract as many people as possible. This
didn’t help the project either. The strategy would have
been valid if the participants had emerged through

a dynamization process in stages, with collaborative
decision making, sharing out of tasks, planning and
setting common objectives — a multitude, but an orga-
nized one. The reality was a different story: a non-stop
series of activities, one after the other, almost without
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Hubiese sido valida si el grupo de participantes hubiese
surgido de un proceso de dinamizacion por fases, en
el que se toman decisiones en conjunto, se distribuyen
tareas, se disefia la accion y se marcan objetivos
comunes, 0 sea, una multitud pero organizada. La
realidad fue otra, se sucedian las actividades sin parar,
casi sin descanso, con poca sinergia entre ellas y por
tanto con poco margen de flexibilidad horaria. Esta
situacion, a lo largo de los dias fue sobrecargando de
trabajo al equipo de dinamizacion y al equipo técnico.
Era una preparacién y un montaje técnico tras otro.
Durante el desarrollo del evento tampoco supimos
explicar a la organizacién lo necesario que era tener
una cierta flexibilidad en otros temas relacionados con
la programacién, la seguridad del recinto o el horario
que hubiesen permitido dar cabida a situaciones
urbanas esporadicas a las que no queriamos renunciar.
Pero creo que la clave fue la falta de entendimiento
con la organizacion a la hora de priorizar el proceso de
dinamizacion, la sustancia desde la que se construia el
proyecto.

En 2006 escribiste un ensayo “Arquitectura algoritmica
y sistemas colaborativos” que se publicé en el libro
“Fadaiat: Libertad de movimiento, libertad de
conocimiento”. Tus tesis sobre la importancia de una
“arquitectura” digital abierta son andlogas a las de Tim
Berners Lee, o Alex Galloway en “Protocol”.

Desde que escribiste el texto el fenémeno de la
digitalizacion ha eclosionado hacia un escenario,

por una parte, de uso masivo de la web mediado

por servicios centralizados corporativos, y por otra,

de lucha por los derechos humanos digitales y por
conservar la arquitectura actual de la red, en el

que elementos tan vitales como su neutralidad o el
protocolo P2P estdn amenazados.

¢Como sientes el momento actual de La Red?

Creo que entonces especulabamos con el futuro.

Pero el futuro ya esta aqui. Antes éramos pocos pero
una buena parte trabajabamos con tecnologias libres
aplicadas a la participaciéon ciudadana, conscientes del
valor que a largo plazo tendria cualquier iniciativa que
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a break, and without much synergy among them, and
therefore not much flexibility in terms of time. As the
days went by, this generated work overload for the dy-
namization and technical teams. It was one preparation
and technical set-up after another. Also, we didn’t ma-
nage to make the organizers understand the importan-
ce of having a degree of flexibility in aspects like pro-
gramming, the security of the premises and opening
hours, which would have allowed us to make room for
occasional urban situations that we didn’t want to ig-
nore. But | think that the key problem was the failure to
reach an understanding with the organization in terms
of prioritizing the dynamization process, which was the
essential substance of the project.

In 2006 you wrote an essay, “Algorithmic Architecture
and Collaborative Systems,” which was published in
the book “Fadaiat: Freedom of Movement, Freedom

of Knowledge.” Your theses on the importance of open
digital “architecture” are analogous to those of Tim
Berners Lee, or Alex Galloway in “Protocol.”

In the time elapsed since you wrote this text, the
digitalization phenomenon has given way to a scenario
where on one hand, there is a massive use of the web
mediated by centralized corporate services, and on

the other, a struggle for digital human rights and to
preserve the current architecture of the net and protect
endangered aspects that are vital to it, such as its neu-
trality and the P2P protocol.

What are your feelings on the situation of the Net
today?

I think that we were speculating with the future back
then. But the future is here. We were few, but most of
us worked with free technologies applied to citizen
participation, conscious of the long-term value of any
initiative constructed on the base of a free net architec-
ture and recognition of collective intelligence.

Itis a very complex subject, | can talk from my own ex-
perience. In 2003, with a group of hackers, we devised
a project called Al-jwarizmi (named after the inventor

of the algorithm), which consisted of a multi-user



se construyese sobre la base de una arquitectura libre
de la red y sobre el reconocimiento de la inteligencia
colectiva.

El tema es muy complejo, yo puedo hablar desde mi
propia experiencia. En el afo 2003 con un grupo de
hackers ideamos un proyecto llamado Al-jwarizmi

(del inventor del algoritmo) que consistia en un
prototipo multiusuario para la produccién distribuida
y descentralizada de audio/video en tiempo real
usando low-tech o tecnologias caseras. Este proyecto
nacia de un compromiso radical con la libertad en la
red. Pensdbamos en la posibilidad de tender puentes,
de romper barreras de comunicacion, de proponer
alternativas al control de los medios de comunicacién
verticales. El proyecto no llegé a desarrollarse del

todo, en parte por la falta de infraestructuras y por la
complejidad del dispositivo. Sin embargo, esa misma
falta de recursos fue lo que nos llevé a construir GISS,
que en aquel momento centrd sus esfuerzos en hacer
posible técnicamente la emision y la distribucion de las
sefales usando tecnologias libres y estandares abiertos,
lo que constituia sélo una parte de Al-Jwarizmi.

Habian pasado dos o tres aflos y habian mejorado las
infraestructuras y GISS funcionaba a medias en el 2005
y bastante bien en el 2006. Otras infraestructuras, otros
protocolos y otros agenciamientos colectivos parecian
posibles.

Por aquella época se publicé el texto Arquitectura
algoritmica y sistemas colaborativos en el que se
hablaba de que el intercambio y la transformacion

de informacién en tiempo real se realizaba mediante
lo que entonces llamaba arquitecturas intensivas,
formadas por interfaces digitales, infraestructuras

y cédigo. Al-Jwarizmi/GISS es una arquitectura de
este tipo. Pero también las nuevas redes sociales
corporativas, como Facebook, Twitter, etc, que surgen
en estos mismos anos.

En el aflo 2005 empezamos a trabajar en el concepto
de la Wikiplaza, con la intencion de entretejer estas
arquitecturas intensivas de la red con el espacio
publico tradicional. Desde entonces, los proyectos
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prototype for distributed, decentralized audio/video
production in real time, using low-tech or DIY techno-
logies. This project grew out of a radical commitment
to freedom on the net. We were thinking in terms

of building bridges, breaking down communication
barriers, putting forward alternatives to the control

of vertical media. The project was never fully realized,
partly because of a lack of infrastructures, and also
due to the complexity of the dispositif. However, that
same lack of resources led us to construct GISS, which
back then focused on making it possible to broadcast
and distribute signals using free technologies and
open standards. This was only one part of Al-Jwarizmi
project. Two or three years went by, infrastructures had
improved, and GISS was working so-so in 2005 and qui-
te well by 2006. Other infrastructures, other protocols
and other collective arrangements seemed possible.

It was around this time that the text Algorithmic
Architecture and Collaborative Systems was published.
It spoke about real time data exchange and transfor-
mation, which was carried out through what was then
called “intensive architectures,” consisting of digital
interfaces, infrastructures and codes. Al-Jwarizmi/
GISS is an architecture of this kind. But new corporate
social networks like Facebook, Twitter and so on also
emerged during that same period.

In 2005 we started to work on the WikiPlaza concept,
with the aim of interweaving these intensive network
architectures with traditional public space. Since then,
hybridization projects have come to fruition and
spread through all facets of life: economy, work,
culture, manufacturing, architecture, industry... Digital
algorthimics has seeped into all kinds of processes, and
digital interfaces are omnipresent.

But it is cause for concern that this transition towards
a hybrid world is taking place without a clear social
commitment. Specially because the most significant
thing about this revolution is not the technological
evolution of production processes, but the way that
the hybridisation is occurring at the social level: social
algorithmics.
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de hibridacién maduran y se multiplican en todas las
facetas de la vida: la economia, el trabajo, la cultura, la
fabricacion, la arquitectura, la industria... La algoritmia
digital se ha filtrado en todos los procesos, los interfaces
digitales son omnipresentes.

Es preocupante, sin embargo, que esta transicion

hacia un mundo hibrido se esta llevando a cabo sin un
compromiso social claro, méxime, cuando precisamente
lo mas sobresaliente de esta revolucion no es la
evolucion tecnoldgica de los procesos de produccion
en si, sino como esta hibridacion se produce en el plano
social: la algoritmia social.

Claramente, hoy en dia, la colaboracién y la red social
productiva es parte de la propia infraestructura del
sistema. Pero me parece preocupante cémo intenta ser
capturada por las corporaciones para convertirla en la
légica de la caja negra que mueve la red. Como nace
un modelo de negocio kafkiano donde el que gana es
el que tiene el control de los sistemas de gestion de la
informacion, de las infraestructuras y del cédigo que
subyace en el mundo conectado. Por eso desde hace
varios afos hay una escalada por el control de lared y
lainformacién y lamentablemente, una respuesta tibia
por parte de los gobiernos.

Mientras tanto parece como si la educacion, la
legislacion, las instituciones y las practicas politicas
se hubiesen quedado obsoletas. Por doquier nacen
proyectos comprometidos con el ciudadano que
nacen tomando como referencia las experiencias

de las comunidades digitales, como Wikipedia, o

del movimiento del software libre, de la cultura

libre y de otras practicas en red autoorganizadas,
respetando los principios de participacion, libertad
y neutralidad, y muy a menudo se encuentran con
una tremenda falta de interlocucion. Creo que ésto
se debe a un conservacionismo institucional. A una
conciencia limitada de las implicaciones que las
redes y la tecnologia de la informacion tienen en los
cambios que se estan produciendo. A una falta de
reconocimiento del valor que tienen estas iniciativas
de cardcter ciudadano. A una cierta ceguera sobre las
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Today, collaboration and the productive social network
are clearly part of the infrastructure of the system itself.
But it is disturbing to see how corporations seek to cap-
ture it and transform it into the logic of the black box
that moves the net. To see the emergence of a Kafkian
model in which winning means controlling the infor-
mation management systems, infrastructures and code
that underlie the connected world. This is why there
has been an escalation of attempts to gain control of
the net and information and, regrettably, a half-hearted
government response.

In the meantime, it seems as though education, legis-
lation, institutions and political practices have become
obsolete. Projects with a commitment to citizens are
emerging everywhere, looking to digital community
experiences like Wikipedia and the free software move-
ment, free culture, and other self-organized networked
practices as a point of reference and respecting the
principles of participation, freedom and neutrality, but
they often come up against a total lack of interlocution.
I think that this is due to the conservative nature of
institutions. To their limited awareness of the impact of
networks and information technology on the changes
that are taking place. To their failure to recognise the
value of these citizen initiatives. And to certain blind
spot in regards to new production, management and
decision-making practices, which they will have to start
taking into account sooner or later.

But social algorithmics is a phenomenon that escapes
any type of control, and will ultimately claim its rights.
Civil society is already coping in the new hybrid
territory and has become integrated into the new
paradigm of a digitalized, collaborative, affective social
network. The real demands and new rights are coming
from citizens, who take theory and put it into practice,
and are producing the new connected world that is on
its way.

Perhaps it is time we began to migrate these systems
from the citizen laboratory into governability. Only this
will make a natural transition possible.



nuevas practicas de produccién, gestion y decision, que
mas tarde o mas temprano tendrdn que tomarse en
consideracion.

Pero la algoritmia social es un fenémeno que escapa
a cualquier tipo de control y que finalmente reclama
sus derechos. La ciudadania ya se desenvuelve en el
territorio hibrido y se integra en el nuevo paradigma
de la red social digitalizada, colaborativa y afectiva, y
de ella emanan las reivindicaciones reales, los nuevos
derechos: es la que lleva a una practica real la teoria; es
donde se fabrica el mundo conectado que viene.
Quizas es hora de empezar a migrar estos sistemas
desde el laboratorio de la ciudadania hacia la
gobernabilidad. Sélo asi serd posible una transicién
natural.

Creo que es el momento de aprovechar la oportunidad
del momento actual para trabajar en torno a cinco
aspectos fundamentales: el reconocimiento de los
modelos procesuales en los que el resultado final no es
el objetivo; el reconocimiento de que el ADN digital es
tan valioso como el natural y que no debe ser capturado
por manos privadas; el fomento de una educacién que
se sittia en un nuevo territorio de conocimiento que

se hace también de cédigo, protocolos y algoritmos; la
proteccion sin fisuras de la libertad de comunicacion
en la red; el compromiso con las nuevas formas de
organizacion social. En definitiva, es momento de
educar a los gobiernos en las nuevas practicas sociales,
de definir un nuevo marco legal acorde a la nueva
realidad de la sociedad de la informacion y de respetar
el papel central que juega el ciudadano.

Sergio Moreno Pdez, cofundador de hackitectura.net, estudia
Arquitectura en la Escuela de Sevilla y es administrador de
sistemas. Ha participado en diversos proyectos ciudadanos y
artisticos en el espacio publico usando software libre y video
atiempo real: GISS (Global Independent Stream Support, una
plataforma global de videostreaming libre), Proyecto Paso (una
performance en directo con colaboracién remota), MTML (una
instalacién interactiva) o la Plaza de las Libertades (un concepto
de media-arquitectura urbanay).
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I think it is the right moment to take advantage of the
opportunities offered by the current situation, and start
work on five key areas: recognition of process models
which are not result-focused; recognition that digital
DNA is just as valuable as biological DNA, and should
not fall into the hands of private interests; promotion
of a different kind of education based on a new form
of knowledge that is also made up of code, protocols
and algorithms; unwavering protection of freedom

of communication on the net; and a commitment to
new forms of social organization. In short, the time has
come to educate governments in new social practices,
to define a new legal framework that is appropriate to
the new information society context, and to respect
the key role played by the individual.

Sergio Moreno Pdez is student at Architecture School in Seville.
Founder of hackitectura.net and system admin. He has partici-
pated in different citizen and artistic public space projects using
live media and free software: GISS (Global Independent Stream
Support, a global free videostreaming platform), Proyecto Paso
(live and remote colaborative performance), M1ML (interactive
and web connected installation), and Plaza de las Libertades

(urban media-architecture concept).
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Arte como maquina ecosofica
Situation Room, 2008; Cybersyn, 1972

A principios de 2008 hackitectura.net presentamos el
proyecto Situation Room en LABoral Centro de Arte y
Creacion Industrial de Gijon. Se trataba del prototipo/
simulacion de una maquina socio-técnica, que
subvirtiera el modelo del war room o sala de control

que prolifera como espacio de command & control de

las redes que se extienden desde hace 40 6 50 afos por
todo el planeta: redes de flujos financieros, energéticos,
de informacidn, de trafico, de mercancias y personas... La
propuesta consistia en componer herramientas libres de
data mining, procesado y visualizacion de informacion,
redes de comunicacion independiente y laboratorios

de produccion biopolitica para hackear el concepto

de sala de control y transformarlo en una herramienta
ciudadana, susceptible de ser multiplicada y de
funcionar en modo distribuido. Y hacerlo en un entorno
espacial e imaginario a medio camino entre la ciencia
ficcion y la estética de los hacklabs.

En el proceso de Situation Room, hackitectura.net
conto6 con Eden Medina, Carolina Ossa y Enrique
Rivera, investigadores y artistas que recientemente han
sacado a la luz el proyecto Cybersyn, desarrollado por
el gobierno de Salvador Allende entre 1970y 1973.
Casi en paralelo a los primeros pasos de Darpanet
(1969), el proyecto seminal del que llegaria a generarse
Internet, un grupo de jévenes ingenieros y economistas
convencieron al presidente chileno para contratar

a un pionero cibernético llamado Stafford Beer, con

el fin de disenar y construir una red distribuida de
informacion y comunicacion para la gestion de las
industrias nacionalizadas por el gobierno socialista.

El sistema funcionaba con un sélo ordenador, debido
al embargo al que estaba sometido el pais, y usaba
ingeniosos medios materiales y conceptuales, como
eran el telex, las tarjetas perforadas, diapositivas que se
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Art as ecosophic machine
Situation Room, 2008; Cybersyn, 1972

In early 2008, hackitectura.net presented a project
entitled Situation Room at Laboral Art and Industrial
Creation Centre in Gijon, Spain. The project consisted
of a prototype/simulation of a socio-technical machine
that would subvert the model of war room or control
room that has proliferated as a space for the command
and control of the networks that spread throughout
the planet over the last forty or fifty years: networks

of finance, energy, information, traffic, goods and
people flows. The Situation Room project set up

an assemblage of free data mining, processing and
visualization tools, independent information networks
and biopolitical production labs in order to hack the
concept of a“control room” and transform it into a
citizens'tool, with the potential to be reproduced and
organized in distributed mode. The team presented
the prototype in a spatial imaginary environment that
lay somewhere between science fiction and the hacker
aesthetic.

For the development of the Situation Room project,
hackitectura.net was joined by Eden Medina, Catalina
Ossa and Enrique Rivera, researchers and artists who
have recently being working towards recovering
Cybersyn, a project developed by Salvador Allende’s
Chilean government between 1970 and 1973,

and bringing it back into the public focus. Almost
concurrently with the first steps of the seminal
Internet project Darpanet (1969), a group of young
engineers and economists persuaded Allende to

hire a pioneering cybernetician called Stafford Beer,
with the goal of designing and building a distributed
information and communication network to manage
the industrial facilities that were being nationalized
by the socialist government. Due to the international
blockade on Chile, the system had to work with a



retro-proyectaban en pantallas y sistemas conceptuales
y visuales para el andlisis y la interpretacién de datos
complejos (Viable System Model), para llevar a cabo
tareas que hoy hariamos con tecnologias disponibles al
publico en general.

En las primeras fases de desarrollo la aplicacion del
sistema logré minimizar los efectos de una huelga del
transporte dirigida en contra del gobierno. Este éxito
supuso que el joven promotor del sistema, Fernando
Flores, fuera nombrado ministro de Economia. En las
fotos de la época vemos a un grupo de barbudos y
melenudos veinteaferos que se hicieron responsables
de la politica econémica, y del desarrollo de este insoélito
proyecto de cibernética socialista.

La sala de operaciones, Opsroom (1972), que ahora

han reconstruido Carolina Ossa y Enrique Rivera, en
colaboracién con Simén Beer, hijo del cibernético, era
una de las piezas mas llamativas desde el punto de

vista del imaginario. Fue proyectada por Gui Bonsiepe,
disefador aleman, tomando, entre otras, la referencia

de la escenografia de la pelicula 2001 A Space Odissey
(1968). El concepto era que cada fabrica contara con una
sala de este tipo, y que el sistema no fuera centralizado
sino homeopdtico, con el modelo de los chakras del
cuerpo humano del pensamiento budista — un sistema
auto-organizado escribia Stafford Beer. El golpe de
estado acabd con el proyecto, y desde entonces habia
pasado a ser materia de leyendas urbanas. Hoy nos
pone de manifiesto que desde el principio era posible
ensamblar otras maquinas con los mismos componentes
que venian usando los militares y las corporaciones.

Situation Room

single computer. It ingeniously deployed physical and
conceptual media such as telex, perforated cards, slides
projected on screens, and a specially designed visual
system to analyze and interpret complex data sets
(Visible System Model), in order to develop tasks that
would be performed today with technologies available
to the general public.

In its early development stages, Cybersyn’s deployment
was able to minimize the effects of a transportation
strike organized against the Allende government.

This success led one of the project’s young leaders,
Fernando Flores, to be promoted and appointed
minister of economy. Photographs of the time show a
group of bearded, long-haired youngsters who were

in charge of the nation’s economic policies and of the
development of this extraordinary project in socialist
cybernetics.

The Operations Room (Opsroom, 1972) recently rebuilt
by Carolina Ossa and Enrique Rivera, in collaboration
with Simon Beer, son of the pioneering cybernetician
(an installation that can be seen at ZKM Karlsruhe), was
one of the most outstanding elements of the system,
particularly from the point of view of its imaginary. It
was designed by the German industrial designer Guy
Bonsiepe, who was inspired by the scenography of
Kubrik’s 1968 film “2001 A Space Odyssey”among other
sources. The original idea involved setting up one of
these rooms in every factory, so that the system did not
become centralized but distributed —“homeopathic,”
according to the Buddhist chakra model of the human
body -, a“self-organized” system, as Stafford Beer
wrote. The coup brought the project to a premature
end, and has since become the subject of urban
legends. Subsequent events have showed us that it was
indeed possible to link other machines with the same
components used by the military and corporations.

1 Félix Guattari, 1995 (traducido por Paul Baines, Julian Pefanis; edicion original francesa de 1992), Chaosmosis. An Ethico-aesthetic

Paradigm, Indiana University Press, Bloomingdale-Indianapolis
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Art as an ecosophic machine

Prdcticas artisticas de cardcter politico

“Mis actividades profesionales en el campo de la
psicoterapia, asi como mis compromisos politicos y
culturales, me han llevado a poner un énfasis creciente
sobre la subjetividad como producto de los individuos,
grupos e instituciones” (Guattari, 1995: 1).

Félix Guattari propone un paradigma ético-estético
como metamodelo de la produccién de subjetividad y,
por extension, de la practica politica contemporanea.
Esta aproximacion estd estrechamente conectada a
otro concepto guattariano como es el de ecosofia. La
hipotesis de este texto propone un trayecto opuesto en
cierto modo, esto es, tomar los conceptos guattarianos
de méquina y de ecosofia para definir hoy la practica
artistica de caracter politico'.

Se trata de una hipdtesis que hackitectura.net viene
llevando a la practica en la produccién que desarrolla,
en colaboracién con multiples colectivos y personas,
desde aproximadamente el afio 2001; un proceso que
no partié de los conceptos de Guattari sino que ha ido
encontrandose con éstos, desde una aproximaciéon
inicial que se inspiraba en la recombinacion de neo-
situacionismo, cultura del software libre, ciencia ficcion
ciberpunk y teoria ciborg.

El concepto de mdquina en Guattari

Usaremos en este texto el concepto de maquina en
Guattari seguin lo presenta en Chaosmose (1992). Por
la fecha de su publicacion, coincidente con el aiio de
su muerte, podemos considerarlo como uno de sus
testamentos filoséficos. Para Guattari, maquina es

un concepto tremendamente polisémico y rico, que
emplea en multiples escalas y con diferentes matices.

1 Nicolas Bourriaud (2008, pp: 127-129) discute también acer-
ca de una praxis artistica ecoséfica, aunque sus argumentos,
mds proximos al propio Guattari, son diferentes de los que aqui
se presentan. Gerald Raunig (2008) también ha escrito recien-
temente sobre las relaciones entre maquinas, movimientos
sociales y nuevas practicas artisticas.
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Artistic practices of a political nature

“My professional activities in the field of psychotherapy,
like my political and cultural engagements, have led

me increasingly to put emphasis on subjectivity as the
product of individuals, groups and institutions”. (Guattari,
1995:1).

Félix Guattari posits an ethico-aesthetic paradigm

as a metamodel for the production of subjectivity

and, by extension, of contemporary political practice.
This approach is closely linked to another Guattarian
concept, “ecosophy”. The hypothesis of this text is
based on a reversal of this model, that is, to take the
Guattarian concepts of machine and ecosophy in order
define contemporary artistic practice’.

This is a hypothesis that hackitectura.net has been
putting into practice, in collaboration with numerous
collectives and individuals, since approximately 2001.
A process that didn't originally depart from Guattari’s
concepts, but has been gradually discovering and
converging with them from an original starting point
based on a recombination of neo-situationism, free
software culture, cyberpunk science fiction and cyborg
theory.

The concept of machine according to Guattari

This text shall use Guattari's concept of machine, as
set out in his book Chaosmosis (1992). For Guattari,
the concept of machine is broadly polysemous, and

he applies it at different scales and with a wide range
of nuances. As the author wrote in his most generally
used definition: “From now on the machine will be
conceived in opposition to structure, the latter associated
with a feeling of eternity and the former with an

1 Nicolas Bourriaud (2008, pp: 127-129) also discusses an
ecosophic artistic praxis, although his arguments, closer to
Guattari's own, are different to those set out here. Gerald
Raunig (2008) has also written recently on the relations bet-
ween machines, social movements and new artistic practices.



Su acepcién mds general es descrita por al autor tal que
asi: “De ahora en adelante la mdquina serd concebida

en oposicion a la estructura, ésta tltima asociada con el
sentimiento de eternidad y la primera con la conciencia
de finitud, precariedad, destruccion y muerte”

(Guattari, 1995: 58).

En otra aproximacién el autor distingue diversos
niveles de intensidad ontoldgica de la maquina e
identifica avatares tecnoldgicos, sociales, semioticos

y axiolégicos del maquinismo, lo que “implica una
reconstruccion del concepto de mdquina que va mds alld
de la mdquina técnica” (1995: 34).

En Chaosmose, Guattari, presenta el concepto de
maquina mas especificamente en relacion con la pro-
duccién de subjetividad. En Las tres ecologias (1989)?,
que seria la segunda de las referencias principales de
este texto, lo presenta mas vinculado a la produccién
de mundo, que como el titulo avanza, se propone
como interaccién entre ambiente, socius y psique.

Una maquina seria un ensamblaje de componentes
heterogéneos que dan lugar a un cierto aconte-
cimiento de lo real. Los componentes seran sociales,
subjetivos, tecnoldgicos, energéticos, corporales,
espacio-temporales. Con Guattari, podemos hablar
de méquinas a diferentes escalas, como cuando
decimos la maquina capitalista posfordista, la
maquina television, la maquina web 2.0, la maquina
universitaria, la maquina centro social; maquinas de
deseo, maquinas de creacidn estética (1995: 54). En
mi interpretacion, como en Foucault (Deleuze, 1987)3,
las maquinas acotan lo visible y lo enunciable, y
establecen unas ciertas relaciones de poder.

Cabria destacar el énfasis que hace Félix Guattari
en lo maquinico como instancia de produccion de
subjetividad:

“;Deberiamos mantener separadas de la subjetividad
psicolégica las producciones semidticas de los mass
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awareness of finitude, precariousness, destruction and
eath” (Guattari, 1995: 58).

In another interpretation, the author identifies
technological, social, semiotic and axiological avatars
of the machinic, involving “a reconstruction of the
concept of machine that goes far beyond the technical
machine” (1995: 34).

In Chaosmosis, Guattari presents a concept of machine
that is more specifically linked to the production of
subjectivity. In The Three Ecologies (1989)? the second
of the main references for this text, he further presents
the machine in terms of the production of worlds,
which, as the book’s title announces, is posited as the
interaction between environment, socius and psyche.

To Guattari, a machine is an assemblage of diverse
components - social, subjective, technological, energy-
related, bodily and space-time - that lead to a certain
occurrence of the real. And so we can speak of the
post-Fordist capitalist machine, the television machine,
the web 2.0 machine, the university machine, the social
centre machine; machines of desire, and machines

of aesthetic creation (1995: 54). In my interpretation,

as in Foucault’s (Deleuze, 1987)%, machines delimit

the visible and the expressible, and establish specific
relations of power.

It is worth noting the importance that Félix Guattari
gives to the machinic as an instance in the production
of subjectivity:

“Should we keep the semiotic productions of the mass
media, informatics, telematics and robotics separate
from psychological subjectivity? Just as social machines
can be grouped under the general title of Collective
Equipment, technological machines of information

and communication operate at the heart of human
subjectivity, not only within its memory and intelligence,
but within its sensibility, affects and unconscious
fantasms. Recognition of these machinic dimensions

2 Félix Guattari, 2000 (original French edition 1989), Las tres ecologias, Pre-Textos, Valencia.
3 Gilles Deleuze, 1987 (original French edition, 1986), Foucault, Paidds Studio, Barcelona.
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media, la informdtica, la telemadtica y la robética? Igual
que las mdquinas sociales pueden ser agrupadas bajo el
titulo general de Equipamientos Colectivos, las mdquinas
tecnoldgicas de informacion y comunicacién operan en
el corazon de la subjetividad humana, no sélo dentro de
sumemoria e inteligencia, sino dentro de su sensibilidad,
afectos y fantasmas inconscientes. El reconocimiento

de estas dimensiones maquinicas de la subjetividad nos
conduce a insistir, en nuestro intento de redefinicion, en
la heterogeneidad de los componentes conducentes a la
produccién de subjetividad” (1995: 4).

Para intentar explicar el uso que vamos a hacer del
concepto de maquina es adecuado recordar que
Guattari lo emplea en ocasiones de forma alternativa al
de“agenciamiento”:

“Llamaremos agenciamiento a toda constelacion

de singularidades y rasgos deducidos del flujo —
sleccionados, organizados, estratificados — de tal modo
que converjan (consistencia) artificial y naturalmente;
un agenciamiento, en este sentido, es una verdadera
invencion.” (Deleuze y Guattari, 2004: 448)*.

“En un primer eje, horizontal, un agenciamiento
comprende dos segmentos, uno de contenido, el otro de
expresion. Por un lado, es un agenciamiento maquinico
de cuerpos, de acciones y pasiones, una mezcla
(intermigling) de cuerpos reaccionando entre si; por el
otro lado, es un agenciamiento colectivo de enunciacion,
de actos y discursos (enunciados), de transformaciones
incorporales atribuidas a cuerpos. Luego en un eje
vertical, el agenciamiento tiene dos lados territoriales, o
lados reterritorializados, que lo estabilizan, y bordes de
corte de desterritorializacién que lo pueden llevar mds
alld.” (2004: 98).

Mientras que los parrafos anteriores pertenecen a Mille
Plateaux (1980), en Chaosmose, Guattari favorece el uso
del concepto de maquina para tratar de la produccion
de subjetividad.

of subjectivity leads us to insist, in our attempt at
redefinition, on the heterogeneity of the components
leading to the production of subjectivity. (1995: 4).

To explain our use of the concept of machine,
we should keep in mind that Guattari sometimes
employed it as an alternative to “assemblage”:

“We will call an assemblage every constellation of
singularities and traits deducted from the flow - selected,
organized, stratified - in such a way as to converge
(consistency) artificially and naturally; an assemblage, in
this sense, is a veritable invention” (Deleuze and Guattari,
2004: 448)*.

“On a first, horizontal axis, an assemblage comprises two
segments, one of content, the other of expression. On the
one hand it is a machinic assemblage of bodies, of actions
and passions, an intermingling of bodies reacting to one
another; on the other hand, it is a collective assemblage
of enunciation, of acts and statements, of incorporeal
transformations attributed to bodies.” (2004: 98)

While the paragraphs quoted above are taken from

A Thousand Plateaus (1980), in Chaosmosis Guattari
preferred to use the concept of machine when talking
about the production of subjectivity.

He nevertheless proposes an alternative machine/
assemblages diagram based on four ontological
functions, namely:

1/ Machinic Phylum;

2 / Incorporeal Universes of value;

3/ Energetico-spatio- temporal fluxes; and

4 / Existential territories (or chaosmic incarnation);
where the first two belong to the order of the possible
(virtual) and the latter two belong to the order of the
real; the first and third belong to the order of expre-
ssion/discursive, and the second and fourth belong
to the order of contents/ non-discursive (1995: 58-60,
124-126).

4 Gilles Deleuze, Félix Guattari, 2004 (translated by Brian Massumi; original French edition 1980), A Thousand Plateaus, Capitalism

and Schizophrenia, Continuum, London
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Aun asi propone otro diagrama de las maquinas/
agenciamientos, de sus cuatro funciones ontoldgicas,
que serian:

1/ Filum maquinico;

2/ Universos incorporales de valores;

3/ Flujos energético-espacio-temporales;

4/ Territorios existenciales (o encarnacién cadsmica);
siendo los dos primeros del orden de lo posible (virtual)
y los dos segundos del orden de lo real; el primero

y el tercero del orden de la expresién/discursivos, y

el segundo y el cuarto del orden del contenido/no
discursivos (1995: 58-60, 124-126).

Si bien estas funciones pueden resultarnos un tanto
abstractas, me parece indudable que resuenan pode-
rosamente si pensamos, por ejemplo, en la arquitec-
tura, que podemos interpretar sin salirnos en exceso de
una interpretacion tradicional como una composicién
de méquinas-tecnologias, valores, flujos y espacios.
Igualmente ocurre con las précticas artisticas que
trascienden del objeto, como por ejemplo, las practicas
relacionales que presenta Nicolas Bourriaud en su
Estética Relacional (2008)°.

Guattari insiste en la afirmacion del paradigma ético-
estético, como oposicion al cientifico o al econémico-
productivista propios del sistema capitalistico, para su
metamodelizacién de la produccién de subjetividad. Y
sin embargo, tiende a aproximarse al arte —la musica, la
pintura- entendiéndolo de una forma mas bien tradi-
cional, como una experiencia limitada, que sitta en el
ambito de los universos incorporales, en el de los
universos de posibles, mas que en el de los territorios
reales.

El autor plantea el paralelismo entre la capacidad
del objeto parcial lacaniano (rostro, boca) y el objeto
artistico, como nucleo mutante de produccién de
subjetividad (1995: 18). El objeto o la creacion artis-
tica produciria para Guattari situaciones en las que el
artista, el espectador y la obra se compondrianpara
producir un tiempo de caracter irreversible, como

José Pérez de Lama

While these functions may seem somewhat abstract,
they take on a clear and powerful resonance if we think
about architecture, for instance, which we could see as
a composition of technologies, values, flows and spaces
without straying far from traditional interpretations.
The same could be said of artistic practices that
transcend the object, such as the relational practices
presented by Bourriaud in his Relational Aesthetics
(2008)°.

In his metamodelling of the production of subjectivity
Guattari insists on affirming the ethical-aesthetic
paradigm, as opposed to the scientific or economic-
productive paradigm typical of the capitalist system.
And yet he tends to approach art - music and
painting - in a fairly traditional manner, seeing it as a
limited experience that he positions in the sphere of
“Incorporeal Universes,” of possible universes, rather
than real territories.

Guattari sees the parallelism between the capacity

of Lacan’s partial object (face, mouth) and the artistic
object as a mutating core of the production of
subjectivity (1995: 18). To Guattari, the artistic object
or artistic creation produces situations in which the
artist, spectator and work come together to produce
an irreversible moment, as in when we attend a
performance of a musical piece that moves us, in an
experience that is not reproducible, and which has to
do with becoming rather than with being (1995: 14-15,
19). This intensive experience opens us up to Universes
of other possibibles, and triggers singular processes of
subjectivity.

At the same time, in a text that specifically dealt with
art, Guattari wrote:

“[...] art does not have a monopoly on creation, but

it takes its capacity to invent mutant coordinates to
extremes: it engenders unprecedented, unforeseen and
unthinkable qualities of being. The decisive threshold
constituting this new aesthetic paradigm lies in the
aptitude of these processes of creation to auto affirm

5 Nicolas Bourriaud, 2008, Estética relacional, Adriana Hidalgo Editora, Buenos Aires.



cuando asistimos a una performance o a la interpre-
tacion de una pieza musical que nos conmueve, cuya
experiencia no puede ser reproducida, que tiene que
ver con el deveniry no con el ser (1995: 14-15, 19). Esta
experiencia intensiva nos abre a otros universos de
posibles, dispara procesos de subjetivacion singulares.

Y a pesar de esto, Guattari escribia especificamente lo
siguiente sobre el arte:

“[...] el arte no tiene un monopolio sobre la creacion, pero
lleva al extremo su capacidad de inventar coordenadas
mutantes; engendra cualidades del ser sin precedentes,
nunca antes vistas, impensables. El limite decisivo
constituyente de este nuevo paradigma estético reside en
la aptitud de estos procesos de creacion de autoafirmarse
como nucleos existenciales, como mdquinas auto-
poiéticas” (Guattari, 1995: 106).

Nuestra propuesta seria entonces llevar al limite esta
argumentacion de Félix Guattari y tratar de llevar a cabo
una practica artistica, que no se limite a la produccién de
objetos parciales que se relacionen predominantemente
con espacios artisticos, sino que consista en la creacién
de maquinas que ensamblando formas de organizacion,
tecnologias, espacios, cuerpos, deseos, etc. tendrian
como resultado nuevos acontecimientos de lo real; una
practica artistica cuya produccién pudiera ser un centro
social, el Euro May Day, una comunidad de produccion
de software libre, un laboratorio transfronterizo...

Cabria senalar finalmente, el caracter cabsmico de

las maquinas guattarianas, que podriamos comparar
con laidea de maquinas de guerra en el Tratado de
nomadologia. Frente a la supuesta estabilidad de las
estructuras, lo maquinico se produce en la interaccién
dinamica del caos y la ordenacién inestable de la
complejidad compuesta por los agenciamientos,
situacion que define el concepto la cadésmosis. “Un
pliegue caésmico inicial consiste en hacer que coexistan los
poderes del caos con aquellos de la mds alta complejidad
[...] La mdquina, todas las especies de mdquinas, estd
siempre en la unién de lo finito y lo infinito, en el punto de
negociacion entre complejidad y caos” (1995: 110-111).
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themselves as existential nuclei, auto-poetic machines.
(Guattari, 1995: 106).

What we are proposing is to take this argument by
Félix Guattari to the extreme, to try to engage in a form
of artistic practice that goes beyond the production

of partial objects which are predominantly linked

to artistic space. Instead, this other form of artistic
production consists of creating machines that, by
assembling forms of organization, technologies,
spaces, bodies, desires and so on, can result in new
events of the real. A kind of artistic practice that can
have as its output a social centre, Euro MayDay, a
community for free software production, a crossborder
laboratory....

Finally, it is worth taking into account the Chaosmic
nature of Guattarian machines, which could be
compared with the “war machines” described in
Nomadology (2004). According to Guattari, in contrast
to the supposed stability of structures, the machinic
takes place in the dynamic interaction of chaos, and

in the unstable organisation of the complexity arising
from assemblages, which is what defines the concept
of “chaosmosis.” “An initial chaosmic folding consists in
making the powers of chaos co-exist with those of the
highest complexity [...] The machine, every species of
machine, is always at the junction of the finite and infinite,
at his point of negotiation between complexity and
chaos” (1995:110-111).
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Ecosofia en la era postmedia

La ecosofia seria el segundo componente de nuestra
propuesta. Segun la enuncia Félix Guattari (1992), la
ecosofia seria el resultado de la composicion de tres
ecologias, la ambiental o técnica, la social y la mental. La
combinacion de estas tres ecologias es para el autor la
condicion para la viabilidad de un desarrollo ecolégico,
imposible en el marco de las formas sociales y las
subjetividades capitalisticas.

En cuanto a la ecologia ambiental, Guattari afirma que
tendra que ser una ecologia maquinica. “Se podria
perfectamente recalificar la ecologia medioambiental de
ecologia maquinica, puesto que, tanto en el cosmos como
en las praxis humanas, nunca se trata de otra cosa que de
mdquinas, y yo incluso osaria decir de mdquinas de guerra”
(2000: 74).

Afirma Guattari que ya no es posible, ni deseable, pensar
nuestra relacion con el mundo fisico sin la mediacion

de las redes maquinicas (entendidas ahora en su

sentido mas convencional); y a la vez, que el actual
desarrollo cientifico-tecnoldgico es suficiente para
resolver los grandes problemas del mundo, como son la
alimentacion, la paz, la energia. El autor constata:

“[...] por un lado, el desarrollo continuo de medios técnico-
cientificos, susceptibles potencialmente de resolver las
problemaditicas ecoldégicas dominantes y el reequlibrio de
las actividades socialmente tiles sobre la superficie del
planetay, por otro, la incapacidad de las fuerzas sociales
organizadas y de las formaciones subjetivas constituidas
de ampararse de esos medios para hacerlos operativos”
(Guattari, 2000: 14).

Se trata de dar un nuevo sentido a las maquinas,

de construir otros agenciamientos a partir de los
mismos componentes. En este aspecto Guattari era
rotundamente optimista. En relacion con la produccion
de subjetividad es conocida su argumentacion sobre
una era postmedidtica:
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Ecosophy and the postmedia era

The second component of our proposal is ecosophy.
According to Félix Guattari (1992), ecosophy

results from the composition of three ecologies,

the environmental or technical, the social and the
mental. He argues that the combination of the three
is a precondition for the viability of an ecological
development, which is impossible when considered
within the capitalistic framework.

As for environmental ecology, Guattari argues that it
will have to be a machinic ecology. “We might just as
well rename environmental ecology machinic ecology,
because Cosmic and human praxis has only ever been a
question of machines, even, dare | say it, of war machines”
(2000: 74).

Guattari says that it is no longer either possible or
desirable to conceive of our relationship with the
physical world without the mediation of machinic
networks (where the term is used here in its more
conventional sense); and at the same time, that current
scientific-technological development is enough to
resolve the great problems of the world, such as food,
peace and energy. He notes:

“[...] on the one hand, the continuous development

of techno-scientific means to potentially resolve the
dominant ecological issues and reinstate socially useful
activities on the surface of the planet, and, on the

other hand, the inability of organized social forces and
constituted subjective formations to take hold of these
resources in order to make them work” (Guattari, 2000:
14).

The idea is to give new meaning to machines, to
build other assemblages based on the same or similar
components. In this respect, Guattari was optimistic,
at least in his writings. With regard to the production
of subjectivity his arguments on a post-media war are
well known:



Existe una actitud antimodernista que implica

un rechazo masivo de la innovacién tecnoldgica,
particularmente en cuanto concierne a la revolucion
de la informacion. Es imposible juzgar tal evolucion
maquinica positiva o negativamente; todo depende de
su articulacién dentro de agenciamientos colectivos
de enunciacion [...] Los desarrollos tecnoldgicos junto a
la experimentacion social en estos nuevos dominios son
quizds capaces de hacernos salir del actual periodo de
opresion e iniciar una era post-media caracterizada por
la reapropiacion y resingularizacion del uso de los media
(1995:5).

Visionariamente, incluso antes de la emergencia de la
WWW, Guattari previ6 la relevancia de las tecnologias
de lainformacion, la comunicacién y las redes en la
configuracion del mundo contemporéneo, el horizonte
de conflicto que hoy describimos como la necesidad de
un devenir ciborg de la multitud (Hardt, Negri, 2004)’.
Esta dimension comunicativa de la tecnosfera, y en
general la capacidad de produccién de subjetividad de
los sistemas maquinicos, conecta la ecologia técnica con
la ecologia mental.

La ecologia social®, concepto propuesto por Murray
Bookchin (2006), subraya la idea de que la relaciéon entre
biosfera y tecnosfera, nuestra interaccion con el medio
fisico, mediada por las relaciones de produccion, de
saber y de poder, es necesariamente una cuestion social.
“La ecosofia social consistird [...] en desarrollar prdcticas
especificas que tiendan a modificar y a reinventar formas
de ser en el seno de la pareja, en el seno de la familia, del
contexto urbano, del trabajo, etcétera” (2000: 19). En otros
pasajes Guattari incluye en este etcétera la reinvencién
social a mayores escalas como las de las instituciones, los
estados, la geopolitica.

En tercer lugar, estaria la ecologia mental, a la que

Guattari dedica el mayor nimero de paginas en Las tres
ecologias. La ecologia mental trata de uno de los temas
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There exists an anti-modernist attitude which involves
a massive rejection of technological innovation,
particularly as it concerns the information revolution.
It's impossible to judge such a machinic evolution
either positively or negatively; everything depends

on its articulation within collective assemblages of
enunciation [...] Technological developments together
with social experimentation in these new domains are
perhaps capable of leading us out of the current period of
oppression and into a post-media era characterised by the
reappropriation and resingularization of the use of media.
(1995: 5).

In a visionary way, even before the emergence of

the WWW, Guattari recognized the relevance of
information, communication and network technologies
in the configuration of contemporary world, the
conflict scenario that we describe today as the need

for a cyborg becomings of the multitude (Hardt,

Negri, 2004)”. This communicative dimension of the
technosphere, and in general the machinic systems’
capacity to produce subjectivity, connects technical
ecology with mental ecology.

Social ecology?, a concept proposed by Murray
Bookchin (2007), stresses the idea that the relationship
between biosphere and technosphere, our interaction
with the physical environment, mediated by the
relations of production, knowledge and power, is
necessarily a social issue. “Social ecosophy will consist in
developing specific practices that will modify and reinvent
the ways in which we live as couples or in the family, in an
urban context, or at work, etc.” (Guattari, 2000: 19), and
one should add, of institutions, states and geo-politics.

Thirdly, there would be mental ecology, the type to
which Guattari devotes the greatest number of pages
in The Three Ecologies. Mental ecology deals with
one of the central themes of his thinking, as is the
production of subjectivity.

6 Michael Hardt, Antonio Negri, 2004, Multitude: War and Democracy in the Age of Empire, Hamish Hamilton - Penguin, New York.

7 Murray Bookchin, 2007, Social Ecology and Communalism,AK Press, Oakland
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centrales de su pensamiento como es la produccién de
subjetividad.

Guattari pone el énfasis en la produccion de subjetividad
en lugar de en los sujetos. Defiende la idea de que la
condicion de sujeto no esta dada, no preexiste como

se entendia tradicionalmente en tanto que “la dltima
esencia de individuacion, como una aprehension pura,
vacia pre-reflexiva del mundo, un ntcleo de sensibilidad, de
expresividad — un unificador de los estados de conciencia”
(1995: 22).

Estableciendo el caracter de la subjetividad como
produccion, una segunda cuestion es que esta
produccion no esta centrada en el individuo, sino

que es el resultado de la composicion de multiples y
heterogéneos vectores de subjetivacion que atraviesan
a éstos. Grupos sociales, instituciones, maquinas, objetos
parciales son o pueden ser instancias productoras de
subjetividad. Frente a la homogeneizacién de universos
de valores y territorios existenciales, correspondientes

a la subjetividad normalizada del Capitalimo Mundial
Integrado, Guattari propone la multiplicacién de las
singularidades como objeto ultimo de la ecosofia, una
ecologia de la resingularizacion (2000: 71).

Finalmente, estaria la cuestion del paradigma estético.
Si consideramos la subjetividad como producciény la
singularidad como composicion, cabe pensar que éstas
sean objetos de creacion, de invencion; y que por tanto
puedan tomar como modelo las practicas artisticas.

Frente a otras instancias, - politicas, cotidianas, cienti-
ficas, de los movimientos sociales, maquinicas... -,
considera Guattari que la practica artistica tiene una
mayor capacidad de producir mutaciones, de generar
anomalias y rupturas, de inventar nuevos territorios
existenciales, como deciamos antes, de “engendrar
cualidades del ser sin precedentes, nunca antes vistas,
impensables” (Guattari, 1995: 106).

Me parece razonable pensar, que lo que algunos autores
denominan la condicion biopolitica del presente, en
la que el control sobre la produccién de subjetividad
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Guattari places the emphasis on the production of
subjectivity rather than on the subjects. He defends
the idea that the condition of subject is not given;

it does not pre-exist as traditionally understood as
“the ultimate essence of individuation, as a pure, empty,
prereflexive apprehension of the world, a nucleus of
sensibility, of expressivity —the unifier of the states of
consciousness” (1995: 22) .

Based on this idea of subjectivity as production, a
second issue is that this production does not centre
on the individual, but is the result of the composition
of multiple and diverse vectors of subjectivization
running through it. Social groups, institutions,
machines, partial objects are or can be instances

that produce subjectivity. In opposition to the
homogenisation of Universes of values and existential
territories corresponding to the normalized subjectivity
of Integrated World Capitalism, Guattari proposes
that the object of ecosophy is the multiplication of
singularity (2000: 71).

Finally, there is the question of the aesthetic paradigm.
If we consider subjectivity as production and
singularity as composition, we must presume that
these are objects of invention and creation; and that
therefore they can take artistic practices as one of their
privileged models.

As opposed to other instances —political, everyday,
scientific, those pertaining to social movements,
machinic, etc.— Guattari, as we have already seen,
considers that artistic practice has a greater capacity

to produce mutations, to generate anomalies and
breaks, to invent new existential territories, to
“engender conditions for the creation and development of
unprecedented formation of subjectivity that have never
been seen and never felt” (Guattari, 1995: 106).

The bio-political condition of the present, one of
the central features of which is a control over the
production of subjectivity is one of the main reasons
why Guattari concentrates on artistic practices, in
their permanent capacity to reveal the strangeness



constituye uno de los elementos centrales, es una de

las principales razones que hacen a Guattari fijarse en

las practicas artisticas, en su capacidad permanente

de desvelar la extrafneza del mundo, de permanente
desterritorializacion, de creaciéon constante de procesos
de resingularizacion. Frente a la continua reapropiaciéon
de las creaciones colectivas por parte del sistema
capitalistico, el paradigma estético presente el modelo
de un proceso de desterritorializacion-reterritorializacion
permanente, un proceso de resingularizacion constante.

Nuestra propuesta es, entonces, que las practicas
artisticas no solo sean utilizadas como modelo para

los agenciamientos procesuales del nuevo paradigma
de produccién de subjetividad, sino que las practicas
artisticas de vocacién politica dejen de pensarse a si
mismas como objetos parciales, capaces de inspirar
procesos de produccion de subjetividad en otros
ambitos que se consideran mas reales, y que se
piensen propiamente como practicas ecoséficas, como
generadoras de maquinas ecosoficas.

¢;Cual seria la diferencia en este escenario entre una
practica artistica y un movimiento social experimental,
un centro social de nuevas generacién o un proyecto
hacker? No mucha. Quizas su capacidad de conectarse
con la historia del arte y la cultura, la especificidad de
algunas de sus herramientas, los lenguajes utilizados,

el énfasis de sus protagonistas en la creacion, la pasion
por el juego, lo anémalo, la ficcidn, la paradoja, el placer,
la permanente desterritorializacion; en Gltima instancia,
la propia percepcién como artistas de los y las que las
llevan a cabo.
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of the world, with its permanent deterritorialization,
its constant creation of processes of resingularization.
In opposition to the continuous reappropriation of
collective creations by the capitalistic system, the
aesthetic paradigm involves a process of permanent
deterritorialization and reterritorialization, a process of
constant resingularization.

Our proposal is therefore that artistic practices —with
a political vocation— should stop seeing themselves
as partial objects that limit themselves to inspiring
processes for producing subjectivity in other areas
considered to be more real, and that instead we should
think of them as ecosophic practices, as generators of
ecosophic machines.

What difference would there be in this scenario
between an artistic practice and an experimental social
movement, a new-generation social centre and hacker
project? Not much. Of course there would be their
capacity to connect with the history of art and culture,
the specific circumstances of some of their tools,

the languages used, their protagonists’emphasis on
creation, a passion for play, anomaly, fiction, paradox,
pleasure, permanent deterritorialization; ultimately,
the very perception of those involved of themselves as
artists.
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Art as an ecosophic machine

WikiPlaza Paris, 2009

Hackitectura.net viene trabajando desde hace algunos
afnos en un proyecto de maquina ecoséfica urbana que
denominamos WikiPlaza’ . El proyecto se implemento en
mayo de 2009 Paris, en la Plaza de la Bastilla, como parte
de un festival de cultura digital titulado Future en Seine,
y en septiembre de 2009 en Figueres, Girona, dentro del
festival Ingravid.

El concepto parte de una reinterpretacién del territorio
contemporaneo como agenciamiento de espacios, flujos
maquinico/electrénicos y redes sociales. Un territorio
que debe ser objeto de invencion, y que a la vez es un
espacio central del conflicto politico actual.

El proyecto de la WikiPlaza consiste en un dispositivo
en el que se ensambla un espacio arquitectdnico, una
serie de elementos tecnoldgicos (hardware, software,
netware) y unas actividades y practicas organizativas.
Este agenciamiento lo consideramos una protesis
maquinica para potenciar la produccion social del
espacio publico, orientdndola en un sentido cooperativo,
creativo y de exploracién de relaciones emancipadoras
entre sociedad y tecnologias. Los modelos del software
y el conocimiento libre son referencias centrales. La
metafora del wiki propone un espacio publico editable
por una comunidad de ciudadanos y ciudadanas, en
un marco de relaciones abierto y horizontal; un espacio
que esta en permanente tranformacion, segun las
necesidades y deseos de sus habitantes.

5 El proyecto WikiPlaza Paris estd liderado por Sergio Moreno
de hackitectura.net, con la produccién de Laura H. Andrade y la
colaboracién entre otros de Straddle3. WikiPlaza es un desarro-
llo de la propuesta ganadora del concurso internacional para

la construccion de la Plaza de las Libertades, Sevilla (Espafia),
desarrollada por hackitectura.net en colaboracion con José
Morales, Sara de Giles y Esther Pizarro (2006). Cuenta con el
apoyo de la Fundacién Centro de Estudios Andaluces para el
desarrollo de parte del software del sistema.
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WikiPlaza Paris, 2009

For some years, hackitectura.net has been working

on a project for an urban ecosophic machine that we
call WikiPlaza’. The project was implemented in May
2009 in the Place de la Bastille in Paris, as part of a
festival of digital culture entitled Future en Seine, and
in September 2009 in Figueres, Girona, as part of the
Ingravid Festival.

The concept is based on a reinterpretation of the
contemporary territory as an assemblage of spaces,
machinic/electronic fluxes and social networks; a
territory that has to be the object of invention, and
which at the same time is a central space in the current
political conflict.

The WikiPlaza project consists of a device in which

an architectural space is assembled, a series of
technological elements (hardware, software, netware)
and some organisational activities and practices.We
view this assemblage as a machinic prosthesis for
promoting the social production of the public space,
orienting it in a cooperative and creative sense and in
the sense of exploring emancipating relations between
society and technologies. Models of free software

and knowledge are central reference points. The Wiki
is used as a metaphor for a public space that can be
edited by a community of citizens, within a framework
of open and horizontal relations; a space that is
constantly being transformed in accordance with its
inhabitants’ needs and desires.

7 The WikiPlaza project is led by Sergio Moreno of hacki-
tectura.net, with production by Laura H. Andrade and the
collaboration of straddle3.net among others. WikiPlaza is a
further development of a proposal that won the international
competition for the construction of Plaza de las Libertades,
Seville (Spain), developed by hackitectura.net in collaboration
with José Morales, Sara de Giles and Esther Pizarro (2006). It has
the backing of the Fundacién Centro de Estudios Andaluces for
the development of part of the software for the system.
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En La Rambla de Figueres se produjo, en cierto
momento, la siguiente instancia: en la Sala de Situacién
en el interior de una cupula geodésica un grupo de
hackers tecleaba concentrado gestionando la emision
de video por Internet; en la parte central de la ctipula
tenia lugar una mesa redonda sobre las practicas
artisticas contemporaneas con la participacion de
sesudos y provocadores comisarios ante la presencia de
un publico atento y critico; en el exterior de la clpula,
junto a la entrada, en torno a una larga mesa que se
proyectaba hacia el centro del paseo, una pequefa
multitud de nifios y nifas inventaba y construia juguetes
con elementos interactivos como parte de un taller

de hardware libre; mas all4 de éstos, diversos grupos

de personas mayores y paseantes varios observaban y
comentaban con curiosidad lo que venia ocurriendo
estos dias en la plaza. A lo largo de los diferentes dias,
tanto en Paris como en Figueres, las situaciones se iban
sucediendo en configuraciones diferentes y nuevas. Al
final de cada uno de los eventos, los espacios se habian
vivido con una intensidad singular y nueva, entre otras
razones, porque muchos habian sido protagonistas

de los sucesos mas o menos extranos que habian
acontecido en la hibridacién en tiempo real de cuerpos,
maquinas y ciudad.

Actualmente, trabajamos en el desarrollo de la WikiPlaza
como arquitectura FLOS (Free Libre Open Source),
partiendo del disefio modular de los elementos/
actividades que componen la WikiPlaza. Llamamos
matriz de usos a este sistema de médulos. La idea es que
cada uno de los diferentes médulos - Platé de TV, Open
Medialab, Open Performance, Talleres de tecnologia con
ninos, Cartografia participativa... - se desarrollen con

una combinacion de licencias GPL y Creative Commons,
manuales y protocolos, de forma que colectivos, centros
educativos, sociales y culturales, puedan apropiarse de
cada uno los médulos y de la matriz en su conjunto, y de
acuerdo con las libertades del software libre, usarlos, leer
su codigo, modificarlos y redistribuirlos con una licencia
similar.

El objetivo es que la matriz se convierta en un bien
comun, que pueda ir creciendo y enriqueciéndose con el
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The next event was held at a certain point in time on
the Rambla in Figueres: In the Situation Room inside

a geodesic dome, a group of hackers keyed away
furiously, managing the broadcast of video over the
Internet; at the centre of the dome there was a round
table discussion on contemporary artistic practices
featuring some boffins and some provocative curators
with an attentive and critical audience; outside the
dome, next to the entrance, around a long table
extending out into the middle of the footpath, a

small crowd of children invented and built toys

with interactive elements as part of a free hardware
workshop; beyond them, various groups of elderly
people and other passers-by looked on commenting
with interest on what was going on in the square.

In both Paris and in Figueres, over the various days,
the situations were repeated in new and different
configurations. When each of the events ended, the
spaces had been experienced with a new and singular
intensity, among other reasons, because many played
a central role in the more or less bizarre events that
had happened in the real-time hybridisation of bodies,
machines and city.

We are currently working on the development of

the WikiPlaza as FLOS (Free Libre Open Source)
architecture, starting with a modular design of the
elements/ activities making up the WikiPlaza. We call
this system of modules a matrix of uses.The idea is
that each of the different modules —TV Studio, Open
Medialab, Open Performance, technology workshops
with children, participative cartography, etc.— should
be organised with a combination of GPL and Creative
Commons licences, manuals and protocols, so that
groups, schools and social and cultural centres, can
appropriate each of the modules and the matrix as a
whole, and according to the freedoms provided by free
software, can use them, read their code, modify it and
redistribute it with a similar licence.

The goal is for the matrix to become a common good,
which can gradually grow and be augmented with the
work of the community of users and developers, taking
multiple different forms and generating a distributed
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trabajo de la comunidad de usuarios y desarrolladores,
encarnandose en multiples declinaciones, y generando
una red distribuida de espacios publicos que funcionen
como laboratorios de cooperacién social y tecnoldgica.

Nos siguen atrayendo la pintura, el cine, la instalacién, la
performance, el video, el net-art... No podriamos renegar
de estas practicas y a la vez defender la multiplicacion
de singularidades. Pensamos, sin embargo, que en

el contexto del biopoder y la sociedad de control, el

arte que desee desafiar de forma relevante el status

quo y producir mundos verdaderamente otros, debe
esforzarse en experimentar con nuevos ensamblajes

de cuerpos, relaciones sociales, espacios, tecnologias,
subjetividades; con lo maquinico, - seguin Guattari.

José Pérez de Lama es Dr. Arquitecto. Profesor Ayudante Doctor del
Departamento de Historia, Teoria y Composicion Arquitecténicas
de la Universidad de Sevilla. Autor del libro “Devenires ciborg.
Arquitectura, urbanismo y redes de comunicacion” (Universidad de
Sevilla, 2006).

La presente, es la version 1.2 de este texto. La version 1.0 fue
publicada en italiano como: José PEREZ DE LAMA aka Osfa, 2009,
L'arte come macchina ecosofica. Guattari oltre Guattari, en: Marco
Baravalle, 2009 (editor), LArte della Sovversione, Manifestolibri
Uninomade, Roma; pp: 119-132. La version 1.1 se publicé con el
titulo de Arte como mdquina ecosdfica. Guattari en la WikiPlaza, en
Zehar niim. 66 - enero 2010, Gipuskoako Foru Aldundia - Arteleku,
Donostia-San Sebastidn, pp: 69-78 [castellano, eukera, inglés].
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network of public spaces that operate as laboratories of
social and technological co-operation.

We are still attracted to painting, cinema, installations,
performance, video, net-art... We couldn’t disallow
this practices and at the same time defend the
multiplication of singularities. We do think, however,
that in the context of biopower and the society of
control, an artistic practice that wants to challenge
the satus quo in a relevant way, and to produce truly
new worlds, has to focus on the experimentation with
new assemblages of bodies, social relations, spaces,
technologies, subjectivities; with the machinic,
-according to Guattari.

José Pérez de Lama is Dr. Architect. Assistant Professor Doctor,
Department of History, Architectural Theory and Composition at
the University of Seville. Author of “becomings cyborg. Architectu-
re, planning and communication networks “(University of Sevilla,
2006).
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Los derechos humanos de ciudadanos y artistas en la era digital






Con la cada vez mayor complejidad en la gestién
de la vida y el avance imparable de la digitaliza-
cién a escala global, las salas de situacion conti-
nuaran siendo en las préximas décadas una de
las tipologias definitorias de la contemporanei-
dad. Desde las salas de situacidn se gestionara
la salvaguarda o la destrucciéon de la Tierra, y
la colonizacién del espacio exterior. ;Como sa-
car de las sombras estos centros y mecanismos
de toma decisiones y hacerlos transparentes?
{Cémo hacerlos publicos y auditables? ;Cémo
hacerlos participativos? ;Cémo distribuir el po-
der que concentran?

With the growing complexity of life manage-
ment and the unstoppable advance of digitali-
zation on a global scale, over the coming decade
situation rooms will continue to be one of the
defining typologies of contemporaneity. Situa-
tion rooms will be used to manage the safeguar-
ding or destruction of the Earth, and the colo-
nisation of outer space. How can these centres
and decision-making mechanisms be taken out
of the shadows and made transparent? How can
they be made public and subject to auditing?
How can they be made participative? How do we
distribute the power concentrated within them?












hackitectura.net es un equipo en red de arquitectos y programadores compuesto
en su kernel por Sergio Moreno, José Pérez de Lama y Pablo de Soto. Con su red

de colaboradores lleva a cabo investigaciones tedricas y practicas en los territorios
emergentes de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, los flujos
electrénicos y el espacio fisico tradicional.

Pablo de Soto es arquitecto y artista. Ha sido co-editor del libro Fadaiat: libertad

de movimiento, libertad de conocimiento y el creador de Geografias Emergentes con
motivo de la segunda edicién de Tecnologia, Creativiad y Sociedad en Extremadura.
Actualmente trabaja en diversos proyectos entre los que se encuentran el proyecto
colaborativo Cartografiando Gaza, el portal cartografiaciudadana.net y la red social
digital auténoma n-1.cc.

hackitectura.net is a team of architects and programmers composed at the core by
Sergio Moreno, José Pérez de Lama and Pablo de Soto. Their collaborative network
undertakes practical and theoretical research into the emerging territories of
information and communication technologies, electronic flows and the traditional
physical space.

Pablo de Soto is an architect and artist. He is co-editor of the book Fadaiat: freedom of
movement, freedom of knowledge and curator of Emergent Geographies for the second
edition of Technology, Creativity and Society in Extremadura. He is currently working
on several projects including a collaborative mapping task on Gaza, the online platform
Cartografiaciudadana.net about citizen cartography and the autonomus social

network n-1.cc.
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A partir de los aios cincuenta surge una nueva iconografia para identificar al poder. Salas oscuras y selladas al exterior,
llenas de pantallas mostrando toda clase de datos, pobladas por analistas que filtran e interpretan la informacion que
reciben en tiempo real. Casi siempre, un gran mapa del mundo lleno de luces parpadeantes preside la escena.

Son las "salas de control" o "salas de situacion". Surgidas tras la segunda guerra mundial -el primer conflicto en que la
interceptacion de datos se convierte en un frente de batalla crucial- las salas de situacién son hoy los puentes de mando
de las estructuras militares, econémicas y politicas.

Situation Room, el proyecto de Pablo de Soto y hackitectura.net propuso el despliegue de una sala de situacion para la
sociedad civil en Laboral Centro de Arte y Creacién Industrial de Gijon. La instalacién cuenta con los elementos escénicos
propios de estas arquitecturas -ordenadores en una gran mesa circular, proyecciones, paneles de control- y sus sistemas
estan disefados para monitorizar un territorio especifico y su realidad en el contexto global.

A new iconography to identify power came into being in the 1950s. Darkened rooms sealed off to the outside world, full of
screens showing all kinds of data, inhabited by analysts who filtered and interpreted the incoming stream of information in
real time. A huge map of the world full of blinking lights almost always dominated the scene. These were the new “control
rooms” or “situation rooms”. The Situation Rooms that began appearing after the second world war —the first conflict in
which data interception became a key battlefront— have now become the command bridges for military, economic and
political structures.

Situation Room, the project by Pablo de Soto and hackitectura.net, set up a situation room for civil society at LABoral Art
and Industrial Creation Centre in Gijon. The installation includes the full array of props pertaining to this form of architecture
—computers at a huge circular table, projections, control panels- and systems designed to monitor a specific territory and
its situation in the global context.

Jose Luis DE VICENTE (Investigador Cultural)
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